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 ..يُمذِّيح
م

حٿظَْْٰ .. حٿظَْْٰ .. حٿظَْْٰ .. ٌْٓٽ ٙ طټخى طنٸ٤٪ ڃن حٿټٚځ ٫ن حٿظَْْٰ ٳِ 

رو، ًٿټننخ نٔڄ٪ ؿ٬ـ٬ش ًٙ نٍَ ڃـظڄ٬خطنخ، حٿټپ َّّي حٿظَْْٰ ًّْٜق ڃ٤خٿزخً 

.ًٚ   .٣لْنخً.. ًاڅ ٍأّنخه ٳؤٯڀزو ّټخى ٙ ّٔڄن ًٙ ّٰنِ ڃن ؿ٩ٌٍ اٙ ٷڀْ

ًٷڀش ٳٸ٢ حٍطٸض ر٠٪ ىٍؿخص، ٳؤٰٗڀض نٴٔيخ رخٿظٴټَْ ٳِ حٿڄخىْش ًحٿټْٴْش حٿظِ 

ّظلٸٶ ريخ؛ ًٿټنيخ ٿٖٓٲ ڃخ رَكض طَٰٵ ٳِ حٿظن٨َْ حٿڄؼخٿِ حٿڄٔظٌٍى، طخٍس 

طخٍس ڃن حٿَٰد، ٣ًٌٍحً آهَ ڃن حٿڄخِٟ.. ػڂ طَٰٷنخ ڃ٬يخ ٳِ ڃن حٿَ٘ٵ، ً

ػڂ ٌّٔى حٿ٨ن أنو ٷي أُىُ حٿٌحؿذ رڄؼپ طڀٺ . حٿظٴخْٛپ، ًطٴخْٛپ حٿظٴخْٛپ.

حٿٌٍٜ حٿزَحٷش حٿظِ طَُٓڂ ٳِ حٿيٌحء، ًحٿ٬ٌّپ حٿٌُ ّڄٖ حٕؿٌحء؛ ٳْوڀي ٻپٌ 

ف.. ًٯخد اىٍحٹ ڃٔظڀٸْخً، ٍحٻنخً اٿَ حٿي٫ش ًحٿَحكش ر٬ي أڅ أنيټو ٣ٌٽ حٿْٜخ

حٿٌحٷ٪، ًٯخرض حٿلٸْٸش، ًٯخد ڃ٬يڄخ ٻپ طٴټَْ ڃزي٩ ّزلغ ٫ن حٿظـيّي 

ًٳِ ه٠ڂ ٻپ ىٌح.. ٳبڅ حٗؿخرش ٫ڀَ ٿِٰ حٿظَْْٰ ٍٯڂ رٔخ٣ظيخ   ًحٿظ٤ٌَّ.

ًًٌٟكيخ؛ طزٸَ ٯخثزش ٫ن حًٕىخڅ.. اڅ طَْْٰ حٕٳَحى ٿًٌحطيڂ نلٌ حٕٳ٠پ، 

٫ڀْو ٿٚن٤ٚٵ نلٌ اكيحع  ىٌ حٿٜوَس ًكـَ حٕٓخّ حٿٌُ نلظخؽ حٿزنخء

حٿظَْْٰ حٿلٸْٸِ ٳِ حٿڄـظڄ٪. ٳؤُ ڃـظڄ٪ ڃخ ىٌ اٙ ڃلٜڀش حٿـڄ٪ ٿظٴخ٫پ أٳټخٍ 

أٳَحىه ًأٳ٬خٿيڂ.. ًٻڀڄخ ٻخڅ أىحء حٿٴَى أٳ٠پ، ًٳټَه أٷٌځ ًأٌٛد، ٻڀڄخ 

 حُىحىص ؿٌىس ًن٫ٌْش حٿلْخس ٳِ ىٌح حٿڄـظڄ٪ طلٔنخً.

م رجالها لكً ٌصبحوا الأمة ال" :ّٸٌٽ حٿټخطذ حٕڃَْٻِ ىنَُ ڃْڀَ تً تُقَزِّ

أدوات طٌعة أكثر فً ٌدٌها، حتى ولو كان ذلك من أجل أهداف مفٌدة، سوف 

"..تجد أنه لا ٌمكن إنجاز شًء عظٌم برجال صغار
(ٔ)

م 

 .يسمطؿابفماظشفيرمطابقسمعيصؽقيعػمالهقاءم-(مروائكمورداممأعرؼؽل1980-1891(مػـريمعقؾرم)1)



ٳٚ أڃش طنيٞ اڅ ٫ُيځ ٳْيخ حٿ٨٬ڄخء ًحٿلټڄخء.. ًٙ ىًٿش طٸٌځ، ًٙ ڃـظڄ٪ 

؛ أڅ ّټٌڅ ًحكيحً ڃن ىئٙء ٨٫ْڂ ُّزنَ، اٙ ًٻخنض ٯْش حٿٴَى ٳْو ًكڀڄو

حٿ٨٬ڄخء.. ٙ ٣ڀزخً ٿڀ٘يَس ًحٿڄـي ًحٿـخه ًحٿڄخٽ، ٳټپ ًٿٺ ُحثپ ًآّپ اٿَ 

حٿٌٍّغ.. رپ ٫ن ٷنخ٫ش ّٔظڀيڄيخ ڃن اّڄخنو ر٠ًٍَس أڅ ّټٌڅ ٿو ىًٍ اّـخرِ 

ىٌح حٿيًٍ حٿٌُ ٙ ّظ٤ڀذ رخٿ٠ًٍَس أڅ ّټٌڅ ه٤ْزخً، أً ٷخثيحً،  .ٳِ ىٌه حٿلْخس.

 ٌځ ٫ًڀْظيڂ.أً ڃن ٓخىحص حٿٸ

حٿڄ٬ڀڂ ًحٿټخطذ، حٿظخؿَ ًحٿٜخن٪، حٿڄينيّ ًحٿ٤زْذ، حٿ٠خر٢ ًحٿْٔخِٓ، حٿنـخٍ 

ًحٿٔزخٹ ًحٿليحى، ًكظَ ٫خڃپ حٿن٨خٳش؛ ٻپٌ ڃنيڂ رْيه أڅ ّټٌڅ ٨٫ْڄخً.. ٳڀټپٍ 

ٌٍ ٳِ ىٌه حٿلْخس، ًٻپٌ ٨٫ْڂٌ ٳٸ٢ كْن ُّظٸن ىًٍه ربهٚٙ. ٳخٿ٨٬ڄش  ٌٍ أً أىًح ىً

ًط٬ٔض ك٠خٍس ؿ٬ڀض حٿ٨٬ڄش ڃ٨خىَ ؿٌٳخء ٙ ٛڀش  حٿلٸْٸْش ٳ٬پٌ ٙ ٛٴش..

 ٿيخ رزنخء ًٙ ر٤٬خء.

اڅ حٿ٤َّٶ اٿَ حٿ٨٬ڄش أًٿو حٿظَْْٰ.. ًٿټِ ّزيأ حٿظَْْٰ؛ ٳبڅ حٍٗحىس حٿلٸْٸْش، 

ًڃَحؿ٬ش ڃن٨ٌڃظنخ حٿ٘وْٜش ڃن حٿٸْڂ، ًحٿڄ٬خٍٱ، ًحٕٳټخٍ، ًحٿٔڀٌٻْخص ىِ 

  نٸ٤ش حٿزيحّش..

العالم الجدٌد الذي نبشر به، لن تتم صناعته إنَّ "ٳټڄخ ّٸٌٽ ىنَُ ڃْڀَ: 

ٌُصنع إلا بروح جدٌدة،  ..ببساطة عندما ننسى العالم القدٌم فالعالم الجدٌد لن 

م . (ٔ)"..وقٌم جدٌدة

 

اڅ حٿزيحّش حٿٜلْلش ىِ ىًڃخً رؤّيّنخ أنخ ًأنض أّيخ حٿٸخٍة حٿ٬ِِّ.. ًًٿٺ كْن 

ٌ أڃَ أنض ًكيٹ ٛخكذ ّٸٍَ ٻپ ڃنخ أڅ َّْٰ ڃن نٴٔو.. ًطَْْٰ حٿٌحص ى

  "..كن أنت التغٌٌر الذي ترٌد أن تراه فً العالم" :ّٸخٽحٿٸَحٍ ٳْو.. أً ٻڄخ 

 .(معـمطؿابفمطابقسمعيصؽقيعػمالهقاء1)



څ ط٤ٌَّ حٿٌحص ٳنٌ ّظ٤ڀذ حٿڄيخٍس ًكٔن حٗىٍحٹ، ًٓڄٌ حٿًٌٵ ًحٓظ٬٘خٍ ا

 . حٿـڄخٽ، ًٿټنو أ٠ّخً ٫ڀڂ ٿو ٷٌح٫ي ٍحٓوش أٗزو رخٿٸٌحنْن حٿينيْٓش.

حٕڃپ ًحّٗڄخڅ رٰيٍ أٳ٠پ، ًأٻؼَ حُىىخٍحً ٿٺ  أڃخ حٿِحى ٳِ ىٌه حٿَكڀش.. ٳيٌ

ًٿټپ ڃن كٌٿٺ.. ٳ٬ـڀش حٿظَْْٰ ٙ طيًٍ اٙ كْن طٸٌځ ٻپ ٛزخف ڃزظٔڄخً، ًأنض 

 طيٍٹ أنو ٛزخف ٌّځ ؿيّي.

ٙ أٓظ٤ْ٪ أڅ أ٫يٹ رؤنٺ ٓظٜزق انٔخنخً ٨٫ْڄخً ر٬ي ٷَحءس ىٌح حٿټظخد.. ٳيٌح 

خ أ٫يٹ رو.. ىٌ أنٺ ٓظٸَأ حٕڃَ ٬ٌّى ٿٺ، ًّظٌٷٲ ٫ڀْٺ أنض ًكيٹ. ًٿټن ڃ

ىنخ ر٠٬خً ڃڄخ ٿڂ ّټظزو أكي ڃن ٷزپ، ًر٠٬خً ڃن حٿ٬َٝ حٿـيّي ٳِ ڃٍِٰ 

 حٕٓڀٌد، ًن٫ٌْش حٿْٔخٵ ًٍرڄخ أٻؼَ.

َّ . ش ٿنخ ٙ كُـش ٫ڀْنخ.ًهظخڃخً.. أٓؤٽ حلله أڅ ّنٴ٬نخ رڄخ ٫ڀڄنخ، ًأڅ ّـ٬ڀو كُ

ًٚ، ٻخڅ آهَىڂ ڃلڄيًٌ ٍُٓ كټْڄخً، أڃْنخً، ًً هڀٶ م حٿلڄي لله حٿٌُ ح٤ٛٴَ 

 .. ّپ حٿٌُ ؿخء ٳْو٨٫ْڂ؛ ٿْزڀٰنخ ڃلټڂ حٿظنِ

مٍ خَتَّى   ۡٔ ا ةلَِ ٌَ  ُ ْ  إنَِ ٱلَلَّ لََ يُغَيِّّ وا ُ ًۡ   يُغَيِّّ ِٓ ُفُصِ
َ
ا ةأِ ٌَ(ٔ) 

 

 

 

 

 

 

 .11آؼةمم–اظرسدمدقرةمم-اظؼرآنماظؽرؼؿم(م1)

عنَّار موسى



ًَ  ..اسسَذصذٍخٌ نه
م

ٍرڄخ ٓزٶ ٿٺ أڅ ٷَأص ٫يىحً ٙ رؤّ رو ڃن حٿټظذ ًحٿڄ٫ٌٌٟخص ٫ن طَْْٰ 

حٿٌحص ًط٤ٌَّىخ، أً حٓظڄ٬ض اٿَ ٿٸخءحص ًڃلخَٟحص طلخًٽ اٿيخڃٺ ٿظ٤ٌَّ 

ًحطٺ.. ًىًڅ ٗٺ ٳٸي كڄپ ٿٺ ر٠٬يخ رْن ٣ْخطو حٿٴخثيس، ًٻخڅ ر٠٬يخ حٓهَ 

 ٴْي. ٻخٿ٬يځ، ڃَؼڀو ٻڄؼپ حٿٌؿزخص حٿ٬َّٔش، ط٬َ٘ٹ رخٿ٘ز٪ ىًڅ أڅ ط

، ًحٿ٬ٚؽ حٿَّٔ٪، ًأنٜخٱ حٿلڀٌٽ (ٔ)ٿٸي أٛزلض ػٸخٳش حٿٌٰحء حٿَّٔ٪

ًحٿڄٔټنخص؛ ڃنظَ٘س ٳِ ٻپ ڃټخڅ، ًڃظٰڀٰڀش ٳِ ٻپ ڃـخٽ.. ٳِ ٧پ ػٸخٳش ٫َٜ 

أهٍَ ًٛخٍ حٿليّغ ٫ن حٿظَْْٰ ڃـَى طٸڀ٬ْش  .حٿ٫َٔش ًحٿظنخٳْ ٫ڀَ حٿڄٌحٍى.

ًٍحص حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش ڃن طٸخٿْ٪ حٿڄٌٟش ٳِ حٿٔنٌحص حٕهَْس، ًٯيح ك٠ٌٍ ى

، ًْٓڀش ٿڀظٴخهَ رْن حٕٷَحڅ، أً ًْٓڀش ٗريخٍ حٿَإٓخء ٳِ )ٕ(ٿظ٤ٌَّ حٿٌحص

حٿ٬ڄپ.. ًطلٌٽ حٕڃَ رَڃظو اٿَ ڃـَى ٫ڄڀْش طـخٍّش، ٙ طوظڀٲ ٻؼَْحً ٫ن 

أهٌحطيخ ڃن حٿ٬ڄڀْخص حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ رٚى حٿ٬خٿڂ حٿؼخٿغ.. كْغ حٿڄيڂ ٳْيخ ًٿٺ 

حٿٌحٓ٪ ٿڄ٤ٜڀق حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش، رٰٞ حٿن٨َ ٫ن حٿڄ٨يَ حٿزَحٵ ًً حٿٜيٍ 

 كٸْٸش ًؿٌىس حٿڄلظٌٍ. 

اڅ ڃڄخ ّي٫ٌ ٿٖٓٲ.. أنو ٙ ڃنخٙ ڃن ح٫ٙظَحٱ رؤڅ ڃ٤ٜڀق حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش، 

ٯيح ڃَحىٳخً ٳِ أًىخڅ حٿټؼَّْن، ٿيًٍحص طيٍّزْش ٬َّٓش ًهٴْٴش، أً ٻظذ ر٤ْٔش 

 .خًٿيخ، أً ارَس طلٸن ريخ.٤ٓلْش، ٌّىڄٺ ر٠٬يخ أڅ ٫ڄڀْش حٿظَْْٰ ٻزٌٔٿش طظن

انيخ ؿَّڄش طَطټذ ٳِ كٶ حٿٴټَ ًحٿ٬ٸپ حٿزَُ٘، طلض ٓظخٍ حٿظـخٍس ًٍرق 

 حٕڃٌحٽ.

)1) Fast Food & Take Away 

 Self-Developmentم/مPersonal Developmentم(2)



اڅ حٿليّغ ٫ن حٿلخؿش اٿَ ا٫خىس حٿڄٴيٌځ حٕٛڀِ ٿ٬ڀڂ حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش اٿَ 

ٸي أُٳَ٭ ڃٴيٌځ حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش ڃن ٿڂ ٬ّي نخٳڀش ڃن نٌحٳپ حٿٸٌٽ؛ ٳ حًٕىخڅ،

ٸِ، كْن ؿ٬ُپ ڃَحىٳخً ٳِ حًٕىخڅ ٿظ٬ڀڂ ر٬ٞ حٿڄيخٍحص حٿ٘ټڀْش ڃلظٌحه حٿلٸْ

؛ أً كظَ ط٬ڀڂ ر٬ٞ ڃيخٍحص (ٔ)ش، أً ڃخ ّٔڄَ رخٿڄيخٍحص حٿنخ٫ڄشحٿٔڀٌٻْ

.. ٳټٚىڄخ ٫ڀَ ڃخ ٳْو ڃن ٳخثيس، ٙ ّڄؼپ كٸْٸش اٙ  (ٕ)حٿزَڃـش حٿڀٌّٰش حٿ٬ٜزْش

 .(ٖ)َْٰٛحً ڃن ٫ڀڂ حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش ؿِءحً

أٻؼَ كْن كٌٽ اٿَ طـخٍس ٍهْٜش، ّظټٔذ ڃنيخ حٿڄيٍرٌڅ رٚ  ًحرظٌٽ حٿڄٴيٌځ

ٌٟحر٢ أهٚٷْش، ًّلٌٿيخ حٿڄظيٍرٌڅ اٿَ ًٓخثپ ٿټٔذ حٿڄخٽ ريًٍىڂ، ٟڄن 

طْخٍ حٿ٬ٌٿڄش ًحٿَأٓڄخٿْش ًحٿڄخىّش حٿٌُ ّـظخف حٿ٬خٿڂ رٚ ٍكڄش.. ٟخٍرش ڃٌؿخطو 

ِ ٫َٳو ٻپ ڃٸٌڃخص حٕهٚٵ ًحٿ٠ڄَْ ٿيٍ حٗنٔخڅ، ٳِ أٻزَ ًأر٘٪ طٌٔنخڃ

 حٿظخٍّن.

انيخ ٿټزَْس ڃن ٻزخثَ حٿٌنٌد ٳِ ىّن حٿ٬ڀڂ، أڅ ّټٌڅ حٿييٱ ڃنو ڃـَى حٿظلٌٽ 

اٿَ آٿش، طٔظٰپ حٿڄيخٍحص ڃن أؿپ حٿڄنٴ٬ش حٿٴَىّش حٕنخنْش.. ٌٓحء ر٘ټڀيخ 

حٿَّٜق حٿڄـَى؛ أً كظَ ٳِ ٗټڀيخ حٿڄِّن حٿڀڄّخ٩، كْغ حٿ٬ڄپ ًحٿظٴخ٫پ ىحهپ 

ڃلَحد ٫زخىس حٍٕرخف رؤٷَٜ ٷيٍ، ًٷيحٓش رَّٶ  ڃئٓٔخص ّنز٪ حّٗڄخڅ ٳْيخ ڃن

حٿنـٌڃْش، ًْٓخىس ٬َّٗش حٿٰخد، ٫ڀَ كٔخد ٻپ أنٌح٩ حٿڄزخىة ًحٕهٚٵ؛ 

ًىًڅ ط٩ٌٍ ٫ن حٓظٰٚٽ ٻپ طڀٺ حٿڄيخٍحص ٳِ حٷنخ٩ حٿنخّ رڄخ ٙ ُّٴظَٝ، 

 ًهيح٫يڂ ر٘ظَ حٿٔزپ ًحٕٗټخٽ َّٛليخ ًٟڄنْيخ.. 

 Soft Skills م(1)

 Neuro-Linguistic Programming (NLP)م (2)

،معؾنيمطؿامػلمعـؿشرةماظققمم(مأضػمإيدمذظؽمأنمبعضمعؾاديءموأصؽارماظبربذةماظؾغقؼةماظعصؾقة3)

،موغػلقةمعؿعؾؼةمباظؿقؽؿميسماظعؿؾقاتماظعصؾقةمواظػؽرؼةميسمدعاغمالإغلانسؾكمعؾاديءمسؾؿقةمرؾقةم

تمقؾمإيدمصؽرةموحدةماظقجقد،موتؿـاضضمععميسمحينمأنمبعضفامالآخرمعلؿؿدمعـمصؾلػاتموجقدؼة،م

 .اٌؿؿقزمسـفوم،صؽرةمالإيمانمباللهماظقاحدماًاظؼملهذاماظؽقن



رلڄي ڃخ طلظٌّو حٿـٌْد، ًحٍٕٛيس ٳِ ًٻپ ًٿٺ ٳِ حٿنيخّش ٛٚس ًطٔزْلخً 

 حٿزنٌٹ؛ كظَ َٛنخ ٳِ حٿنيخّش أڃخځ ڃخ ّ٘زو ؿَّڄش حٗطـخٍ رخٿ٬ٸٌٽ ًحٕٳټخٍ.

اڅ حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش ٫ڀڂ ّزلغ ٳِ ٻْٴْش طلٸْٶ حٿظنڄْش حٗنٔخنْش رڄ٬نخىخ حٿلٸْٸِ، 

ًَّ٘كيخ ڃن كْغ ٻٌنيخ طنڄْش ٿ٘نٔخڅ حٿٴَى، ربكيحع حٿظلٌٙص حٿيحهڀْش 

ڄْٸش حٿظِ طٔڄٌ رو ًٍكْخً ًٳټَّخً، ؿنزخً اٿَ ؿنذ ڃ٪ ط٬ڀڂ ًحٓظٰٚٽ حٿڄيخٍحص حٿ٬

حٿٔڀٌٻْش؛ ًٻپ ًٿٺ رْٰش طلٸْٶ حٿظنڄْش ًحُٙىىخٍ حٙنٔخنِ حٿلٸْٸِ حٿوٚٵ رټپ 

 ٌٍٛه؛ حٿٴَىُ ڃنيخ ًحٿـڄخ٫ِ ٫ڀَ حٿٌٔحء. 

حٿٰخٍٵ ٳِ انيخ ٫ڀڂ ُّنزض ٿنخ حٗنٔخڅ حٿٸخىٍ ٫ڀَ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ طَْْٰ ىٌح حٿ٬خٿڂ 

ٌِ ٬ْٓي، ٬َّٱ  حٿڄخىّش، ٿْټٌڅ ڃټخنخً أٳ٠پ ّلْخ ٳْو حٗنٔخڅ ٻبنٔخڅ.. ٻخثنٌ آىڃ

أّن ريأ ًأّن ىِ حٿنيخّش. ٫ڀڂ ٿْْ ىيٳو أڅ نلٌٽ حٗنٔخڅ اٿَ ٷ٬٤ش ڃظټْٴش ڃ٪ 

ك٠خٍس حٿٸَڅ حٿلخىُ ًحٿ٬َّ٘ن، رټپ ٳٔخىىخ ًحن٬يحځ ٿٔىڃْش ٳْيخ.. رپ أڅ 

ن كِ، ٬َّٱ أنو ٿْْ ڃـَى آٿش طڄض رَڃـظيخ نَٓن ريحهڀو حٿٸنخ٫ش رؤنو ٻخث

ڃٔزٸخً، ٿظټٌڅ ؿِءحً ڃن ڃن٨ٌڃش ڃـنٌنش طويځ ڃٜخٿق ٷڀش ڃن حٿنخّ، ًطنظيٺ 

 آىڃْش ٻپ ڃخ ٫يحىخ.

٫ڀڂ ٙ طنلَٜ ڃٜخىٍه ٳِ أرلخع حؿظڄخ٫ْش اكٜخثْش، أً نٴْٔش، أً رٌْٿٌؿْش.. 

څ، ًطَحٻڂ هزَحص رپ طڄظي أ٠ّخً ٿظ٘ڄپ حْٕٓ حٕهٚٷْش حٿظِ ى٫ض اٿْيخ حٕىّخ

حٿلټڄخء ًحٿڄٴټَّن ًحٿڄٜڀلْن ٫ڀَ ڃَ حٿ٬ٌٍٜ.. ٳيٌ ؿِء ڃن طوٜٚ 

٫ڀڄخء حٿيّن رخٿڄٴيٌځ حٿٸخَٛ حٿٔخثي ٫نيڂ؛ ًؿِء ڃن ٫ِڀڂ حٿڄٴټَّن؛ ًؿِء ڃن 

ٳٸو ڃن٨َُ حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش، ٫ًڀڄخء حٿنٴْ ًحٙؿظڄخ٩، ًهزَحء حٙٷظٜخى، 

 اٿن.ًؿيخرٌس حٿٸخنٌڅ ًحٿ٤ذ ًحٿٜنخ٫ش ً.. ً... 

ًٿٌح ٳبننخ حٿٌْځ  انو رخهظٜخٍ.. ٫ڀڂ ّزلغ ٳِ حٿ٬ٔخىس حٿزَّ٘ش؛ انو ٫ڀڂ حٿلْخس..

ن٬َٔ ًنزٌٽ حٿـيي ٿظ٬ٌى حٿٔٴْنش اٿَ حطـخىيخ حٿٜلْق؛ ڃن هٚٽ ا٫خىس ط٬َّٲ 

ىٌح حٿ٬ڀڂ ٳِ حًٕىخڅ رخٿٌٍٜس حٿٔڀْڄش.. كْغ ن٬ٌى ٿنزلغ ٳْو ٫ن حٿظَْْٰ 



ؿٌىَ حٿًَف حٗنٔخنْش، ىًڅ أڅ ّظـخىپ  ًحٿظ٤ٌَّ حٿ٬ڄْٶ ًحٿلٸْٸِ، حٿٌُ ّڄْ

 ط٤ٌَّ ڃوظڀٲ حٿڄيخٍحص حٿ٘وْٜش. 

ن٬َٔ ٳِ ًٿٺ ڃٔظٴْيّن ڃن ڃخ ٷيڃو حٿزخكؼٌڅ حٿَ٘ٷٌْڅ ًحٿَٰرٌْڅ ٿنخ ٫ڀَ ڃَ 

ڄخ كڄڀو ٿنخ طَحػنخ حٿٴټَُ حٿ٬َرِ ًحٗٓٚڃِ، ؿْخٽ، ڃڄًِؿخً رڄخ رْن أّيّنخ ڃحٕ

ًىٍحٓخطنخ؛ ٿ٬ڀنخ ٌّڃخً نٍَ ىٌح حٿ٬خٿڂ ًڃ٠ْٴْن اٿْو ٻپ ؿيّي طظٌٛپ اٿْو أرلخػنخ 

 ًٷي أٟلَ ڃټخنخً أٳ٠پ، ّلْخ ٳْو انٔخڅ ؿيّي..

 



 ..لثم أٌ ذثذأ
م

 اذفالٍح اسرخذاو نهزا انًُرج 

ٷزپ أڅ ط٩َ٘ ٳِ ٷَحءس ىٌح حٿټظخد ٳبڅ ىنخٹ ر٠٪ نٸخ١ ّنزِٰ أڅ ط٬٠يخ ٳِ 

حٿٸَڅ حٿلخىُ ًىنٺ؛ أً اڅ ٗجض أڅ نظليع ٿٰش حٿڄخىس حٿظِ ّظليػيخ أرنخء 

ًحٿ٬َّ٘ن؛ كْغ ٯيح ٻپ ِٗء ر٠خ٫ش ٿيخ رخث٪ ًڃٔظيڀٺ رڄخ ٳْيخ حٗنٔخڅ 

، طظ٠ڄن ٿيٌح حٿڄنظؾ رْن حٿٸخٍة ًحٿڄئٿٲ نٴٔو.. ٳڀن٬ظزَىخ اًڅ حطٴخٷْش حٓظويحځ

 ر٬ٞ حٿ٠ٌحر٢ حٿظِ طلظخؽ أڅ ط٬َٳيخ اًح أٍىص كٸخً أڅ طٔظٴْي ڃن ىٌح حٿټظخد.

 د ٳْـذ أڅ ٙ طٸَأه ٷَحءس حٿڄ٫ٌن اًح أٍىص حٙٓظٴخىس ڃن ىٌح حٿټظخ

حٿڄٔظٔڀڂ ٿټپ ڃخ ّٸخٽ ٳْو؛ ٻڄخ ٿن ّٴْيٹ حٿ٬ټْ أ٠ّخً رؤڅ طٸَأه نخٷيحً رخكؼخً 

٫ن حٿيٴٌحص ًحٕه٤خء ًنٸخ١ حٙهظٚٱ.. ٻن ٛيّٸخً ٿڀټخطذ، ًأَٷِڂ رْنٺ 

ًرْنو كٌحٍحً ٍحٷْخً رْن ػنخّخ حٿٜٴلخص. ٳيٌ َّؿٌٹ أڅ ٙ طټٌڅ ٷخٍثخً 

ًٙ ڃن حٿٔڄخء.. ڃ٫ٌُنخً.. ٳٴِ ح ٿنيخّش ٳبڅ ىٌح حٿټظخد ٿْْ ٻظخرخً ڃٸيٓخً، أً ڃنِ

ٳيٌ ٙ ٬ّيً أڅ ّټٌڅ ڃـَى ؿييٍ رَُ٘ ٫َٟش ٿڀنٸٚ ًحٿو٤ؤ.. ًٳِ 

نٴْ حٿٌٷض ٳبنو ّؤڃُپ ڃنٺ أ٠ّخً، أڅ ٙ طټٌڅ هٜڄخً ٿيًىحً.. ٙ ىڂ ٿو ٌٍٓ 

 .حٿنٸي حٿٔڀزِ ًحٿزلغ ٫ن حٿ٬ؼَحص 

 ْحٿزَّ٘ش ًحكيس ڃن حٿڄٌحْٟ٪ حٿڄ٬ٸيس حٿظِ ٙ  اڅ حٿڄٴخىْڂ حٿظِ طظ٬ڀٶ رخٿنٴ

ّڄټن حٓظ٬ْخريخ ىٳ٬شً ًحكيس، رپ ّظڂ اىٍحٻيخ ٫ڀَ ڃَحكپ طظوٌ ٗټپ ىًٍحص 

ڃظټٍَس؛ كْغ ّظٔ٪ حٗىٍحٹ ًّظ٬ڄٶ ٿنٴْ حٿڄٴيٌځ ڃ٪ ٻپ ىًٍس طٜذ 

هٚٿيخ ٣زٸش ؿيّيس ڃن حٿٴيڂ ًحٗىٍحٹ ٳِ ٫ًخء حٿ٬ٸپ.. ًٿټِ ّټٌڅ حٿنخطؾ 

، ٳڄن حٿ٠ًٍَُ أٙ طُٜذ ٣زٸش ٳٌٵ حٕهٍَ اٙ ر٬ي حٿنيخثِ ڃظـخنٔخً

ًٙ؛ ًٿٌٿٺ ٷي طـي أنو ڃن حٿڄٴْي أڅ ط٬ٌى ٿٸَحءس ىٌح حٿټظخد  طڄخٓټيخ أً

 ڃَحص ڃظ٬يىس، ًٿټن ٫ڀَ ٳظَحص ڃظزخ٫يس.



  اڅ ڃئٿٲ ىٌح حٿټظخد ّئٻي ٿٺ رؤنو ٙ ّوخ٣ذ أُ ڃـڄ٫ٌش ڃليىس ڃن

، أً ػٸخٳْش، أً حٕٗوخٙ؛ ٌٓحء ٻخنض ڃـڄ٫ٌش ىّنْش، أً أّيٿٌؿْش

ؿَٰحٳْش، أً حؿظڄخ٫ْش.. رپ ىٌ ػڄَس ٓنٌحص ڃن حٿزلغ ًحٿظؤڃپ حٿڄلخّي 

ڃييحسٌ ٿڀـڄْ٪.. أّخً ٻخنض أىّخنيڂ، أً ػٸخٳظيڂ، أً حطـخىخطيڂ حّٕيٿٌؿْش، أً 

ٌٌ ٿجٚ ّڄن٬ٺ أُ  ڃټخڅ طٌحؿيىڂ ٫ڀَ ه٤َّش ىٌح حٿټٌٻذ؛ ٿٌح ٳبنٺ ڃي٫

نٺ ًرْن حٿڄئٿٲ ڃن حٙٓظٴخىس ڃن حهظٚٱ أّيٿٌؿِ، أً ٳټَُ، أً ػٸخٳِ رْ

 .ڃلظٌّخطو

  ،اڅ ڃخ ٓظٴ٬ڀو رڄخ ٓظـيه رْن ٯٚٳِ ىٌح حٿټظخد ڃن ڃ٬ڀٌڃخص ًڃ٬خٍٱ

ىٌ ڃٔئًٿْظٺ حٿ٘وْٜش، ٳؤنض ًكيٹ ڃن ٓظٸٍَ ڃخًح طَّي أڅ طٴ٬پ؟ 

ًٻْٲ ٓظٴ٬ڀو؟ ًىًٍ ىٌح حٿټظخد ّٸظَٜ ٫ڀَ ڃٔخ٫يطٺ ٳِ اىٍحٹ أَٓحٍ 

ًٙ ٫ڄڀْش حٿظَْْٰ حٿنخؿق؛ ٳِ كْن طز ٸَ ٫ٜخ حٿٸْخىس رْيٹ أنض. ٳؤنض أً

ًأهَْحً ٛخكذ حٿٸَحٍ، ًحٿڄنٴٌ ٿو، ًحٿڄٸٍَ ٿٌؿيظو ًڃآٿو؛ ًڃخ ىٌح حٿټظخد 

اٙ ٍإّش ٫ڀڄْش ٿټْٴْش اكيحع ٫ڄڀْش حٿظَْْٰ حٿٌحطِ حّٗـخرِ، أّخً ٻخنض 

أىيحٳيخ ًحطـخىخطيخ. ٳڄن حٿڄيڂ أڅ طيٍٹ أڅ ىٌح حٿټظخد ٿن َّْٰٹ ڃن طڀٸخء 

ٌّؿَو. نٴٔو، ٳيٌ ّ َ٘ف ٿٺ ٳٸ٢ ڃخ ّـذ أڅ ط٬َٳو ٷزپ أڅ طڄخٍّ حٿظَْْٰ حٿڄُ

ًّڄټنٺ ح٫ظزخٍه ڃَؿ٬خً ّلظٌُ ر٬ٞ حٿن٨َّخص ًحٿٴَْٟخص.. طُٔڀِّڂ رڄخ 

ٗجض ڃنيخ، ًطو٠٪ ڃخ ٗجض ڃنيخ ٿڄِّي ڃن حٿزلغ ًحٿظلڀْپ، ًط٬ٌىُ اٿْيخ 

 ٻڀڄخ ٬َٗص رلخؿش ٿٌٿٺ.

 ٿْٔخْٓش حٿټزَْس ٳِ ن٨َحً ٿظٜخىٱ نَ٘ ىٌح حٿټظخد ڃ٪ ر٬ٞ حٕكيحع ح

حٿ٬خٿڂ حٿ٬َرِ، ًٻٌڅ ر٬ٞ ڃخ ًٍى ٳْو ٷي ّلظڄپ حٿظؤًّپ ٫ڀَ أنو آٍحء 

ْٓخْٓش ٳِ حٿٌٷض حٿٌُ حنظَ٘ص ٳْو كُڄَّ حٿظٜنْٴخص حٿْٔخْٓش.. ًكَٛخً 

ًطؤٻْيحً ٫ڀَ حٿلْخى حٿ٬ڀڄِ ٿڄلظٌٍ ىٌح حٿټظخد.. ٳٸي ًؿذ حٿظنٌّو ٫ڀَ أڅ 

ٗټخٽ ط٬زَْحً ٫ن أُ ٍأُ ْٓخِٓ.. ٻپ ڃخ ٻظذ ىنخ ٙ ّڄؼپ رؤُ ٗټپ ڃن حٕ

ًىٌ ڃـَى ٻٚځ ٫ڀڄِ ًٳڀٔٴِ ڃلخّي.. ًأُ طؤًّپ ْٓخِٓ ٿو ىٌ اؿلخٱ 



ًّلظٴ٦ حٿڄئٿٲ رټخڃپ كٸو ٳِ  ٳِ كٸو، ًڃَٳٌٝ طڄخڃخً ڃن ٷزپ حٿڄئٿٲ.

حطوخً ڃخ َّحه ڃنخٓزخً ڃن اؿَحءحص ٷخنٌنْش طـخه أُ ڃلخًٿش ٙٓظويحځ ىٌح 

ْٓخٷو حٿ٬ڀڄِ، أً ڃلخًٿش ٿظٜنْٲ  حٿڄلظٌٍ ٕٯَحٝ ْٓخْٓش طوَؿو ٫ن

 حٿټظخد أً حٿټخطذ ٟڄن أُ ْٓخٵ ْٓخِٓ رنخء ٫ڀَ ڃلظٌّخص ىٌح حٿټظخد.

ٍرڄخ ٙ ىح٫ِ ٿظٌٻَْٹ رؤڅ ؿڄْ٪ كٸٌٵ حٿ٤ز٪ ًحٿظؤٿْٲ ًحٿنَ٘ ًحٿظَؿڄش م©

ڃلٴ٧ٌش ٿټپ ڃن حٿڄئٿٲ ًحٿنخَٗ؛ ًأڅ ا٫خىس نَ٘ ىٌح حٿټظخد، أً أُ ؿِء 

ڃٌحٳٸش ٻظخرْش ڃٔزٸش، ٬َّٟٺ ٿڀڄٔخءٿش ڃنو ّٕش أٯَحٝ طـخٍّش ىًڅ 

حٿٸخنٌنْش؛ ًّٔظؼنَ ڃن ًٿٺ حٿنٔن حٿڄٌٍٜس ٿٚٓظويحځ حٿٴَىُ ٳِ 

ًٻڂ ىِ ٯَّزش طڀٺ حٿڄٴخٍٷش رؤڅ  حٕٯَحٝ حٿظ٬ڀْڄْش ٯَْ حٿَرلْش ٳٸ٢.

نټٌڅ ڃن حٿيح٫ْن ٿڄلخٍرش حٿڄخىّش حٿظِ ط٤َٰ ٫ڀَ حٿلْخس حٿٌْځ، ٳِ حٿٌٷض 

ټِ نظڄټن ڃن حٙٓظڄَحٍ ٻخً ڃخىّخً رخڃظْخُ ٿحٿٌُ ن٤٠َ ٳْو ٕڅ نٔڀٺ ٓڀٌ

انيخ ڃٴخٍٷخص حٿٸَڅ حٿلخىُ ًحٿ٬َّ٘ن، ًحٿظِ ن٬َٔ ڃن ٟڄن .. ٳِ حٿ٤٬خء

ڃخ ن٬َٔ اٿْو ڃن هٚٽ ىٌح حٿټظخد، ٕڅ نـي ٣َّٸخً طڄټننخ ڃن حٿـڄ٪ رْن 

 حٙٷظَحد ڃن حٿڄؼخٿْش، ًرْن ٫يځ طـخىپ حٿٌحٷ٪.

حٙطٴخٷْش، ٳؤنض ڃي٫ٌ ٿڀلخٵ رڄ٫ٌي اٷ٩ٚ ًأهَْحً.. ًرخٳظَحٝ ٷزٌٿٺ ٿزنٌى ىٌه 

ٍكڀظنخ اٿَ أٍٝ حٿلټڄش.. ًحٿظِ ٓنلڀٶ ٳْيخ ٫ڀَ حٍطٴخ٫خص ڃوظڀٴش ٳِ ٓڄخء 

حٿټٌٻذ حٗنٔخنِ.. ن٬زَ هٚٿيخ ى٠خرخً ًًىّخنخً ٳِ ط٠خٍّْ حٿنٴْ حٿزَّ٘ش، 

ًرلَْحص ًأنيخٍ ڃن أَٓحٍ ًٷٌحنْن حٿلْخس.. ٳڄَكزخً رٺ ڃ٬نخ ٫ڀَ ڃظن ڃَٻزش 

 .َ.حٿظْْٰ

ًَّٔنِ أڅ أطڀٸَ ڃٚك٨خطٺ ًط٬ڀْٸخطٺ، أً طـخٍرٺ ڃ٪ ىٌح حٿټظخد ٫زَ حٿزَّي 

  حٗٿټظًَنِ:

ammarmoussa.online@outlook.com 

 



1 

 ..ػٍ انشدهح وانثذاٌح

طزيق الألف ميل يبدأ بخطوة، وطزيق الحزية يبدأ بضزخة "

تُشعل المعزكة، وطزيق العظنة يبدأ بتساؤل يُطلق شزارة 

 "التػيير.

 

 



 ..يٍِ انرساؤُل إنى انؼظًح
م

، ًحٿظِ ّنظ٨َ ٻپ ڃنيخ اؿخرش (ٔ)اڅ حٿلْخس ڃن كٌٿنخ ڃڀْجش رخٕٓجڀش حٿظِ ٙ طنظيِ

ٗخٳْش؛ ًٿټن حٿڄيڂ أڅ نليى أُ ىٌه حٕٓجڀش أىڂ ڃن حٓهَ، ًأّيخ أًٿَ رخٗؿخرش 

ًٚ رخٿڄزيأ حٿ٘يَْ   (ٕ)؛ ًحٿٌُ ؿ٬ڀو ٓظْٴن ٻٌٳِ"الأهم قبل المهم"ٷزپ ٯَْه؛ ٫ڄ

حٿ٬خىس حٿؼخٿؼش حٿظِ ّڄخٍٓيخ ڃن ٬َّٔ ٿظلٸْٶ حٿنَٜ حٿٌحطِ. اڅ حٗؿخرش ٫ڀَ ىٌه 

حٕٓجڀش حٕىڂ طلظخؽ ڃن٨ٌڃش ٳټَّش ٍحٷْش ًكټْڄش، ٷخىٍس ٫ڀَ ٳيڂ حٿڄ٬نَ 

حٿ٬ڄْٶ ًٍحء حٿټڀڄخص؛ ًحٿٌُ ّڄؼپ ًٍف حٿڄ٩ٌٌٟ ًؿٌىَه، رٰٞ حٿن٨َ ٫ن 

ًٙ حٿ٘ـخ٫ش ڃيٍ ىٷش حٿټڀڄخص نٴٔيخ. ًٿټن ٷزپ ًٿٺ ٻڀو، ٙري  أڅ طظٌٳَ ٿيّنخ أً

 حٿټخٳْش ٿ٤َف ىٌه حٕٓجڀش.
 

 ..انهذظح انصؼثح وذساؤلاخ يششوػح

اڅ ٓؤٿض حٿټؼَّْن ٫ن أ٬ٛذ ٿل٨ش ٳِ كْخطيڂ، ٓظظ٬يى حٗؿخرخص حٿظِ طًَُ 

حٿڄآِٓ رټپ أنٌح٫يخ، ًٿټن حٿ٬ـْذ أڅ أكيحً ڃنيڂ ٿن ٌّٻَ ا٣ٚٷخً طڀٺ حٿڀل٨ش 

كٚځ حٿ٤ٴٌٿش حٿزَّجش، ًحٿينْخ حٿٌٍىّش، ٿ٤ْٜيځ حٿڄئٿڄش، حٿظِ ّوَؽ ٳْيخ ڃن أ

رينْخ حٿٌحٷ٪ حٿڄئٿڂ؛ كْن ّـي نٴٔو ڃلظخٍحً رْن حٿ٤ْزش ًحٿوزغ، ًرْن حّٗؼخٍ 

ماٌؼ1) معـ مبذؿقسة معـ معؼؿؾسموعلؿقحك ماظػصؾ مػذا معـم( مظؾؿؤظػميسمسدد ماٌـشقرة الات

 اٌقاضعمالإظؽتروغقة.

وطؿابفممذاتقة،(مواحدمعـمأذفرماظؽؿابمالأعرؼؽقينميسماظؿـؿقةماظ2012م-م1932ر.مطقيسم)م(مدؿقػـ2)

اظعاداتماظلؾعمظؾـاسمالأطـرمصعاظقةمواحدمعـمأطـرماظؽؿبمعؾقعاًمظعدةمدـقاتميسماظقلاؼاتماٌؿقدةم

وظفمطؿابمآخرمبـػسماظعـقانم"الأػؿمضؾؾماٌفؿ"مم.قنمغلكةمحقلماظعالمعؾقم15وبقعمعـفمأطـرمعـم

 ادؿطردمصقفمسـمذرحمعػفقعفمظعادةم"اظؼقاممبالأػؿمضؾؾماٌفؿ".



ًحٿـ٘٪؛ رْن ڃزخىة أٳ٣ٌٚنْش طَرَّ ٫ڀْيخ، ًرْن ٷْڂ ڃْټخٳْڀْش ٬ّْ٘يخ انٔخڅ 

 ."..النضوج"حٿٸَڅ حٿلخىُ ًحٿ٬َّ٘ن؛ طڀٺ حٿڀل٨ش حٿظِ ح٫ظينخ طٔڄْظيخ 

ٿڄخًح نَٳٞ أڅ ن٬ظَٱ ٫ڀَ حٿڄٖ أننخ ًحؿينخ طڀٺ حٿڀل٨ش؟ حٿڀل٨ش حٿظِ ٷخٽ ٳْيخ 

حٿڀل٨ش حٿظِ ٷٍَنخ ٳْيخ  "..هكذا هً الدنٌا، ولابد أن نسٌر معها"ٻپ ڃنخ ٿنٴٔو 

 .أڅ حٿڄزخىة ًحٕهٚٵ ٿڂ ط٬ي ڃنخٓزش، أً ٿڂ ط٬ي ٷخرڀش ٿڀظ٤زْٶ ٳِ ىٌح حٿِڃخڅ.

ٿنخ ٳْيخ ٫ڀَ حٿن٠ٌؽ ًٳيڂ حٿينْخ؛ ًنـي أنٴٔنخ أڃخځ طڀٺ حٿڀل٨ش حٿظِ ّينجنخ ڃن كٌ

ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٓجڀش ط٤َف نٴٔيخ ٫ڀَ حٿ٬ٸپ ًحٿٸڀذ رٚ طٌٷٲ؛ ط٤ڀذ ربٿلخف 

أؿٌرش ٛخىٷش ًكٸْٸْش، ر٬ْيحً ٫ن طڀٺ حٿٸيٍس حٿيخثڀش حٿظِ ّظڄظ٪ ريخ حٿ٬ٸپ حٿزَُ٘ 

 ٫ڀَ حٿظزََّ ًهيح٩ نٴٔو، نخىْٺ ٫ن هيح٩ حٓهَّن. 

يڂ حٿينْخ ٬ّنِ رخٿ٠ًٍَس حٿَْٔ ڃ٪ حٿظْخٍ؟ أٿْْ ىنخٹ ٳَٵ رْن ىپ حٿن٠ٌؽ ًٳ

حٿٴيڂ ًحٗىٍحٹ ًرْن حٙٓظـخرش؟ ًىپ ٻپ ڃن ٙ ّٔظـْذ رخٿ٘ټپ حٿڄظٌٷ٪ 

ٌٞ ٓخًؽ  حٿڄٌَٓځ ٿو، ًَّْٔ ڃ٪ حٿٸ٤ْ٪ ٳِ ًٿٺ حٿ٤َّٶ، ىٌ رخٿ٠ًٍَس ٯ

 ٯَْ نخٟؾ؟ أّن ىِ طڀٺ حٿڄٔخكش حٿظِ نڄظڀټيخ رْن حٿٴ٬پ ًٍى حٿٴ٬پ ًحٿظِ

ََّٱ كَّظنخ ڃن هٚٿيخ؟ ٿڄخًح نَٳٞ ح٫ٙظَحٱ ٫ڀنخً، رپ ًأكْخنخً كظَ رْننخ  ط٬

 ًٚ ًرْن أنٴٔنخ رؤننخ ٷي ڃٍَنخ ريٌه حٿڀل٨ش؟ ٿڄخًح نظنخٓخىخ ىحثڄخً؟ ٿڄخًح ىِ ٳ٬

٬ٛزش؟ رپ طټخى طټٌڅ كٸْٸش أ٬ٛذ ٿل٨خص حٿلْخس.. طٍَ ىپ ٻخڅ هْخٍنخ ٳِ 

 طڀٺ حٿڀل٨ش ىٌ حٿوْخٍ حٿٜلْق؟

 ..انخطٍش الاػرشاف

َّس، ًػخٿؼش  ٿټپ طـَرش ٳِ كْخس حٗنٔخڅ نټيظيخ حٿوخٛش.. ٳظـَرش كڀٌس، ًأهٍَ ڃُ

كخڃ٠ش ٿيخ ٿٌس ڃ٪ ر٬ٞ حٿلَُٷش، ًٍحر٬ش ڃخٿلش حٿ٬٤ڂ، ڃٴْيس ًٗيْش، ًٿټنيخ 

ٿْٔض رخٿ٠ًٍَس كڀٌس حٿڄٌحٵ؛ ًٿټن طزٸَ طـَرش حٙهظْخٍ رْن حٕرْٞ ًحٌٕٓى 

يّيس حٿڄَحٍ ًحٕٿڂ، طظَٹ ٯٜش ٳِ كڀٶ ًحص ڃٌحٵ ڃڄِْ ر٬٤ڂ حٿ٬ڀٸڂ.. ٗ

 حٿ٠ڄَْ ٙ ّزظڀ٬يخ رزٔخ٣ش ٻڄخ ّزظڀ٪ ٯَْىخ ڃن ًؿزخص حٿلْخس. 



 ًٿټن ٿڄخًح نظلخَٗ ىًڃخً حٿليّغ ٫نيخ؟

 أىٌ أٿڂ حٿٌٻٍَ؟ أځ أنو حٿ٬ٌٍ٘ رخٿوـپ ڃن حهظْخٍنخ؟ 

ىپ نظـنذ حٿليّغ ٫نيخ أڃخځ حٓهَّن ٻِ ٙ ن٤٠َ ٿٴ٠ق أنٴٔنخ ًكٸْٸش 

أځ أننخ نيَد ڃن طڀٺ حٿٰٜش حٿظِ ن٬َ٘ ريخ ٻڀڄخ طٌٻَنخ هْخٍنخ حٿڄئٿڂ؟  حهظْخٍنخ؟

 ٳِ ٫خٿڂ أٛزق ٻخٿٰخرش ّؤٻپ حٿٸٌُ ٳْو حٿ٬٠ْٲ..

نَٻٞ ٳَحٍحً ڃن ڃٌحؿيش أنٴٔنخ رخٿلٸْٸش، ًأننخ حهظَنخ أڅ نظنخُٽ ٫ن حٿڄزخىة، 

 ٿټِ ّٔظڄَ ىًٙد حٿلْخس رخٿيًٍحڅ؛ ًٙ نـي أنٴٔنخ ڃٸْيّن ٳِ ٍٻن ڃ٨ڀڂ ڃن

  .ىٌح حٿ٬خٿڂ، كْغ ٙ ّزخٿِ رنخ أكي، ًٙ ّٔظڄ٪ اٿْنخ رَ٘.

كْغ نـي أننخ نيٳ٪ ػڄن حهظْخٍ حٿڀٌڅ حٕرْٞ ٿٌنخً أكڄَ ّنِٱ ڃن ؿًَف ًآٙځ 

ٙ طنظيِ، ِّىحى ٫يىىخ ٌّڃخً ر٬ي ٌّځ؛ ًّظـيى ٷيّڄيخ ٿل٨ش ر٬ي أهٍَ، كْن نٍَ 

حٿ٬ُڄَ طڄَ ًنلن ٙ  أنٴٔنخ ًحٷٴْن ٫خؿِّن، ًحٿ٬خٿڂ ّظلَٹ ڃن كٌٿنخ، ًٓنٌحص

رپ ًأًٗټٌح ٫ڀَ ، نټخى نزخٍف حٿڄَر٪ حًٕٽ حٿٌُ ريأنخ ڃنو، ٳْڄخ ٓزٶ حٓهًَڅ

 ."(ٔ)كش ملك"ا٣ٚٵ حٗنٌحٍ 

طٍَ ىپ نوـپ ڃن حهظْخٍنخ حځ أننخ نوخٱ حٕٿڂ؟ أځ طَحنخ نوخٱ أڅ نٔظْٸ٦ ٫ڀَ 

ؿٌٍّش طييځ  حٿلٸْٸش، ًن٤٠َ ٿڄٌحؿيش حٿٌحٷ٪ حٿڄ٨ڀڂ؟ أً ن٤٠ََُّ ٿڀٸْخځ رظَْْٰحص

 ٫ظٸي أنيخ ؿڄ٬ْخً ٛلْلش.أٻپ ڃخ ٓزٶ أڅ رنْنخه؛ ٻڀيخ حكظڄخٙص ًحٍىس، ً

ٳخٗنٔخڅ ڃنخ ّٔظ٤ْ٪ أڅ ٬ّْٖ رٌؿيْن؛ ًحكي أڃخځ حٿنخّ، ًآهَ أڃخځ نٴٔو، 

ًٍرڄخ أڃخځ ٷڀْپ ڃن حٓهَّن؛ ًٿټنو رْنو ًرْن نٴٔو ٙ ّٔظ٤ْ٪ أڅ ٬ّْٖ اٙ 

  ..رٌؿو ًحكي

ٍٓڂِ ٗټپٍ ڃنخٓذٍ ًڃٸزٌٽ ٿيٌح حٿٌؿو حٿٌُ َّحه ٻپ ًاڅ ٳ٘پ ٳِ كٔڂ ڃٌٷٴو، ً

ٛزخف ٳِ ڃَآطو، ًَّحه ٳِ أكٚڃو كْن ّنخځ؛ ٳبنو ّٔٸ٢ ٳَّٔش ٿڀَٜح٫خص 

 .الإغذارماٌقجفمظلاسبماظشطرغجماظذيمؼقذؽمسؾكمأنمؼػؼدماٌؾؽمويخلرماظؾعؾة (1)



حٿيحهڀْش، ًحٕڃَحٝ حٿنٴْٔش ًحٿ٬ٸڀْش أكْخنخً؛ ًىٌح أ٠ّخً كخٽ ٻؼَّْن ِّىحى 

٤يخ ٫يىىڂ ٌّڃخً ر٬ي ٌّځ، ڃ٪ حٓظڄَحٍ طٸيځ حٿل٠خٍس حٿڄخىّش حٿڄْټخٳْڀْش، ًٰٟ

٫ڀَ ڃوظڀٲ ڃٴخٛپ كْخطنخ حٿٌْڃْش، ٳِ ٫خٿڂ أٛزق َْٰٛحً ًٻؤنو ٷَّش، ّٔڄ٪ 

اًڅ ٳٸي ٯيح ح٫ٙظَحٱ ريٌه حٿڀل٨ش  حٿـخٿٌٔڅ رآهَىخ ىڄْ ًحٷٲٍ رؤًٿيخ.

ڃٰخڃَس ه٤َْس، طلظخؽ اٿَ ٗـخ٫ش ٷپَّ ڃن ّظٜٲ ريخ ٳِ ىٌه حّٕخځ؛ ًٿټن طزٸَ 

نټظٔذ حٿڄنخ٫ش ٟي ػٌٍحص حٿلٸْٸش ٙ طظَْٰ؛ اڃخ أڅ ّٔظڄَ ًٿٺ حٿظـخىپ ً

حٿ٠ڄَْ، ٤ًّڄْ حلله ٫ڀَ ٷڀٌرنخ رؤ٫ڄخٿنخ اٿَ أڅ نٔٸ٢ ٳـؤس ًريًڅ ڃٸيڃخص ٳِ 

ًٙ ٫ًزَس؛ ًاڃخ  ..حٿيٌس حٿٔلْٸش ًطلٶ ٳْنخ حٿٔنش حٗٿيْش ٳِ ىٌح حٿټٌڅ ٳنټٌڅ ڃؼخ

..ًٚ  أڅ نـي ك

ًٌِّٓٻَ حٿٸَآڅ حٿټَّڂ ىٌه حٿلٸْٸش  ِ ٔب
ى كُيُ ۖ ةوَۜۡۡ رَانَ عََلَ ْ يكَۡصِتُٔنَ  كََلَّ أ ا كََُُ ٌَ(ٔ) ،

ا فَدَقَ ًّئٻي طڀٺ حٿٔنش حٗٿيْش  َٓ ْ فيِ أ ا فَفَصَلُ َٓ تۡۡفَيِ ٌُ مَرُۡاَ 
َ
يمَِ كَرۡيَثً أ ۡٓ ن نُّ

َ
ٓ أ رَدُۡاَ

َ
ٓ أ وَإِذَا

ٌِيّٗا ا حدَۡ َٓ رۡنَى ٌَ لُ فَدَ ۡٔ ا ٱىۡلَ َٓ  . (ٕ)غَيَيۡ

نـخس ّڄنلنخ طڀٺ  ٙ ريّپ ٿنخ ٌٍٓ أڅ نـي ًْٓڀش أً ٣ٌٵىِ أنو اڅ حٿلٸْٸش 

حٿ٘ـخ٫ش حٿڄ٤ڀٌرش ٿڀڄٌحؿيش، ًريء ڃ٬َٻش طلََّ أنٴٔنخ ڃن ٷٌْىىخ، ًحٿظِ ٓزٶ 

أڅ حهظخٍطيخ رڄلٞ اٍحىطيخ، ڃظ٫ٌٍش رٌحٷ٪ ٬ٛذ، ًىًحڃش ٙ طنظيِ ڃن 

ٻڄخ ٷخٽ ٿنخ رټپ  حًڃظ٤ڀزخص حٿلْخس؛ ڃظنخْٓش أنڄخ هڀٸنخ ٳِ ىٌه حٿلْخس حرظٚء ًحهظزخٍ

 حٿزٔخ٣ش حٿوخٿٶ ًحطو 
َ
ُِٔنَ أ ًۡ لََ يُفۡخَ ُْ َِا وَ ٌَ آْٔ ءَا ُ ن يَلُٔل

َ
آْٔ أ كُ ن يُتَۡۡ

َ
 . (ٖ)خَصِبَ ٱلناَسُ أ

اڅ ىٌه حٿ٘ـخ٫ش ٙ ّٴظَٝ ريخ أڅ طټٌڅ طيٌٍحً أكڄٶ، أً اٿٸخء رخٿنٴْ اٿَ 

حٿظيڀټش ننيٳ٪ ًٍحءىخ ٻڄخ حنيٳ٪ حٿڄُليػٌڅ، أً ٫ًِٳخً ٫ن حٿلْخس ًٍىزنشً 
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رظي٫يخ حًٕٿٌڅ؛ رپ ىِ كټڄش ًط٬ٸپ، ًٷٌس ًؿَڀي، ًطٌٜٳخً؛ ن٬ْي حرظيح٫يخ ٻڄخ ح

 ًحٓظزٜخٍ رخٿ٤َّٶ حٿٜلْق ٿَكڀش حٿظَْْٰ.

 انرطثٍغ يغ انخطأ..

اڅ ىنخٹ ٳَٵ ٻزَْ رْن ڃخ ىٌ ٫َِٗ ًڃخ ىٌ ًحٷ٪.. ٳخ٫ٙظَحٱ ر٫َْ٘ش حٿِ٘ء 

 ّوظڀٲ طڄخڃخً ٫ن ح٫ٙظَحٱ رو ٻٌحٷ٪ ٙ ڃٴَ ڃنو.

ٿزخد ٿزٸخثو ىًڅ ڃ٠خّٸش أً ڃلخٍرش أً اڅ ح٫ٙظَحٱ رخٿ٫َْ٘ش ٿِ٘ء ڃخ، ّٴظق ح 

طٜلْق؛ ٳخٿټخثن حٿ٫َِ٘ أً حٿٴ٬پ حٿڄ٩ًَ٘ ٻٚىڄخ ٙ كـش ڃن ڃن٤ٶ ٕكي ٳِ 

حٿٌٷٌٱ ٟيه؛ أڃخ ح٫ٙظَحٱ رخٿٌحٷ٪ ٳ٬ْنِ اىٍحٹ كٸْٸش حٕڃٌٍ ٻڄخ ىِ ٫ڀَ 

 أٍٝ حٿٌحٷ٪. 

(ٔ)اڅ ح٫ٙظَحٱ رٌحٷ٪ ًؿٌى ڃخ ىٌ ٯَْ ٫َِٗ
ٻٔنش ڃن ٓنن حٿلْخس، ّٴظق رخد  م

حٗىٍحٹ حٿٔڀْڂ ٿڀټْٴْش حٿظِ ّڄټن ريخ طَْْٰه ًاُحٿظو ريخ، حٓظنخىحً اٿَ ڃ٤٬ْخص 

 حٿٌحٷ٪.

ًكظَ كْن ط٬ـِ حٿٌٓخثپ حٿڄظخكش ٿز٬ٞ حٿٌٷض ٫ن حٿظَْْٰ، ٳبننخ ن٨پ نيٍٹ أڅ 

ىنخٹ ه٤ؤً ٷخثڄخً ًٯَْ ڃ٩ًَ٘، ّـذ أڅ ّظڂ طَْْٰه ٳِ ًٷض ڃخ كْن طظٌٳَ 

 ٓخثپ. حٿٌ

ًٚ َٗٻش طـخٍّش حٓظٌٿض ٫ڀَ أٍٝ ىًڅ ًؿو كٶ ٿظٸْڂ ٫ڀْيخ ڃن٘ؤس ڃخ؛  هٌ ڃؼ

اڅ ح٫ٙظَحٱ رټٌڅ حٿڄن٘ؤس ٷخثڄش أڃَ ٙ ڃٴَ ڃنو، أڃخ ح٫ٙظَحٱ ر٫َْ٘ش ٷْخڃيخ، 

ٳٚ ؿيحٽ أنيخ ٻْخڅ ٯَْ . أً أنيخ ٻْخڅ ٫َِٗ ٳٌٿٺ أڃَ آهَ ڃوظڀٲٌ طڄخڃخً.

٫يځ ٫َْٗش ىٌه حٿڄن٘ؤس ٙ ٬ّنِ ټن ٿ٫َِٗ ٷخځ ٫ڀَ حٯظٜخد كٸٌٵ حٓهَّن؛ 

مظشرؼعةمعا،مضدمتؽقنمذرؼعةمدؼـقةمأوم1) (مذرسلمأيمعشروعموػقمعاماطؿلبمايؼميسماظقجقدموصؼاً
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أنيخ ٿْٔض ٷخثڄش، ًٿْْ ڃ٬نخه أنو ٙ طٌؿي ىنخٹ كْخس طيد رْن أٍٻخنيخ، ًأٳَحى 

 ًٷٜٚ ًأكيحع طيًٍ ريحهڀيخ، ًڃٜخٿق ٿڀنخّ طٸ٠َ ًطَٜٱ.

ٿټن حٿټٌحٍع طظيٳٶ كْن نزيأ رخٗنټخٍ حٿټخڃپ ٿڀٌحٷ٪، ًحَٗٛحٍ ٫ڀَ انټخٍ 

ڃنيؾ ٫ن خ ّئىُ اٿَ ط٤َٱ ر٬ْي ٻپ حٿز٬ي حٿ٫َْ٘ش ًحٿٌحٷ٪ ٌّٓخً؛ ًىٌ ڃ

حٿ٬ٸٚء ٳِ اّـخى حٿلڀٌٽ حٿڄنخٓزش؛ ٳظٍَ حٿڄظ٤َٱ ڃٔظ٬يٌ ٗكَحٵ حٿڄن٘ؤس رڄن 

ًٚ أڅ ىنخٹ أرَّخء ح٤َٟطيڂ حٿ٨ًَٱ ٿڀ٬ڄپ ريخ، أً ٿٸ٠خء ڃخ ٙ  ٳْيخ، ڃظـخى

ٯنَ ٫نو ڃن ڃٜخٿليڂ ىحهڀيخ؛ أً كظَ ّظـخىپ أڅ ڃن أٷخڃيخ ٿْْ رخٿ٠ًٍَس 

ٌَ، ٤ْٗخنخً ؛ ٳڀَرڄخ ٻخڅ ڃـَى ڃـظيي ٟپ حٿ٤َّٶ، أً كظَ ٛخكذ ٷڀذ رو هْ

 ًٿټن ٯڀزظو ٗيٌس ڃخٽ أً ؿخه ٳ٬٠ٲ أڃخڃيخ.

ًٿٌ ط٬ٸپ ًٿٺ حٿڄظ٤َٱ ًأىٍٹ ًٿٺ حٿـِء ڃن حٿٌحٷ٪، ٿظلٍَ ًرلغ ٫ن 

حٿلڀٌٽ حٿڄنخٓزش حٿظِ ط٬ْي حٕڃٌٍ اٿَ نٜخريخ حٿٜلْق، ٌٓحء ربُحٿش حٿزخ٣پ 

حٿـلَ كْغ ٙ ّټخى ّٔڄ٪ ٿو حٿٌٜص، ڃټٌٍٔ حٿيْزش  ٻڀْخً، أً ٿـڄو ٬ًًٟو ٳِ

 ًحٿـنخف، ىًڅ أڅ ٨ُّڀڂ حٕرَّخء، أً َّٔٱ ٳِ حٿظنټْپ.

ًٚ آهَ ٿڀټٌحٍع ّٴظق كْن نزيأ ڃخ ّٔڄَ حٿظ٤زْ٪، ًىٌ اٟٴخء  ًٿټن ٓزْ

حٿڄ٫ًَْ٘ش ٫ڀَ ڃخ ىٌ ًحٷ٪ كظَ اڅ ٿڂ ّټن ٫َْٗخً. كْنيخ ّٜزق حٿٌحٷ٪ ڃَحىٳخً 

حٿڄن٘ؤس رٌٿٺ ٻْخنخً ٫َْٗخً ٳٸ٢ ٕنيخ ٷخثڄش رٸٌس حٕڃَ ٿڀ٫َْ٘ش، ًطٜزق طڀٺ 

 حٿٌحٷ٪.

اڅ ڃخ ٷڀنخه ٛلْق ًّن٤زٶ رنٴْ حٿڄن٤ٶ ٫ڀَ ؿڄْ٪ أٗټخٽ حٿٴٔخى ٳِ ٻپ ڃټخڅ. 

اڅ حنيْخٍ حٿڄـظڄ٬خص ًٯَٷيخ، ّؤطِ ىًڃخً كْن ّزيأ أٳَحىىخ ربٟٴخء حٿ٫َْ٘ش 

  .٫ڀَ حٿٴٔخى ىحهڀيخ رلټڂ ٻٌنو أڃَحً ًحٷ٬خً.

ًٚ ًىٌح ڃخ ن ڀڄٔو حٿٌْځ ڃن كٌٿنخ ؿڀْخً ٿڀ٬ْخڅ؛ ٳٸي ٛخٍص حٿٌَٗس ًحٙكظْخٽ ڃؼ

؛ "!!...هكذا تسٌر الأمور"أڃَحً ٣ز٬ْْخً أٟٴَ ٫ڀْو حٿټؼًَْڅ حٿ٫َْ٘ش رلټڂ 

حٕنخنْش، ًحٿلٸي، ًحٙنلٚٽ حٿوڀٸِ ًحٕهٚٷِ، ًحٿټٌد ٣ز٬خً أًٿيخ؛ ٻڀيخ أڃؼڀش 

 ٓٳخص ّن٤زٶ ٫ڀْيخ نٴْ حٿڄزيأ.



نٔخڅ ربٟٴخء حٿ٫َْ٘ش ٫ڀَ ِٗء ڃخ، ّظٌٷٲ ٟڄَْه طڀٸخثْخً ٫ن كْن ّزيأ حٗ

طؤنْزو ٫ڀْو؛ ًّزيأ ٳِ ىًحڃش حٿظزََّحص حٿظِ ٙ طنظيِ؛ ًًٍّيحً ًٍّيحً ّظڄخىٍ ٳِ 

حٿظزََّ كظَ ّٜزق ىٌ حٕٛپ ًحٕٓخّ، أً ّٰيً ٫ڀَ حٕٷپ ٫خىس ڃُٚڃش، 

 ًڃټٌنخً ڃن ڃټٌنخص ٗوْٜش حٿڄَء.

اڅ حٿٌحٷ٪ ّٸٌٽ: أنو ڃ٪ ڃًٍَ حٿٌٷض؛ ٳبڅ ٻپ ڃخ ىٌ ٳخٷي ٿڀ٫َْ٘ش ّزيأ رخٻظٔخريخ 

رلټڂ ٷٌس حٿٌحٷ٪ ٤ًٰٟو؛ ًّزيأ حٕٳَحى رخٿظ٤زْ٪ ڃ٬و، ڃخ ٿڂ ّظٌٳَ ىًڃخً حٿڄٌٻَ 

ًحٿَحى٩ حٿڄنخٓذ ٿيڂ ٫ن حٗٷيحځ ٫ڀَ ًٿٺ حٿظ٤زْ٪.. ًحٿٌُ ّزيأ ڃن ىحهپ حٕٳَحى 

ظَْْٰ، ًٳٸيحڅ حٕڃپ؛ ًٳِ ٧پ ٬ٟٲ حٿٌح٩ُ أنٴٔيڂ، طلض ٣ًؤس حٿْؤّ ڃن حٿ

لٌس "حٿيّنِ ًحٕهٚٷِ، ًاىڃخڅ حٿ٠ڄَْ ٫ڀَ حٿڄنٌڃخص ًحٿڄٔټنخص ڃن ن٩ٌ 

 ."..بالٌد حٌلة

اڅ ريحّش حٿلپ ىًڃخً أڅ ّنڄٌ ٫ًْنخ ر٠ًٍَس حٿظڄِْْ رْن ڃخ ىٌ ٫َِٗ ًڃخ ىٌ 

ٌ حٗنټخٍ ًحٷ٪؛ اً ڃخ ىحځ ًٿٺ حٗىٍحٹ ًحٿظڄِْْ ٷخثڄخً، ٳبڅ أ٬ٟٲ حّٗڄخڅ ًى

رخٿٸڀذ ڃٌؿٌى؛ ٳڄيڄخ ٷَٜص حٕٓزخد ٳِ ًٷض ٫ن طلٸْٶ حٿظَْْٰ، ٳبڅ حٕڃپ 

 ًحٿَٯزش ٳِ حٿظٜلْق ط٨پ ٷخثڄش.

أڃخ اڅ أْٛذ حٿ٠ڄَْ رٔټظش ٷڀزْش، طلض طؤػَْ ؿ٫َخص ڃ٠خ٫ٴش ڃن حٿڄٔټنخص؛ 

ًطلٶ  ..ٳلْنيخ طنظيِ طڀٺ حٿَٯزش، ًٙ ّټخى ّـيُ ڃ٪ ٛخكزيخ نٜق ًٙ اٍٗخى

ٔنَ  حٿٔنش حٗٿيْش ٫ڀْوكْنيخ  ُٓ ًۡ لََ يَفۡلَ ُٓ ًۡ فَ ِٓ ِ ٔب
ى كُيُ  .(ٔ)فَطُتعَِ عََلَ

اڅ ًحكيس ڃن أٻزَ حٿـَحثڂ حٿظِ ٷي َّطټزيخ حٿڄَء، ىِ حٓظويحځ ٓڀ٤ش ّڄڀټيخ 

؛ ًآټخص طڀٺ (ٕ)ٯَْه ٿ٫َ٘نش حٿٴٔخى ًحٿظ٤زْ٪ ڃ٬و٫ڀَ نٴٔو، أً ٫ڀَ 
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حٿزخ٣پ؛ أً طڀٺ حٿظِ طي٫ٌ حٌٕٛحص حٿوخٳظش حٿظِ طنخىُ ىًڃخً ًطيٳ٪ ٙٓظنټخٍ 

رٌؿٌد ىٌح حٿظٴَّٶ رْن ح٫ٙظَحٱ رخٿٌحٷ٪، ًرْن اٟٴخء حٿ٫َْ٘ش ٫ڀْو؛ أً أڅ 

ّٔظويځ طڀٺ حٿٔڀ٤ش ٿن٩ِ حٿ٫َْ٘ش ٫ن طڀټڂ حٌٕٛحص حٿظِ طَٳٞ حٿ٠ْڂ 

خف ٳٸ٢ رؤڅ ٬ّڀٌ ًحٿ٨ڀڂ؛ ٳَْْٜ حٙطيخځ ًحٿظ٘يَْ ًحٿظٌّ٘و ڃَْٜىخ؛ ػڂ حٿٔڄ

ٍُٳٞ ّنټَ حٿٌحٷ ٌٛص حٿظ٤َٱ حٿٌُ ًٙ ّٸيځُ ٫ن حٿزيّپ حٿڄظخف اڅ  ٪؛ ٿْټٌڅ ڃؼخ

 ىٌح حٿظ٤زْ٪.

څ حٕٯڀزْش طزٸَ ٫خؿِس ٫ن اٙ أٌح حٿظ٤َٱ، ىّٸزپ أڅ حٿز٬ٞ ٷي كْن  ًٳِ

حٿظٌٳْٶ رْن حٿڄؼخٿْش حٿِحثيس ٿظڀٺ حٌٕٛحص حٿًٚحٷ٬ْش، ًرْن أر٢ٔ حٕڃٌٍ 

هظْخٍ حٕٓيپ، حٿلْخطْش حٿظِ طټٴپ حٿلي حٕىنَ ٿڀ٬ْٖ حٿټَّڂ؛ ٳظڄْپُ اٿَ حٙ

ًحٙٓظٔٚځ ٿڀظ٤زْ٪ ڃ٪ ٳٔخى ٷخثڂ كظَ ّٔظَُ٘ أٻؼَ ًأٻؼَ.. ًّٜزق ٻڄخء 

ًٻڄخ ّٸٌٽ ڃْْ٘پ ٳٌٻٌ  .حٿزلَ؛ ٻڀڄخ َٗد ڃنو حٿٴَى أً حٿڄـظڄ٪ حُىحى ٤٫٘خً.

الطاغٌة الغبً قد ٌضطهد العبٌد وٌقهرهم مستخدماً فً ذلك السلاسل "

ٌِّدهم بسلاسل أقوى الحدٌدٌة، ولكن السٌاسً الحقٌقً الماهر،  ٌُق ٌستطٌع أن 

م  (ٔ)"م أنفسهم.ٌد، عن طرٌق أفكارهم هُ من سلاسل الحد

اڅ ٻپ ىٌح حٿليّغ ّٜق ٷٌٿو ٫ن حٌٕٛحص حٿظِ ّڄؼڀيخ أٳَحى ٷخثڄٌڅ رًٌحطيڂ 

ٳِ حٿڄـظڄ٪؛ ٻڄخ ّٜق رنٴْ حٿٸيٍ ٿْلټِ ٷٜش طڀٺ حٌٕٛحص حٿظِ طَٜم رْن 

  .نيخّش.. ٨ّپ ٿڀٴَى حٿٔڀ٤ش ٫ڀَ نٴٔو.حٿلْن ًحٓهَ ىحهپ ٻپ ڃنخ؛ ًٿټن ٳِ حٿ

ًٙأڃخ حٙطټخٽ ٫ڀَ ٯَْه ًحنظ٨خٍه  ، ًٿڀڄـظڄ٪ ڃن ٿظلٸْٶ ٳټَس حٗٛٚف ٿٌحطو أً

كٌٿو ػخنْخً؛ ٳڄخ ىٌ اٙ ڃـَى ٌٍٛس أهٍَ ڃن ٌٍٛ حٿظ٤زْ٪ ڃ٪ حٿظټخٓپ، 

ًحٙٻظٴخء ربٿٸخء حٿڀٌځ ىنخ ًىنخٹ؛ ٳِ نٴْ حٿٌٷض حٿٌُ ّظَر٪ ٳْو حٿٌحكي ڃنخ ٳِ 

الفساد رفٌق الدرب، لا "أك٠خڅ حٿٴٔخى ٻڄخ ىٌ ىًڅ طَْْٰ؛ ًٿٔخڅ كخٿو ّٸٌٽ 

م1) م)( مصرغلل مصقؾلقف مصقطق م1984-1926عقشقؾ مواظطاسة ماظؿفذؼب مطؿابف ميس م (1975)–(
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ه، أو ٌطرده آخرون، فإننً حافظ للعهد أستطٌع طرده؛ ومالم ٌرحل من نفس

 ".الذي قطعته له ٌوم اخترت التطبٌع معه، وإضفاء الشرعٌة علٌه

 ..لا ذُرهً يذُحٌ

لمَ هً ": ٳِ اكيٍ حٿڀْخٿِ ٻخڅ ڃظـيڄخً، ٬ّڀٌ حٿ٠ْٶ ڃلْخه، ّظٔخءٽ ٳِ كَْس

كما كنت أحلم بها فً طفولتً؟  لا تكون الدنٌا وردٌة مَ الحٌاة صعبة هكذا؟ لِ 

لماذا هناك ذاك الشر ٌنخر فً عظام وهناك دوماً المشاكل والعقبات؟  اذامل

المجتمع؟ ولمَ هً تلك المآسً التً تتكرر ٌوماً بعد آخر؟ أٌن هو العدل؟ وأٌن 

 "هً الرحمة؟

ًٚ ر٤ْٔخً ٳِ هَّٲ حٿ٬ڄَ، ٨ّنو ؿخًُ حٿٔز٬ْن رٸڀْپ. ٿڂ  .ٓخٷض اٿْو حٕٷيحٍ ٍؿ

زَّخص حٿـخڃ٬خص، أً أنو ٬ّْٖ ٳِ حٿٸٌٍٜ ڃ٪ ّزي ٫ڀْو أنو طڀٸَ حٿ٬ڀڂ ٳِ ٻُ

ٌّحد ر٘ټپ ٯخڃٞ،  ٓخىحص حٿٸٌځ؛ ٳٸي ٻخنض ط٠خٍّْ ًٿٺ حٿٌؿو حٿڄ٠ِء ًحٿـ

ط٬ټْ آػخٍ حٕٿڂ حٿظِ كٴَطيخ ڃ٬خنخس حٿٔنْن، ؿنزخً اٿَ ؿنذ ڃ٪ ڃخ طنڂ ٫نو ڃڄخ 

 ّلڄڀو ٛخكزيخ ٳِ ٣ْخطو، ڃن ًٻخء ٳ٤َُ ًكټڄش ٛن٬ظيخ حّٕخځ.

ًٚ: ٍأٍ حٿ٬ـٌُ كخٿو   "مالك ٌا ولدي؟"ٳزخىٍه حٿٔئحٽ ٷخث

 ٗټخ اٿْو حٿيڂ ًحٿظٔخإٙص، ًحٿ٠ْٶ ًحٿلَْس حٿڀٌحڅ ُّٸ٬٤خنو ٳِ ٛڄض.

لو كانت الحٌاة سهلة، والشرُ منعدم ، فعلامَ نستحق الجنة؟ وفٌمَ "ٳٸخٽ ّخ ًٿيُ: 

خلقت النار؟ نعم ٌا ولدي، هً هكذا بمنتهى البساطة؛ إنه الصراع الأزلً بٌن 

ََ  والشر، إنه الابتلاء الربانً لنا فً هذه الحٌاة الخٌر ٌِ ٍِيَز ٱلَلُّ ٱلَۡۡتيِدَ  لَِِ

 .")ٔ(ٱىطَيّبِِ 
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٫ن حٿٜزَ ًحٿټٴخف ڃن أؿپ حٿوَْ ًحٿلٶ نظليع، ٫ن حٿ٬ِٔ ًٍحء حٿلٸْٸش 

ًأ٠ّخً  ..٫ًن ٻٴخف حٓٙٱ ڃنٌ ريأص حٿزَّ٘ش ٫ٗٚء ٷْڂ حٿٴ٠ْڀش ،ًحٿزلغ ٫نيخ

ْخ ًڃڀٌحطيخ رٚ طٌٷٲ، ٫ًن حٿظٰخٳپ ٫ن ًؿٌى حٿلٸْٸش أً ٫ن حٿَٻٞ ًٍحء حٿين

ًٳِ حٿنيخّش  ..٫ًن ٷظخٽ آٙٱ أهٍَ ًًىحً ٫ن ڃڀٺ حٿينْخ ًٗيٌحطيخ ،حٿزلغ ٫نيخ

ٳڀٌ ٻخنض حٿينْخ ىحٍ  ..طٸ٪ حٿلـش ٫ڀَ حٗنٔخڅ، ًّټظڄپ حٿ٬يٽ ٳِ ىحٍ حٿلٔخد

 ٫يٽٍ ٻخڃپٍ، ٳؤُ ڃٌٔ٭ أً كخؿش ٿٌْځ حٿٸْخڃش. 

ٿ٬يٽ حٿنخٷٚ ٳِ ىٌه حٿينْخ، ىٌ ٳِ كي ًحطو حٿيٿْپ حٿڄن٤ٸِ ٫ڀَ رپ ٍرڄخ ٻخڅ ح

ًؿٌى كٔخد ٫ًٸخد ٳِ كْخس ٙكٸش؛ انيخ ٷَّنش ٬ُّظي ريخ ٳِ ٧پ طڀٺ حٿٴ٤َس 

 ريحهڀنخ، ًحٿظِ ڃخ طٴظؤ طزلغ ٫ن حٿ٬يٽ ًطئڃن رو..

اڅ ٛنخ٫ش حٿوَْ ًحٿَ٘ ٳنّخڅ ّظٸنيڄخ حٗنٔخڅ، ٳنلن حٿٌّن نٸظَٱ ٻٚىڄخ؛ ًكْن 

، طټٌڅ كْخس حٿٜخٿلْن أٓيپ (ٔ)حٕٯڀزْش ٳِ ڃـظڄ٪ ڃخ ڃن أىپ حٿْڄْنطټٌڅ 

ًأَّٔ، ًحٿ٬ٸزخص أڃخڃيڂ أٷپ، ًٿټن ػٌحريڂ ّٸپُّ أ٠ّخً؛ ًرڄؼپ ًٿٺ ٳ٠پ حلله 

 ڄن ًٍحءىڂ.ر٤خٽ ًحٿًَحى ٫٫ڀَ ڃن ر٬يىڂ، ًطڄِْ حٕ (ٕ)حٿٜلخرش

ش ٿظ٬ِِّ أڃخ أىپ حٿينْخ ًحٿٚىؼٌڅ ًٍحءىخ رٚ كيًى، ٳيڂ ٙ ّيَّهًَڅ ًْٓڀ

ڃڀټيڂ، ًاٻؼخٍ ڃخٿيڂ، ًط٨٬ْڂ ؿخىيڂ اٙ ڃن ٍكڂ حلله. ّٰخٿزيڂ حٿ٤ڄ٪ كظَ ّٜزق 

 ٫ڀْو.  ٣ز٬يڂ، ٳٚ ّظلَؿٌڅ ڃن ٧ڀڂ ٬ْٟٲ أً ط٠ْْٶٍ

ٳبڅ طټخػًَح ًٻخنٌح حٕٯڀزْش ًحص حٿٌٜص حٿڄٔڄ٩ٌ؛ أٟلض كْخس حٿٜخٿلْن 

٫ٸٌرش اٿيْش  ٬ٛزش، ًٯيح حٿڄـظڄ٪ ّؤٻپ ر٠٬و ر٠٬خً، ًأڃَٔ رؤٓيڂ رْنيڂ ٗيّي،

رلي ًحطيخ؛ ٳټپٌ أٛزق ّٸخطپ ٕؿپ نٴٔو ًڃن ًٍحءه حٿ٤ٌٳخڅ ٙ ّزخٿِ رؼڄن؛ 

ٌٍ كٌٽ  ًٛخٍ حٿڄـظڄ٪ ٷخثڄخً ٫ڀَ حٿن٫ِش حٿٴَىّش، ًٛخٍ ٫خٿڂ ٻپ ٳَى ڃظڄلٌ

 ًحطو؛ ًٯخرض حٿَكڄش، ًٯخرض ڃ٬يخ حٿ٬يحٿش حٙؿظڄخ٫ْش. 
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حٿ٠ًَّ، ًنَٰٵ ٳِ ًنُٜيځ نلن حٿٌحٳيّن حٿـيى اٿَ ىٌح حٿ٬خٿڂ ريٌه حٿلَد 

حٿظْخٍ؛ ٳبڃخ أڅ نٔزق ڃ٬و، ًنظ٬ڀڂ ٳنٌڅ حٿ٤ْٰ ٳْو، ًنُٜزق ًًُ أًٍحف 

٬ْٟٴش، ًحىنش حٿ٠٬ٚص، ٯڀ٨ْش ٷڀٌريخ رڄخ حٻظٔزض؛ ًاڃخ أڅ نظـخَٓ ٫ڀَ 

حٿٔزخكش ٳِ حٙطـخه حٿڄ٬خٻْ، كْغ طظ٘نؾ ًطظڄِٵ طڀٺ حٿ٠٬ٚص ًىِ طظ٬ڀڂ 

نِ ػڄَس ًٿٺ حٿظڄَّن حٿ٘خٵ، ًطٜزق حٿٔزخكش ٫ټْ حٿظْخٍ؛ ًٿټنيخ ٳِ حٿنيخّش طـ

ٷٌّش ٛڀزش؛ طلڄپ حٿيڄٌځ رٚ ٻڀپ، ًطٌحؿو حٿظليّخص رخرظٔخڃش ًحػٸش، ٫ًِّڄش ٙ 

طڀْن؛ ًطټظ٘ٲ أَٓحٍ حٿٸٌس حٿ٤ز٬ْْش حٿظِ رنَ ٫ڀْيخ أىپ حٿڄَ٘ٵ ٳنٌڅ ٷظخٿيڂ؛ 

ٳيِ طنلنِ ًطنخًٍ، ًطٌٜٽ ًطـٌٽ، ًطيًٍ كٌٽ هٜڄيخ، ىًڅ أڅ طٴٸي َٗٱ 

 حٽ، ًىًڅ أڅ طظنخُٽ ٫ن نِحىظيخ أً ٻَحڃظيخ.حٿڀ٬زش ًحٿنِ

طظ٬ڀڂ كْنيخ حٿلټڄش ٳِ حٿظ٬خ٣ِ ىًڅ ٻٌد أً نٴخٵ، ٳيِ ڃظْنش ٻخٿليّي، ًڃَنش 

ٻؤٳ٩َ حٿ٘ـَ؛ ٿيخ أٌٛٽ ػخرظش، ًؿًٌٍ ٫ڄْٸش؛ ٳيِ طظڄخّپ ڃ٪ حٿَّق ٳٚ 

طنټَٔ، ًٙ طٴٸي ًحطيخ ٳظوڀ٬يخ حٿَّق ًطَڃِ ريخ كْغ ٻخڅ. ًط٨پ طنڄٌ ًطنڄٌ 

ًحٓظڄَحٍ؛ ًٻڀڄخ نڄض، ٻڀڄخ ط٬ُِص ٷٌطيخ، ًط٬ڄٸض ؿًٌٍىخ أٻؼَ ٳؤٻؼَ، رٸٌس 

 .ًحُىحى ن٤خٵ طؤػَْىخ.

(ٔ)ٳيِ ٻڄخ ّٸٌٽ ٓظْٴن ٻٌٳِ
طزيأ ڃن أْٟٶ ىحثَس ٿظؤػَْىخ ڃظـخىڀش ىڄٌڃيخ،  م

طزيأ حٿ٬ڄپ حٿيإًد كظَ طِىحى ڃٔخكش ىٌه حٿيحثَس ٌّڃخً ر٬ي ٌّځ، ًطِىحى ٷيٍطيخ 

 ٫ڀَ حٿظؤػَْ ٳِ ڃٔززخص ىٌه حٿيڄٌځ ًطَْْٰىخ.

ًَكِ رخٿٸٌس طٴ٬پ ًٿٺ ٻڀو ڃٔظ٬ْنش رخٿٜزَ، ڃٔظڀيڄش اّخه ڃن حطٜخٿيخ حٿ

 طنٴٺ طٔؤٽ رخٍثيخ ٻپ ٌّځ أڅ ّٸٌىىخ اٿَ ٣َّٶ ؛ ٳٚ(ٕ)حٿ٨٬ڄَ ٳِ ىٌح حٿټٌڅ

حٿوَْ، ٬ًّْيىخ اٿْو رَٳٶ ٻڀڄخ كَٳظيخ ٫نو حٿٸٌٍ حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش ٿڀٴٔخى 

 اظعاداتماظلؾعمظؾـاسمالأطـرمصعاظقة.يسمطؿابفم(م1)
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ًحٿـ٘٪، ًحٕنخنْش ًحٿ٤ڄ٪؛ ًحٿظِ ط٢ٰ٠ ٫ڀْيخ ٳِ ٻپ ٿل٨ش ٿظڀٸِ ريخ ڃن 

 ىًٍد حٿلٶ اٿَ ىٌس حٿ٠ْخ٩ حٿٔلْٸش.

ڃن حٕڃپ ٳِ ػنخّخ حٿ٬ڀڂ ًحٿڄ٬َٳش، ًطزٸَ ىٌه حٿًَف حٿٜخٳْش طزلغ ٫ن رَّٶ 

ًطـيي ٿټِ ط٬ؼَ ٫ڀَ حٿلٸْٸش ٻِ طنَْ ٣َّٸيخ، ًٙ طؤٿٌ ؿييحً ٳِ أڅ طِىحى 

 ڃ٬َٳش ريخ ٻپ ٌّځ.

 ..َمطح انرىاصٌ

اڅ حٗنٔخڅ ٙ ّٔظ٤ْ٪ أڅ ٬ّْٖ ىًڅ أڅ طټٌڅ ٿيّو ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄزخىة ًحٿٸْڂ 

٫ًني ٯْخد  .ِ ٙ ٬ٌٍُٗ.حٿظِ ّليىىخ ىٌ رنٴٔو، ٌٓحء اٍحىّخً أً ر٘ټپ طڀٸخث

 ..كخٿش ڃن حن٬يحځ حٿظٌحُڅ ًحٿظوز٢ ىٌه حٿڄـڄ٫ٌش ڃن حٿٸْڂ، ّٜزق حٗنٔخڅ ٳِ

ٷي طټٌڅ ڃيطو ٷَْٜس ٣ز٬ْْش كْغ َّحؿ٪ حٗنٔخڅ نٴٔو ڃن ًٷض ٓهَ، أً ٷي 

ًرٰٞ حٿن٨َ ٫ن  ط٤ٌٽ ٳْيهپ حٗنٔخڅ ٳِ ڃَكڀش حٿَٜح٩ ًحٿڄَٝ حٿنٴِٔ.

ِ ّظزنخىخ حٿڄَء، ٳبنو ٬ّظزَىخ أٓخٓخً ڃيٍ ٌٛحد ًه٤ؤ ىٌه حٿڄزخىة حٿظ

ٿظَٜٳخطو ًڃَؿ٬خً ٿنٴٔو؛ ٳخٗنٔخڅ ر٤ز٬و ٙ ّظلڄپ حٿ٬ٌٍ٘ رؤنو ڃو٤ؤ أً أنو 

 ِٓء، ٻڄخ أنو ٙ ّٸزپ أڅ ُّـَف ٻزَّخإه. 

أنو كظَ أ٫ظَ حٿڄـَڃْن ٳِ حٿ٬خٿڂ ّن٨ًَڅ ٕنٴٔيڂ ٫ڀَ  (ٔ)ّٸٌٽ ىّپ ٻخٍنِْٰ

أنيڂ ڃن حٿٜخٿلْن، ًّـيًڅ ٕنٴٔيڂ ڃزٍَحص ٕٳ٬خٿيڂ، كظَ ّلخٳ٨ٌح ٫ڀَ 

 ٌٍٛطيڂ حٿـڄْڀش أڃخځ أنٴٔيڂ.

طزيأ ڃزخىة حٗنٔخڅ رخٿظټٌڅ أػنخء حٿ٤ٴٌٿش ر٘ټپ ٯَْ ًح٩، ڃن هٚٽ ٳ٤َس حٿوَْ 

ٿڄئػَحص حٿزْجْش ًحٙؿظڄخ٫ْش حٿظِ حٿڄزًٌٍس ريحهڀو، ًڃن هٚٽ حٿظَرْش ًح

ًٳِ هٚٽ ىٌه حٿٴظَس طټٌڅ حٿٸْڂ حٿٌحطْش ٿيٍ حٗنٔخڅ ٳِ أ٫ڀَ  ّظ٬َٝ ٿيخ.

م1) مطارغقغلم)( معـمدروسماظؿـؿقةم1955م-م1888دؼؾ مذفيرة مطاتبمأعرؼؽلموصاحبمبذؿقسة )

 .يسمطؿابفم"طقػمتؤثرمسؾكمالآخرؼـموتؽلبمالأصدضاء"مم–اظذاتقةم



ىٍؿخص حٿنٸخء ًحٿٌٜحد، كظَ ىٍؽ حٿنخّ ٫ڀَ حٓظ٬ڄخٽ ڃ٤ٜڀق رَحءس 

 حٿ٤ٴٌٿش، ٿڀظ٬زَْ ٫ن ىٌح حٿٜٴخء ًحٿنٸخء ٳِ ٷْڂ حٗنٔخڅ حٿٌحطْش.

، طزيأ ڃـڄ٫ٌش ؿيّيس ڃن حٿٸْڂ (ٔ)حىٸشىهٌٽ حٗنٔخڅ ٳِ ڃَكڀش حٿڄَ ًڃ٪

ق ًطٴظُّ.. رخٿظٰڀٰپ ريحهڀو ڃ٪ ريحّش اىٍحٻو ٿز٬ٞ حٿ٨ًَٱ حٿٌحٷ٬ْش ٳِ حٿلْخس

ًڃلخًٿظو حٿڄٔظڄْظش ٿظٸڀْي حٿڄؼپ  ..ڃ٘خ٫َه ًٯَحثِه حٿڄوظڀٴش، ٬ًْٓو ٿظڀزْظيخ

ح٫ٕڀَ حٿٌُ ّوظخٍه ڃ٬زَحً ٫ن ٣ڄٌكو ًأكٚڃو؛ ڃ٠خٳخً اٿَ ٻپ ًٿٺ ٍٯزظو ٳِ 

لَّش ڃن حٿٸٌْى حٿظِ ٬َّ٘ أنيخ طٴَٝ ٫ڀْو ڃن حٕىپ ًحٿڄـظڄ٪ رٔزذ َٰٛ حٿ

ٌّّيخ حٕٷَحڅ ًًٓخثپ ح٫ٗٚځ  ،ٓنو؛ ڃي٫ٌڃخً رؼٸخٳش حٿظڄَى ٫ڀَ حٓرخء حٿظِ ّٰ

٫ڀَ ڃيحٍ حٿٔخ٫ش. ٫خىس ڃخ طټٌڅ ىٌه حٿڄـڄ٫ٌش ڃن حٿٸْڂ حٿـيّيس ڃِّـخً ڃن ٷْڂ 

 ڂ ر٘ټپ ڃزخَٗ هٚٽ ىٌه حٿٴظَس.رَحءس حٿ٤ٴٌٿش، ًٷْڂ حٿټزخٍ حٿٌّن ّلظٺ ري

ًٚ ڃن أٗټخٽ  ٬ًّظزَ ٫يځ حٙٓظٸَحٍ أڃَحً ٣ز٬ْْخً هٚٽ طڀٺ حٿڄَكڀش، ًّڄؼپ ٗټ

حٿنڄٌ، ٿٌح طظٔڂ ٫خىس ڃَكڀش حٿڄَحىٸش رن٩ٌ ڃن ح٤َٟٙحد حٿنٴِٔ، ًحٿظٌرٌد 

رْن ڃـڄ٫ٌخص ڃوظڀٴش ڃن حٿٸْڂ؛ ٌٓحء طڀٺ حٿظِ ّٔظڄيىخ ڃن حٿڄٜخىٍ حٿڄوظڀٴش، 

وخٛش ڃن ٳظَس حٿ٤ٴٌٿش، أً ٷْڂ ؿيّيس طظزڀٌٍ كٌٽ حٕنخ ًحٿٌحص؛ كْغ أً ٷْڄو حٿ

ًٙ حٿظٌٳْٶ رْنيخ ؿڄ٬ًْخ.   ّـيي ڃلخً

ًٿٌٿٺ ح٫ظزَص ٫ني حٿڄوظْٜن أه٤َ حٿڄَحكپ حٿ٬ڄَّش ڃن كْغ حٿٜلش 

ًٚ ٿټؼَْ  حٿنٴْٔش؛ كْغ أنو ڃ٪ كيًع ىٌح ح٤َٟٙحد، ّټٌڅ حٿڄَحىٶ ْٛيحً ٓي

موتلؿكدممظؾدلاظةمسؾكم1) مأصؾمطؾؿةمعراػؼةميسماظؾغةمػلماظػعؾمراػؼمأيماضتربمعـماظشلء، )

م مالاضترابمعـماظـضج، مأغمصترة مثلاثة مواظػؽرؼة;ماٌراػؼة مواظعارػقة، مصفـاكماٌراػؼةماىلدؼة، قاع:

مبـفاؼةم مخارؽاًميسمالأذػانمؼربطمغفاؼؿفؿميذقعاً مبداؼاتفؿمعؿؼاربة،مإلامأنماصتراضاً ورشؿمأغفؿميذقعاً

مبينم مصاٌراػؼةماظعارػقةمواظػؽرؼةمضدمتلؿؿرانمم21وم18اٌراػؼةماىلدؼةميسماظػترةمعا عـماظعؿر.

صاغؿفاؤػؿامؼعؿؿدمبشؽؾمأدادلمسؾكماظؼدراتماظػردؼةماظعؼؾقةماظتيمتؿػاوتمعـمظػتراتمأرقلمطـيراً،م

ذكصمإيدمآخر،موطذظؽمسؾكماظؾقؽةمواظظروفمالمحقطة،موعدىمعامتقصرهمعـمصرصميدوثمسؿؾقةم

 اظـضجماظعارػلمواظػؽري.م



ڄَٝ حٿنٴِٔ؛ ًّٜزق حٕڃَ أٻؼَ ه٤ٌٍس ٫نيڃخ ٙ ڃن أنٌح٩ حٿوڀپ حٿٴټَُ، ًحٿ

 طظٌٳَ حٿ٬نخّش حٿنٴْٔش حٿڄنخٓزش ٿو ڃن ٷزپ حٿټزخٍ.

ًّٔظڄَ حٿنڄٌ ًّؤطِ أًحڅ ن٠ٌؽ نٸ٤ش حٿظٌحُڅ حٿڄظلَٻش، كْن ّٜزق حٗنٔخڅ 

ٷخىٍحً ٫ڀَ حنظٸخء ڃزخىثو رنٴٔو، ًحٿظڄِْْ ر٘ټپ ًحٟق رْن ڃخ ّٸظن٪ رو ىٌ، ًرْن 

٬ًّظزَ ًٿٺ نٸ٤ش حٿظلٌٽ رْن  ..٬ٌى أً حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄـظڄ٪ڃخ ّټظٔزو رلټڂ حٿظ

٠ًٍَس حٻظڄخٽ ًٿٺ رخٿش حٿن٠ؾ )ًاڅ ٻخڅ ًٿٺ ٙ ٬ّنِ ڃَكڀش حٿڄَحىٸش ًڃَكڀ

كْغ ّزيأ حٗنٔخڅ رظليّي ڃـڄ٫ٌش ػخرظش ڃن حٿٸْڂ ٯَْ ٷخرڀش ٿڀظ٬يّپ،  .حٿن٠ؾ(.

ْن ًڃـڄ٫ٌش أهٍَ أٻؼَ ڃًَنش، ّٔظ٤ْ٪ ڃن هٚٽ طَْْٰىخ ٟڄن كِْ ڃ٬

٬ٌٛىحً أً ىز٣ٌخً، أڅ ّـي نٸ٤ش حٿظٌحُڅ ٿنٴٔو ڃ٪ ڃخ كٌٿو، ٣زٸخً ٿڄ٤٬ْخص 

 ًڃظَْٰحص حٿلْخس ًحٿڄـظڄ٪.

ّڄټن طڄؼْپ نٸ٤ش حٿظٌحُڅ ىٌه ٫ڀَ ه٢ ٍأِٓ، ّڄؼپ ڃلٌٍ حٿوَْ ًحٿَ٘؛ كْغ 

٬َّٔ حٗنٔخڅ ٣ٌحٽ حٿٌٷض ّٗـخى ڃٔظٌٍ ڃنخٓذ ُّڄٌٟ٪ ٳْو نٸ٤ش طٌحُڅ ٿو 

حٿڄ٘ټڀش حٗنٔخنْش حٿلٸْٸْش ڃنٌ ريحّش حٿوڀْٸش، ٳِ ًٿٺ  ٫ڀَ ىٌح حٿڄلٌٍ. ًطټڄن

حٿڄٔظٌٍ حٿٌُ ّوظخٍه ٿنٴٔو ّٗٸخ٩ نٸ٤ش حٿظٌحُڅ ٫ڀْو، آهٌحً رخ٫ٙظزخٍ ؿڄْ٪ 

حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طئػَ ٫ڀَ حهظْخٍه ىٌح، رڄخ ٳْيخ ٧ًَٱ حٿلْخس حٙٷظٜخىّش، 

 ًحٙؿظڄخ٫ْش، ًڃٔظٌٍ ٫ڀڄو ًڃ٬َٳظو.

حُڅ ڃنوٴ٠ش؛ ًٻڀڄخ حنوٴٞ ڃٔظٌٍ ىٌه حٿنٸ٤ش، ّوظخٍ حٿز٬ٞ ٕنٴٔيڂ نٸخ١ طٌ

ًّوظخٍ حٿز٬ٞ حٓهَ نٸخ١ طٌحُڅ  .ٻڀڄخ أٛزلٌح أٻؼَ ٷَرخً ٿڀٌٔء ڃنيڂ ٿڀٜٚف.

؛ ًّڄْپ آهًَڅ اٿَ حٙٓظڄَحٍ ٳِ حٿ٬ٌٜى (ٔ)٫خٿْش حٿڄٔظٌٍ طٸَريڂ ڃن حٿلُٔنَ

٬َّٓخً رٚ كيًى، كظَ ّٜڀٌح اٿَ ڃنخ٣ٶ ه٤َس ڃظ٤َٳش ٳِ حٿ٬ڀٌ، طٸٌى ٳِ 

 نيخّش اٿَ حٿٔٸ١ٌ نلٌ ٷخ٩ حٿٌٔء ًحٿظ٤َٱ. حٿ

اظننتراثم(مايلننـكمػـننامعننـمايلننـمواظطقننب،موػننلمطننذظؽمتصننحمانمادننؿكدعتميسمغػننسماٌقضننعم عـاػنناميسممم1)

الإدلاعلمعرادصةمظؾفـةميسمضقظفمتعايد
ۖ  م أْ ٱلُۡۡصۡنََى وَزيَِادَة ُِ خۡصَ
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اڅ حٿڄ٘ټڀش حٗنٔخنْش ّڄټن ْٛخٯظيخ ٫ڀَ أنيخ اّـخى ًٿٺ حٿڄٔظٌٍ حٿڄنخٓذ ٿنٸخ١ 

حٿظٌحُڅ، رلْغ ط٨پ ٳِ ڃن٤ٸش حٿ٢ٌٓ؛ ٳْټٌڅ حٿ٬ٌٜى أً حٿيز١ٌ ڃن كٌٿيخ 

  ..ٿٔڀزْش، ًرْن حٿڄؼخٿْش ًحٿٌحٷ٬ْشٟڄن حٿن٤خٵ حٿڄٸزٌٽ رْن حّٗـخرْش ًح

أْ  آڅ حٿټَّڂ ٫ڀَ ًٿٺ حٿڄ٬نَ رٸٌٿوي حٿٸًَّئٻ هَُُُٔ ثٗ وشََطٗا لِّّ ٌَ
ُ
ًۡ أ وَكَذَىلمَِ جَػَيۡنَىكُ

دَاءَٓ عََلَ ٱلناَسِ  َٓ  .  (ٔ)طُ

ًٿټن ٨ّپ حٿٔئحٽ ٫ن حٿټْٴْش حٿظِ نٴ٬پ ريخ ًٿٺ ٷخثڄخً.. ٨ًّپ حٿ٬ٸپ حٿلټْڂ 

ڃن ڃًَنش ٳټَّش،  ًكيه ىٌ حٿٸخىٍ ٫ڀَ اّـخى حٗؿخرش ٿيٌح حٿٔئحٽ رڄخ ّظڄظ٪ رو

يّپ حٿؼخٿغ ٻڄخ أٓڄخه ٓظْٴن طٌٳَ ٿو حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿڄٌحُنش ًحٿ٬ؼٌٍ ٫ڀَ حٿز

ّلظخؽ ٷزپ ًٿٺ ٻڀو اٿَ حٿظلٍَ ڃن ٷٌْىه، رڄخ ٳْيخ ًٿٺ حٿ٬ٸپ  ًٿټن  ..(ٕ)ٻٌٳِ

 .ٷْي حٿلَّش ًحطو.

 ..يٍ لٍىد انذشٌحانرذشس 

ڃخ ىٌ كٸْٸش  ٿِٰحً رٸيٍاڅ ٷڄش حٿلَّش ىٌ حٿظلٍَ ڃن حٿلَّش ًحطيخ.. ٿْْ ىٌح 

٫َٳيخ حٿلټڄخء ٫ڀَ ڃَ حٿ٬ٌٍٜ، ًٿوٜظيخ ڃٸٌٿش ؿزَحڅ هڀْپ ؿزَحڅ ٳِ 

لن تكونوا أحراراً إلا حٌن تصبح رغبتكم إلى الحرٌة "كْن ّٸٌٽ  (ٖ)ٻظخرو حٿنزِ

 ."..غٌر مهٌمنة علٌكم، وتكفوا عن التحدث عن الحرٌة هدفاً ومغنماً تنشدونه

ِ ٫ڀْو حٿٜخ٫ي ڃن أٓٴپ اٿَ أ٫ڀَ، ڃًٍَحً اڅ ٓڀڂ حٿلَّش ڃنٌٜد ٿَْطٸ

ريءحً رخٿظلٍَ ڃن حٿٸٌْى حٿ٬خثڀْش، ػڂ حٿظلٍَ ڃن حٿٸٌْى  ..رڄَحكپ ڃوظڀٴش ڃظظخٿْش

ًأهَْحً حٿٸٌْى حٿٴټَّش ًحٿيّنْش حٿڄٴًَٟش، أً  ،حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿٴٌْْٔٿٌؿْش

 ..حٿڄظ٬ڀڄش رخٿٌٍحػش حٿٴټَّش

 .143آؼةمم–دقرةماظؾؼرةمم-اظؼرآنماظؽرؼؿمم(1)

 .اظـاظث"(ميسمطؿابقفم"اظعاداتماظلؾعمظؾـاسمالأطـرمصعاظقة"،موطؿابفمبـػسماظعـقانم"اظؾدؼؾم2)

 .(1931م-م1883ساشميسماظػترةم) جبرانمخؾقؾمجبرانمصقؾلقفموذاسرموطاتبمورداممظؾـاغلمأعرؼؽلم-اظـبيمم(3)



ُٔڀڂاڅ  خٿزٸخء ٳِ ٳ .، ًٿټنيخ ٿْٔض نيخّظو.طڀٺ ىِ أ٫ڀَ نٸ٤ش ٫ڄٌىّش ٳِ ىٌح حٿ

ىٌه حٿنٸ٤ش ٬ّنِ حٙنلٚٽ ًحٙنل٤خ١ ًاىيحٍ حٿ٬ٸپ حٿزَُ٘ ريحّشً، ػڂ حٿٴٌَٟ 

ڃل٤ش ٳِ حٿ٤َّٶ، ػڂ حٿڄٌص حٿًَكِ ًحٿـڄٌى نظْـش ڃزيثْش، ػڂ حٿ٠ْخ٩ حٿټخڃپ 

  .أً حٙنظلخٍ حٿـٔيُ نيخّشً.

ٌٍ، ٻڄخ ًٛٲ رٌٽ ى٫خس حٿلَّش حٿڄظ٤َٳٌڅ ٫ڀَ ڃَ حٿ٬ٜ ًٿٺ ٫خنَ ڃن ًٷي

 .(ٔ)ؿٌنٌٔڅ أكٌحٽ ر٠٬يڂ ٳِ ٻظخرو حٿ٘يَْ حٿڄؼٸٴٌڅ

ًٙ ڃَس  اڅ حٿٔڀڂ ر٬ي أڅ ّٜپ اٿَ أ٫ڀَ نٸ٤ش ٳِ حٍٙطٴخ٩، ّزيأ ٳِ حٙنليحٍ نًِ

أهٍَ ڃن حٿـيش حٿڄٸخرڀش، ٿْنظيِ ٫ني نٸ٤ش أٷپ حٍطٴخ٫خً ڃن حٿٸڄش، ًٿټنيخ طڄؼپ 

 حٿلَّش حٿلٸْٸْش.

ّش ًحطو، ًريء حٗنٔخڅ ٳِ ًٟ٪ ًرنخء ڃن٨ٌڃش حٿٸْڂ انيخ حٿظلٍَ ڃن ڃٴيٌځ حٿلَ

حٿظِ طڄؼپ ڃن٤ٸش حٿظٌحُڅ رْن ًحطو ًرْن حٿ٬خٿڂ ڃن كٌٿو؛ ىٌه حٿڄن٨ٌڃش حٿظِ ّٸزپ 

 أڅ ّڀِځ ريخ نٴٔو ىًڅ أڅ ّڀِڃو ريخ أكي.

اڅ حٿٸڄش ڃليرش ًڃيرزش حٿ٤َٱ، ٿٌح ط٬ـِ نٸ٤ش حٿظٌحُڅ أڅ طظڄٌٟ٪ ًطٔظٸَ 

َْس ٫ني ىٌه حٿنٸ٤ش ّئىُ اٿَ ٓٸ١ٌ ڃٴيٌځ حٿظٌحُڅ ٫نيىخ؛ ٿٌح ٳبڅ طٌٷٲ حٿڄٔ

 ٻڀْخً، ًطن٤ڀٶ كْنيخ حٿَٰحثِ رٚ ٷْي أً طٌؿْو. 

اڅ حٗنٔخڅ حٿ٤ز٬ِْ حٿٌُ ّن٘ؤ ٳِ رْجش أهٚٷْش ڃظٌحُنش ّيٍٹ ىٌح حٿڄزيأ 

رخٿٴ٤َس، كظَ ًاڅ ٬ٛذ ٫ڀَ حٿټؼَّْن حٿظ٬زَْ رڄؼپ ىٌح حٿٌٛٲ أً ىٌه 

خّ طوَ٘ حٿڄـيٌٽ حٿٌُ ٙ طَحه هڀٲ نٸ٤ش حٿٸڄش ًٕڅ حٿٰخٿزْش ڃن حٿن. حٿٌٍٜس.

طڀٺ، ٳبنٺ طَحىڂ ٫خىس ّڄ٬ٌٌٟڅ ڃن٤ٸش طٌحُنيڂ ٳِ ڃن٤ٸش ڃخ ٷزپ حٿٌٌٛٽ اٿَ 

 ىٌه حٿنٸ٤ش حٿ٬خٿْش، ًّوظخًٍڅ ٫ن ٷٜي أڅ ّٸٴٌح ىًڅ اٻڄخٽ حٿڄَْٔس. 

ًحٿ٤َّٲ أنيڂ ٷي ّٸٴٌڅ ٫ني نٸ٤ش ڃٸخرڀش ٳِ حٍطٴخ٫يخ ٿنٸ٤ش نيخّش حٿٔڀڂ ڃن 

حٕهٍَ، ٳظټٌڅ حٿنظخثؾ ڃظ٘خريش ن٫ٌخً ڃخ، هٌٜٛخً ٳِ أٳ٬خٿيڂ ٷَْٜس حٿـيش 
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حٿڄيٍ؛ ٯَْ أنيڂ ٙ ٬َّٳٌڅ ٫ن ٓزذ طٌحؿيىڂ ٳِ ىٌه حٿنٸ٤ش ىًڅ حٿٸڄش، ٌٍٓ 

 أنيڂ حهظخًٍح ٫يځ حٿڄوخ٣َس، ًحٻظٴٌح رخطزخ٩ ىٌح أً ىٌحٹ. 

أڅ ؿِءحً ڃن كَّش حٗنٔخڅ أڅ ّوظخٍ ڃن ّظز٬يڂ ًَّْٔ ٫ڀَ نيـيڂ ػٸش  ٛلْقٌ

ًٙ ڃن أڅ ّوظخٍ حٓظٸٜخء حٿلٸْٸش رنٴٔو؛ اٙ أڅ ًٿٺ ڃ١ًَ٘ رؤڅ  ريڂ، ًًٿٺ ري

ْن حٿلٶ ًحٿزخ٣پ، ًحٿٌٜحد ّټٌڅ حٙطزخ٩ُ حطزخ٩َ حٿٌح٫ِ حٿٌُ ّڄِْ ر٠ڄَْه ر

  ..ًحٿو٤ؤ

ِْ ٳْو رْن ڄًَٙ رَْٜس.. ًٙ ُّ ٫ٸپٌ ٙ أڅ ّټٌڅ حطزخ٫خً أ٫ڄَ، ٙ ّٔظويځ ٳْو

ًٙ ّٸٌىه اٙ ط٬ٜذ حٿـخىپ، أً ڃنٴ٬ش  حٿٜخٿق ًحٿ٤خٿق ڃن حٿٸٌٽ ًحٿٴ٬پ..

حلله ٳِ  ًرويڂڃؼپ أًٿجٺ حٿٌّن ٳْټٌڅ  ًڃٜڀلش، أً ٫خ٣ٴش ٛڄخء ٯَْ ٍْٗيس..

ثٖ وَإِ حٿٸَآڅ حٿټَّڂ ڃٔظنټَحً ڃٸٌٿظيڂ ٌَ
ُ
ٰٓ أ ٓ ءَاةاَءَُٓاَ عََلَ ىرًِِْ إُِاَ وجََدُۡاَ َٰ ٰٓ ءَا ُاَ عََلَ

لۡخَدُونَ  ٌُّ(ٔ).  

ًٌٓحء حهظخٍ حٗنٔخڅ حٓظٸٜخء حٿلٸْٸش ٻخڃڀش رنٴٔو، أً حطزخ٩ ڃن ٨ّن رو هَْحً؛ 

 ٳبڅ حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿلٸْٸش ّزٸَ ڃَىٌنخً رٜيٵ حٿنْش ٳِ حٿزلغ ٫نيخ.

٫ًڀَ حٿـخنذ حٓهَ، ٳبڅ ڃڄخ ّي٫ٌ اٿَ حٿ٘ٴٸش، ىٌ طؤڃپ كخٽ أًٿجٺ حٿٌّن 

ًٍح أڅ ّٸٴٌح ٫ڀَ حٿٸڄش؛ اً ّْٜق ٷخثڀيڂ رؤنيڂ ڃڀٌٹ حٿلَّش.. ٳِ كْن ٿڂ حهظخ

ًْٗجخً ٳْ٘جخً  ..ْي ٿيخ، طٔلٸيڂ أكٚڃيخ رٚ ٍكڄشّظـخًًُح أڅ ّټٌنٌح ڃـَى ٫ز

طنظخريڂ نٌرخص حٿ٨٬ڄش ًحٿًٍَٰ، كظَ ّـيًح أنٴٔيڂ ڃ٬ڀٸْن ٫ڀَ طڀٺ حٿٸڄش، 

 .خء ٿٌكيطيڂ ًٻآرظيڂ.ًكْيّن َّىىًڅ طَحنْڂ حٿڄيّق ٿ٬زٸَّظيڂ، ًحٿَػ

ًٻڄخ طٴ٬پ حٿَأٓڄخٿْش حٙٷظٜخىّش كْن طظټيّ حٿؼًَحص ٳِ ّي ٷڀش ڃن حٕٯنْخء، 

ط٬ْٖ ٳِ حن٬ِحٽ ٫ن رٸْش حٿڄـظڄ٪ حٿٴٸَْ؛ ًطِىحى حٿيٌس رْنيڄخ ٌّځ ر٬ي ٌّځ، 

ًِّىحى ڃ٬يخ ؿ٘٪ حٕٯنْخء ٣ًڄ٬يڂ ًروڀيڂ، ًطِىحى أ٠ّخً نٸڄش حٿٴٸَحء ًكٸيىڂ 
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ء؛ ٳبننِ ىنخ حٓظ٬َْ ىٌه حٿٌٍٜس ٕٛٲ حٿَأٓڄخٿْش حٿٴټَّش ٫ڀَ أًٿجٺ حٕٯنْخ

  .حٿظِ ٯيص ًحٷ٬خً؛ ٳڄخ ٫خى حٿٴټَ ًحٿ٬ڀڂ اٙ ٓڀ٬خً طُټنِ ًطوِڅ.

ڃظ٬ڀڄٌڅ ًڃؼٸٴٌڅ ِّىحىًڅ ٫ڀڄخً ًػٸخٳش ٌّڃخً ر٬ي ٌّځ، ًآهًَڅ ٻخڅ حٿـيپ 

ٍٳْٸيڂ، ًٿڂ ٬ّٔٴيڂ حٿل٦ أڅ ّنخٿٌح نْٜزيڂ ڃن حٿظ٬ڀْڂ ًحٿؼٸخٳش رٔزذ ْٟٶ ًحص 

حٿْي ٯخٿزخً؛ ًڃ٪ حّٕخځ طِىحى حٿيٌس رْنيڄخ، ًِّىحى ٯًٍَ حٿڄؼٸٴْن ًط٬خٿْيڂ، 

هَّن ٫ڀْيڂ رڄخ ٬ّـًِڅ ٫ن ٳيڄو ڃن ًروڀيڂ رڄخ ٿيّيڂ ڃن ٫ڀڂ؛ ًِّىحى كٸي حٓ

٣ٚٓڂ حٕٷٌحٽ ٻڄخ طزيً ٿيڂ ٛخىٍس ڃن أٳٌحه حٿڄؼٸٴْن؛ ًِّىحى ٻَىيڂ ٿيڂ 

 رخُىّخى ط٬خٿِ ىئٙء ٫ڀْيڂ. 

اڅ اٳَح١ حٿڄؼٸٲ ٳِ أنخنْظو ًٯًٍَه، ىٌ حٿٔزذ حٿَثِْٔ ٳِ طٌْٓ٪ ىٌه حٿيٌس؛ 

ىڀو رخٿظ٬ڀْڂ ًحٿظؼٸْٲ، ٳ٬يځ ڃزخٙس حٿڄؼٸٲ رلٶ حٿڄـظڄ٪ ٫ڀْو ٳِ أڅ ّڄي ّيه ٿـخ

رٸيٍ ڃخ ّټيف ٓخ٫ْخً ًٍحء نـخف ڃِّٲٍ ٿْٸخٽ ٫نو ڃن حٿڄؼٸٴْن ًحٿڄزي٫ْن، 

  ..ًّ٘خٍ اٿْو رخٿزنخڅ

. ِ ًىڂ حٙنظڄخء اٿَ ٣خثٴش ڃڀٌٹ حٿلَّش ًًُ حٿيڃخء حٿٍِٷخء.ٳّزٸْو اڅ ًٿٺ 

ظټزَ ًكْن ّڄي ّيه رخٿڄٔخ٫يس ٿيئٙء حٿڄلًَڃْن ڃن ن٬ڄش حٿ٬ڀڂ، ّٴ٬پ ًٿٺ ر

ّټظذ ًّٸٌٽ ڃخ ّيًٍ روڀيه ٯَْ ڃزخٽ رؤڅ ىنخٹ  ..ًٯڀ٨ش ًڃِنّش ٌّٔٷٌىخ ٫ڀْيڂ

أنيڂ أٛزلٌح أڃش ڃن  ڃن ٙ ّٴيڄو؛ ػڂ ّټظٴِ رخٿٸڀش حٿڄؼٸٴش ڃن كٌٿو، كظَ ٨ّنّ

ُّن ٿيڂ حٿًٍَٰ رؤڅ حٿ٬ْذ ٿْْ  ..يڂٷٌٿُ ٳبڅ ٿڂ ٬ّـذ حٿـخىپَ. ىًڅ حٿنخّ.

ْخىىڂ!! ًٻپ ڃن ٫يحىڂ ٳبنيڂ ًحٿ٬يځ ًىڂ ٫ڀْش حٿٸٌځ ًأّٓټٌڅ ٳْيڂ ټْٲ ٳٳْيڂ.. 

ٌٓحء؛ ًحؿذ ٫ڀْيڂ حٿٜڄض، أً حٿظؤڃْن ٫ڀَ آّخص حٿٌكِ حٿظِ ّٔظٸزڀٌنيخ ڃن 

 أرنخء حٿ٤زٸش حٿڄٌٌٛٳش رخٿ٬زٸَّش.

أڅ ٷڄش حٿڄَء ًٿټن ىٌح حٿـٚٽ حٿڄ٫ٌِځ ٷي ًِّٽ ٳِ ٿل٨ش كْن ّيٍٹ 

ڃن كٌٿو،  حٿ٬زٸَّش، ٿْٔض كْن ّٜپ حٿڄَء ر٬ٸڀو اٿَ ڃخ ٙ ّيٍٻو حٓهًَڅ

ڃِڄَّن ىڂ أٷپَّ ڃنو ڃ٬َٳش؛ رپ طټٌڅ كْن ّظڄټن ر٬ي ًٿٺ ڃن حٿنًِٽ ڃَس أهٍَ 

 اٿَ ڃٔظٌحىڂ، ًحٕهٌ رؤّيّيڂ ه٤ٌس رو٤ٌس، ٿ٬ْٜيًح ڃ٬و حٿ٤َّٶ ڃن ؿيّي.



اڅ ٷڄش حٿ٬زٸَّش ىِ أڅ طټظ٘ٲ ًٿٺ حٿ٤َّٶ ٿڀنًِٽ حٓڃن ڃن ٫ڀْخء طڀٺ حٿٸڄش 

حٿٔيپ حٿٌُ ّڄټن أڅ ّٔڀټو حٿ٬خڃش نلٌ حٿظِ ًٛڀض اٿْيخ، ػڂ طټظ٘ٲ حٿ٤َّٶ 

 . طڀٺ حٿٸڄش ٿْ٘خٍٻٌٹ ٳْيخ.

العامة عادة ٌبحثون عن الطرٌق، أما الرواد  إن"..(ٔ)ٳټڄخ ّٸٌٽ ٫زيحٿټَّڂ رټَّخٍ

فلا ٌسؤلون عنها؛ لأنهم ٌعرفون أنه لا طرٌق أمامهم، وإنما على آثار خطاهم 

  ."تشق الطرق

نخ٧َحً ٿڄن ىڂ رخٕٓٴپ ن٨َحص حُٙىٍحء، كظَ  أڃخ حٙٻظٴخء رخٿزٸخء ٳِ طڀٺ حٿٸڄش

ًاڅ ٯُڀٴض رخٿ٘ٴٸش حٿڄ٤ٜن٬ش؛ ٳيٌ ٫ْن حٕنخنْش ًحٿنَؿْٔش حٿظِ أهَؿض ارڀْْ 

 ڃن ٍكڄش حلله. 

اڅ حٻظ٘خٱ ٣َّٶ حٿنًِٽ طڀٺ ىٌ حٿظليُ حٿلٸْٸِ ٿڀ٬زٸَّش حٿزَّ٘ش؛ ًحٿٌُ ٿڂ 

حٿڄٜڀلْن ًحٿٸخىس، حٿٌّن ّنـق ٳْو ٫ڀَ ڃَ حٿظخٍّن اٙ أًٿجٺ حٿنٴَ حٿٸڀْپ ڃن 

نـلٌح ٳِ طَْْٰ حٿ٬خٿڂ ڃن كٌٿيڂ رخٿڀْن ًكٔن حٿٸٌٽ، ىًڅ أڅ ٬ّڀٌح َٛحهيڂ 

رخٿنٸڄش ٫ڀَ ؿيپ ڃن كٌٿيڂ، أً حٿ٘ټٌٍ ڃن ح٤ٟيخىىڂ ٕنيڂ حٿ٬زخٷَس حٿٌّن ٙ 

 ّٴيڄيڂ أكي.

ىئٙء حٿنٴَ حٿٸڀْپ ٻخڅ ڃنيڂ حٕنزْخء ًحٿڄَٓڀْن، ًٷڀش ڃن حٿڄٴټَّن ًحٿڄؼٸٴْن 

ڃَ حٿظخٍّن؛ انيڂ ىئٙء حٿٌّن ٫َٳيڂ ًٿٺ حٿظخٍّن ٫ڀَ ڃيحٍه رخٓڂ  ٫ڀَ

  ..حٿ٨٬ڄخء

ٷٍَ أڅ ّټٌڅ ٗڄٔخً ط٘ظ٬پ ٿظنَْ ٿڄن كٌٿيخ، ٙ  ڃنحٿٌّن ٫َٳٌح أڅ حٿ٨٬ْڂ ىٌ 

ًٿ٬پ ًٿٺ ڃخ ىٳ٪ ٓظْٴن ٻٌٳِ ًىٌ  أڅ ّټظٴِ رؤڅ ّټٌڅ ٷڄَحً ٬ّټْ نٌٍ ٯَْه.

ٻظخرو  9191ُ أٛيٍ ٳِ ٫خځ ًحكي ڃن أٗيَ ڃن٨َُ حٿظنڄْش حٿٌحطْش، ًحٿٌ
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ڃڀٌْڅ نٔوش كٌٽ حٿ٬خٿڂ، ٕڅ ّيٍٹ ٙكٸخً أڅ  92حٿ٘يَْ، ًٳخٷض ڃز٬ْخطو حٿـ

٫خىحطو حٿٔز٬ش ٿْٔض ٻخٳْش؛ ٳزخىٍ ر٬يىخ ر٬ِٸيٍ ًنٜٲ اٿَ نَ٘ ٻظخد ؿيّي 

وألهِم  ..اكتشف صوتك"٠ّْٲ ٫خىس ػخڃنش، ًطَىى ٛٴلخطو ڃ٬نَ ًحكي 

 .(ٔ)"الآخرٌن لٌكتشفوا أصًواتهم

ًٙ ڃن ٿ ٸي ٫َٱ ٻٌٳِ ًحٓهًَڅ، أڅ حٿ٨٬ڄش ىِ حٙنظٸخٽ اٿَ حٿزٌٽ ًحٿ٤٬خء، ري

حٿٴَىّش ًحٕنخنْش؛ ًحٿظِ ڃخ رَكض حٿ٬ٌٿڄش ٳِ ٌّڃنخ ىٌح طًَؽ ٿيخ ٫ڀَ أنيخ 

انيڂ أًٿجٺ حٿنٴَ حٿٸڀْپ حٿٌّن آڃنٌح رؤڅ  ڃٴظخف حٿوٚٙ ًحٿ٬ٔخىس حٿزَّ٘ش!!.

قٌة فعل  قبل أن تكون صفة، وواجب  العظمة الحقٌ"٬ٗخٍىڂ ّـذ أڅ ّټٌڅ ىحثڄخً 

 ."قبل أن تكون شرفاً 

ًٙ.. ػڂ  ًٙ ڃن ؿيّي؛ ٿزنخء نٴٔٺ أً اڅ ىٌح حٿ٬زٌٍ حٓڃن ڃن نٸ٤ش حٿٸڄش نًِ

ٷخىٍس ٫ڀَ  ،ڃٔخ٫يس حٓهَّن ڃن كٌٿٺ ػخنْخً.. ّلظخؽ اٿَ ڃَٻزش آڃنش ًڃَنش

ٳِ حٿ٬زٌٍ ٳٌٵ حٿظ٠خٍّْ حٿ٫ٌَس ًحٿٜوٌٍ، ىًڅ أڅ طنٸڀذ رٺ ًطڀٸِ رٺ 

ًكيىخ ڃن٨ٌڃش ٳټَّش كټْڄش طٌٳَ ٿٺ ًْٓڀش حٙنظٸخٽ حٓڃن . ًڃيخًُ حٿَىٍ.

ًٙ ڃن ؿيّي.   طڀٺ هٚٽ ًٿٺ حٿڄٌ٘حٍ ٬ٌٛىحً، ػڂ نًِ

ڃن٨ٌڃش ٳټَّش كټْڄش ط٬َٱ أڅ أُ ٍكڀش نـخف، ىِ ٍكڀش اٿَ ڃخ ًٍحء حٿٸڄش، 

ڀَكڀش ًٿْْ اٿَ حٿٸڄش ًحطيخ.. ٳٚ أكي ّزٸَ ٳِ أُ ٷڄش ٻخنض؛ ًڃ٬ْخٍ حٿنـخف ٿ

 .ىٌ حٿڄټخڅ حٿٌُ ْٓنظيِ رنخ حٿڄ٤خٱ اٿْو ر٬ي أڅ نٰخىٍ حٿٸڄش.

 لاَىٌ يا وساء انمًح
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ٌى ه٤ؤ ٳخىف؛ ٳخٿ٬ٜ ڃن٨ٌڃش ط٬َٱ أڅ حٙٓظ٬ـخٽ ٳِ رڀٌ٭ حٿٸڄش أً حٿييٱانيخ 

. ًحٿـِء حٕٻزَ ڃن حٿڄظ٬ش ًحٿ٬ٔخىس ىٌ ٳِ (ٔ)حٿَّٔ٪ ّٸخرڀو ٫خىس ٓٸ١ٌ أ٩َٓ

حٿَكڀش ًحطيخ؛ ٳڀل٨خص حٿ٬ٔخىس رخٿٌؿٌى ٫ڀَ حٿٸڄش ٷَْٜس، ًحٿلټْڂ ىٌ ڃن 

 ّٔظڄظ٪ رڀل٨خص أ٣ٌٽ رټؼَْ طٔظَٰٷيخ حٿَكڀش.
 

ىٌه حٿلْخس؛ اڅ ًٿٺ ّن٤زٶ ٫ڀَ ٻپ أنٌح٩ حٿَكٚص حٿظِ نوٌٟيخ ٳِ ٯڄخٍ 

ٳخٿٌٌٛٽ اٿَ حٿٸڄش ٬ّنِ أننخ حٷظَرنخ ڃن حٿنيخّش، ًٿن ّظزٸَ ٿنخ ر٬ي رڀٌ٭ حٿٸڄش 

ڃن ڃظ٬ش حٿَكڀش اٙ ًٻَّخطيخ؛ ًحٙٓظ٬ـخٽ ىًڃخً ّٴٔي ٳَٛظنخ ٳِ طټٌّن 

حٿٌٻَّخص حٿـڄْڀش، أً ّلَڃنخ ڃن حٙٓظڄظخ٩ رخٿټؼَْ ڃن حٿڀل٨خص، ًحٿظِ رٸڀْپ 

  .اٿَ ٷخثڄش حٿڀل٨خص حٿ٬ْٔيس ٳِ كْخطنخ.ڃن حٿظًَُ.. ّڄټن أڅ ن٠ْٴيخ 
 

اننخ رلخؿش ٕڅ نظ٬ڀڂ ٻْٲ نٔظڄظ٪ رڄٌحؿيش حٿَٜح٫خص، ًحٿظليّخص، 

ًٻْٲ  .ًحٿڄٜخ٫ذ، ًحٿڄ٘خٻپ حٿظِ طٌحؿينخ أػنخء حٿَكڀش أً ط٬ظَٝ ٣َّٸنخ

 نزظٔڂ ٫ني حٿظ٬خ٣ِ ڃ٬يخ، ًحٿظ٬ڀڂ ڃنيخ؛ ٳيِ ؿِء أْٛپ ڃن ڃظ٬ش حٿَكڀش. 

څ ىنخٹ حٓظؼنخءحص، ًٿټنيخ ٙ ط٬يً أڅ طټٌڅ حٙٓظؼنخء حٿٌُ ًٍٯڂ أنو أكْخنخً ّټٌ

  ّئٻي حٿٸخ٫يس.

 لاَىٌ يرؼح انطشٌك

 

 

 

 

 .ظشفيرم"عامؼأتلمبلفقظة،مؼذػبمبلفقظة"م(مؼؼقلماٌـؾما1)

إنمالجزءمالأطبرمعـماظلعودةموالدؿعيمفيمأيمرحؾي،موالأثرمالأطبرملهومفيم

 حقوتـوموحقوةمعـمحقظـو،ممزدثمشوظؾوًمخلالمررؼؼماظرحؾيمذاتف..



ًٚ ڃن حٿٌٷض، ًكخًٽ  أڅ طظؤڃپ أُ ن٩ٌ ڃن حٿَكٚص ٗجض؛ ٌٓحء ًحٓڅ هٌ ٷڀْ

ٻخنض ٍكڀش ڃخىّش رخٿڄ٬نَ حٿٴِّْخثِ، أً ٍكڀش ڃ٬نٌّش؛ ًٓظټظ٘ٲ حٿټؼَْ ڃن 

حَٕٓحٍ ًحٿلٸخثٶ كْن طن٨َ ٿيخ ًٳٶ ىٌح حٿٸخنٌڅ؛ رڄخ ٳِ ًٿٺ ٍكڀش حٿلْخس 

 نٴٔيخ.

 



 ..تذاٌح انًشىاس
ٍْ طٌحٷشٍ ٿڀظَْْٰ  ڃن حٿؼخرض أنو ٙ ٨٫ڄخء رٚ أنٴ

ًحٿظ٤ٌَّ؛ ًڃن حٿڄئٻي أڅ حٿليّغ ٫ن طَْْٰ 

حٿٌحص، ًاٛٚكيخ، ًط٤ٌَّىخ ٿْْ ري٫خً ڃن 

ُٓ پ حٿٸٌٽ؛ ٳؤًٽ ڃن ٍٳ٪ ىٌح حٿڀٌحء ٻخڅ حٿَ

ٛڀٌحص حلله ٫ڀْيڂ ًٓٚڃو.. طٚىڂ حٿلټڄخء 

ًحٿٴٚٓٴش ًحٿڄٜڀلٌڅ ٫ڀَ ڃَ حٿظخٍّن ًاٿَ 

ًٻڀيڂ َّىى ٫ڀَ أٓڄخ٫نخ ًڃن  َٗٷخً ًٯَرخً ًٳِ ٻپ أٛٸخ٩ حٍٕٝ.حٿٌْځ.. 

م .""كٌٿنخ نٴْ حٿَٓخٿش 

ًٿټن طْٰذ حٿٸڀٌد حٿٌح٫ْش، ًحٍٗحىس حٿلٸْٸش؛ ٻڄخ طْٰذ حًٕىخڅ حٿلخَٟس، 

 ًٙ ًٚ ّظَؿڄو ربىٍحٹ ٫ًًِ، ڃلٌ ًحًٓحڅ حٿٜخٯْش؛ ٳٚ ّـي ًٿٺ حٍٗٓخٽ ڃٔظٸز

ّ؛ ًطزٸَ ٍٓخٿظيڂ ڃـَى ٻڀڄخص طظَىى ٳِ حٿٴ٠خء حٙؿظڄخ٫ِ اّخه اٿَ ًحٷ٪ ڃڀڄٌ

 ىًڅ ڃـْذ.

ًٕڅ ىٌح ؿِء ڃن ٓڀٌٹ حٿزَ٘ ٫ڀَ ڃَ حٿظخٍّن، أٻي ٿنخ هخٿٶ ىٌح حٿټٌڅ أڅ 

ٓڄخ٩ حٿَٓخٿش ًكيه ٙ ّټٴِ ٗكيحع حٿظَْْٰ؛ رپ ًأٻي ٿنخ أڅ حٙٓظڄخ٩ ٙ ڃـَى 

؛ ًڃ٬و حٿ٬ِٔ ٿ٘ىٍحٹ حٿٔڄخ٩، ىٌ ڃن حٿٌحؿزخص حٿظِ ٙ ّٔٸ٤يخ ٫ٌٍ ًٙ كـش

ًحٿٴيڂ حٿ٬ڄْٶ، ًحٿزلغ ًرٌٽ حٿـيي ٗنخٍس حٿزَْٜس حٿٌحطْش ٿټپ ڃنخ ٷيٍ 

 .. حٿڄٔظ٤خ٩، ًربهٚٙ ًٛيٵ ڃ٪ حٿٌحص

فَيَ ؿخء ٳِ حٿٸَآڅ حٿټَّڂ 
َ
رۡضِ فَخَهُٔنَ أ

َ
ًۡ كُئُب   ًۡ يصَِيُّواْ فِِ ٱلۡۡ ُٓ َ وۡ ءَاذَان   ل

َ
آ أ َٓ ِ يَػۡلِئُنَ ة

 ۖ ا َٓ ِ ػُٔنَ ة ٍَ ا  يصَۡ َٓ ةصَۡى فَإنَِ
َ
دُورِ لََ تَػۡمََ ٱلۡۡ ٔبُ ٱىَتِّ فِِ ٱلصُّ

 .(ٔ)رُ وَلَىكَِ تَػۡمََ ٱىۡلُيُ
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ًّٔظڄَ ًٿٺ حٿْٰخد أً حٿظْٰذ ٌّڃخً ًٍحء آهَ، ًّزٸَ ٻپ ٳَى ٳِ حٿٸ٤ْ٪ ٯخٍٷخً 

، ڃًٍَحً "..حاولت أن أتغٌر ولم أنجح"ٳِ ىًحڃش طزيأ ڃن حٿ٬٠ٲ أڃخځ حٿٴ٘پ 

، نيخّش رخٿْؤّ "..دع الآخرٌن ٌتغٌرون أولاً "رخٗٓٸخ١ ًاٿٸخء حٿڀٌځ ٫ڀَ حٓهَّن 

هكذا هً الدنٌا، ولا فائدة من النفخ "ًحٙٓظٔٚځ، ًحٿ٬زخٍحص حٿ٘يَْس ڃن ن٫ٌْش 

  ."..فً القرب المثقوبة

اڅَّ ٿٴ٦ حٿٸ٤ْ٪ ىنخ ٿْْ ٻنخّش ٫ن آخءس أً اىخنش؛ رپ ىٌ ًٛٲ كِّن طظٸ٤٪ 

خ١ حٿٸڀٌد كْن طَحه أٟلَ ٷخ٫يس ٿٔڀٌٹ حٗنٔخڅ؛ اً ّظنخُٽ ربٍحىطو ٫ن نْ

اٍحىطو، ًّظنخُٽ ڃ٬يخ ٫ن كٸو حٿلَ ٳِ حٙهظْخٍ؛ ٿَْْٔ ڃ٪ حٿظْخٍ أّخً ٻخڅ 

ٳْنِٽ رخهظْخٍه ڃن ڃٔظٌٍ  .كظَ ًاڅ ٻخڅ ّٜذ ٳِ ٷخ٩ حٿـلْڂ. ،حطـخىو

ًُىِذ حٿ٬ٸپ، اٿَ حٿڄٔظٌٍ حٿٴټَ ُ ٿڀيًحد حٿظِ طَْٔ حٿظټَّڂ حٗٿيِ ٿو ٻبنٔخڅ 

 ٻخٿٸ٤ْ٪ ًٍحء ٷخثيىخ.. ٙ طٔؤٽُ أّن حٿڄَْٜ..

 انزاخ.. انُجاح فً ذغٍٍش

اڅ حٿظَْْٰ ٫ڄڀْش ڃٔظڄَس، طليع ٣ٌحٽ حٿٌٷض ٗجنخ أځ أرْنخ؛ ٳيِ ٓنش حٿلْخس، 

ًؿپ ڃخ ر٬ٌٓنخ ىٌ أڅ نلخًٽ طٌؿْييخ ٳِ حٙطـخه حٿٜلْق، ًأڅ نلخًٽ ڃڄخٍٓش 

طَْٔ ٳْو؛ ًأڅ ن٬َٔ ٻٌٿٺ ٿز٬ٞ حٿ٤َْٔس ر٬ٞ حٿظلټڂ ٫ڀَ حٿ٤َّٶ حٿٌُ 

ًٙك٦ أننِ . ٫ڀَ ٻپ ڃن حٿٸٌس، ًحٿ٫َٔش، ًحٿ٘يس حٿظِ ّليع ريخ ىٌح حٿظَْْٰ.

ٷڀض ىنخ ر٠٬خً ڃن حٿظلټڂ ًحٿ٤َْٔس؛ ٳخٿظلټڂ حٿټخڃپ أً حٿ٤َْٔس حٿڄ٤ڀٸش ڃن 

 حٿڄٔظلْٚص ٳِ ٓنش حٿلْخس.

ي ًحطيڄخ ٫ڄڀْش ٛڄخء ٳِ أٯڀذ حٕكْخڅ ٙ ّټٌڅ ٻپ ڃن حٿنـخف ًحٿظَْْٰ ٳِ ك

طلظڄپ ٳٸ٢ نظْـش ڃن حػنظْن )حٿنـخف أً حٿٴ٘پ(؛ رپ ٫ڄڀْش نٔزْش طظيٍؽ ڃٔظٌّخص 

 حٿنـخف ٳْيخ؛ ًٻپ ه٤ٌس اٿَ حٕڃخځ ىِ ٳِ كي ًحطيخ ڃټٔذ ّٔظلٶ حٿ٬نخء.



، أً (ٔ)٘پ ڃَىٌنخً رظلٸْٶ حٿنٔزش حٿلَؿشًّزٸَ حٿظٸْْڂ حٗؿڄخٿِ رخٿنـخف أً حٿٴ

حٿٌُ ّوٌٿنخ حٿٸٌٽ رؤننخ نـلنخ. ٳخٿنـخف حٿټخڃپ حٿڄؼخٿِ اڅ ٿڂ  حٿلي حٕىنَ حٿڄٸزٌٽ

نٜٴو رخٿڄٔظلْپ، ٳبنو نخىٍ حٿليًع؛ ٙ ّٸ٪ ٯخٿزخً اٙ طلض ٧ًَٱ ڃليىس 

ًحٓظؼنخثْش، ّټٌڅ حٿٸيٍ ٫ٙزخً أٓخْٓخً ٳْيخ؛ ٳٚ طظٌٳَ اٙ ٫ڀَ ٗټپ ىزخصٍ ًطٌٳْٶ 

ٺ ٳبڅ حٿييٱ ىًڃخً ٿْْ ٿٌٿ ڃِڄَّن رْيه حٿ٤٬خء، ًهخٍؽ ن٤خٵ ٤َْٓطنخ ٫ڀْيخ.

  طلٸْٶ حٿټڄخٽ، ًانڄخ حٙٷظَحد ڃنو ٷيٍ حٿڄٔظ٤خ٩.

ًٍٯڂ أڅ ىنخٹ ًٓخثپ ٫يّيس ٿٸْخّ ڃيٍ نـخف ٫ڄڀْش حٿظَْْٰ، اٙ أنيخ ؿڄ٬ْخً ٳِ 

حٿنيخّش طزٸَ ٷخَٛس؛ ٨ًّپ حٿڄئَٗ حٿلٸْٸِ ىٌ ڃيٍ ٬ٌٍٗٹ حٿيحهڀِ رخٿَٟخ 

 ٫ن حٿنظخثؾ.. 

لقد "، ٓظ٬َ٘ رِ٘ء ڃخ ريحهڀٺ ّٸٌٽ ٿٺ زٸخًٙ ّڄټن طليّيىخ ڃٔ ًٳِ ٿل٨ش ڃخ

ًٿټن حٿلٌٍ ًحؿذ.. ٳَٯڂ أڅ طڀٺ حٿڀل٨ش طؤطِ ٳِ حٿنيخّش نظْـش  "..نجحت

ٿـيٌىٹ حٿڄٸٌٜىس ٫ڀَ ڃيٍ ٣ٌّپٍ ٗكيحع حٿظَْْٰ، اٙ أڅ حٳظ٬خٿيخ أً حٓظ٬ـخٽ 

كيًػيخ أڃَ ٯَْ ڃـيٍ؛ ٳيِ ٙ طليع ر٘ټڀيخ حٿٜلْق اٙ ر٘ټپ ٫ٴٌُ طڀٸخثِ ٙ 

 ؛ ًٓظټظ٘ٲ رنٴٔٺ ىٌح حٿڄ٬نَ كْن طلْن طڀٺ حٿڀل٨ش.ڃٸٌٜى

اڅ حٿنـخف ٳِ حٿظَْْٰ ّلظخؽ أ٠ّخً ٕڅ طيٍٹ أننخ ڃـَى أٳَحى ڃن حٿزَ٘، طن٤زٶ 

٫ڀْنخ ٻپ حٿٸٌحنْن حٿ٤ز٬ْْش حٿظِ ٳ٤َ حلله حٿزَ٘ ٫ڀْيخ.. ٳڀٔنخ آٙص أً أؿيِس 

 نٴٌْ!!ٻڄزٌْطَ ّظڂ طڀٸْنيخ رزَحڃؾ ڃليىس ٿڀظَْْٰ، ًڃخ ٫ڀْيخ اٙ حٿظ

اڅ ٫ڄڀْش طَْْٰ حٿٌحص طٴخ٫پ نٴِٔ رٌْٿٌؿِ حؿظڄخ٫ِ ڃ٬ٸي، ٙ ّڄټن حهظٜخٍه 

ٳِ ٓڀٔڀش ڃن حٿو٤ٌحص حٿز٤ْٔش حٿظِ طنٴٌ ًحكيس طڀٌ حٕهٍَ. ٳيِ أٷَد ڃخ 

طټٌڅ اٿَ ڃـڄ٫ٌش ڃن ٫ڄڀْخص حٿـٌد ًحٿـٌد حٿڄ٠خى، طٸٌځ ريخ أ٣َحٱ ٫يّيس 

(معصطؾحماظـلؾةمايرجةمأوماظؽؿؾةمايرجةمعأخقذمعـماظؿػاسلاتماظـقوؼة،محقثماظؽؿؾةمايرجةم1)

ػلمأضؾمطؿؾةمعـماٌادةماٌشعةمتؽػلمظؾدأمتػاسؾمغقويمعؿلؾلؾ،مولاميمؽـمبدأماظؿػاسؾماٌؿلؾلؾم

 راٌامزؾتماظؽؿؾةماٌؿقصرةمعـفامدونمػذاماٌؼدار.



ْش ىِ نٸ٤ش حٙطِحڅ حٿظِ طٔظٸَ ىحهپ ڃن٨ٌڃش حٿلْخس رؤٻڄڀيخ؛ ًنظْـظيخ حٿنيخث

٫نيىخ ًحطٺ ٳِ ٢ًٓ ىٌه حٿظـخًرخص. ًٿټن حٿڄئٻي، أننخ ٷخىًٍڅ ٫ڀَ طليّي 

ِّٳيخ رؤنٴٔنخ، ٿظٔظٸَ نٸ٤ش حٙطِحڅ طڀٺ ٳِ ڃټخڅ ڃخ ٟڄنيخ.  ڃٔخكش ڃٸزٌٿش ن٬

اڅ ط٤ٌَّ حٿٌحص أٗزو رْٜي حٕٓڄخٹ، ّلظخؽ اٿَ ٛزَ ًطؤڅ؛ ٳِ نٴْ حٿٌٷض 

حٿٴ٤نش ٫ًَٓش حٿزيّيش ٙٓظٰٚٽ حٿڀل٨ش حٿڄنخٓزش كْن  حٿٌُ ّلظخؽ ٳْو اٿَ

طلْن. ّلظخؽ اٿَ حٿٸٌس ًحٿ٬ِځ ٿـٌد حٿْٜي ًحٿٴخثيس كْن ط٬ڀٶ ٳِ حٿ٘زخٹ؛ ىًڅ 

أڅ ننَٔ حٿلټڄش ٳِ كٴ٦ ىٌه حٿٸٌس ًحٿ٤خٷش ڃن حٿ٠ْخ٩ ىزخءً ٳِ ن٘خ١ ٯَْ ڃـيٍ 

 كْن طټٌڅ حٿ٘زخٹ ٳخٍٯش.

ن حٿڄ٫ٌي؛ ٳڄن كْن ٓهَ طڄظڀت حٿ٘زخٹ ّلظخؽ اٿَ حٿڄٌح٧زش ًحٙٿظِحځ كظَ ّلْ

رخٿڀلڂ حٿ٤َُ حٿٌُ ّٸْڂ ٫ٌىٹ، ًّٔخ٫يٹ ٌّڃخً ًٍحء آهَ ٫ڀَ حٙٓظڄَحٍ ٳِ 

حٿڀل٨خص حٿظِ طٸٴِ ٳْيخ حٕٓڄخٹ حٿٌىزْش ٿڀظَْْٰ اٿَ حٿ٘زخٹ طڀٺ ػڂ طؤطِ  .حٿَكڀش.

 ٳـؤس، ٳظ٬ٌٝ حٿٜزَ ًحٿـيي هَْحً ًٳَْحً.

َّٸيخ ؿْيحً، ًط٬َٱ ڃن طَّي أڅ طُنيِ ًٿټنَّ طڀٺ حٕٓڄخٹ حٿٌىزْش ط٬َٱ ٣

ٍكڀظيخ ًڃ٤خٳيخ ٳِ ڃل٤ْخص حٿلْخس رْن ّيّو؛ ٳيِ طؤنٲ أڅ طؤطِ اٙ ٿڄن طٔڀق 

 ًحٿ٬ِځ، ًحٿٜزَ رڄخ ّټٴْو ٿڀٜڄٌى ٳِ حنظ٨خٍىخ. ،رٌٿٺ حّٗڄخڅ حٿٸٌُ، ًحٿؼٸش

من أعطاك سمكة أطعمك ٌوماً، ومن علمك "طٸٌٽ حٿلټڄش حٿْٜنْش حٿٸيّڄش 

؛ ًٿٌٿٺ ٳبننِ أ٬َٓ ىنخ ٕڅ أٟ٪ ٳِ ٍحكش ّيٹ "..أطعمك كل ٌومالصٌد 

حٿڄٴخطْق حٿظِ طلظخؿيخ، ٙ أڅ أٍٓڂ ٿٺ حٿ٤َّٶ حٿٌُ ٓظَْٔ ٳْو؛ ٳيٌ ٣َّٸٺ 

 أنض، ًأنض ًكيٹ حٿٸخىٍ ٫ڀَ أڅ طَٓڂ رْيّٺ ڃخ ٻظزو ٿٺ حٿٸيٍ.

أڅ  ًٷزپ أڅ ننظٸپ ٌّٓخً اٿَ نٸ٤ش حٿزيحّش ٿيٌح حٿ٤َّٶ حٿ٤ٌّپ، ى٫نِ أ٣ڀذ ڃنٺ

طظٌٻَ ىحثڄخً أڅ حٿظَْْٰ ٯخّش ٳِ كي ًحطو اًح ًٟ٪ ٟڄن ح٣ٗخٍ حٿٜلْق؛ ًٿټنو 

أ٠ّخً ٳِ نٴْ حٿٌٷض ًْٓڀش ٿظلٸْٶ حٿنـخف ًحٿ٬ٔخىس؛ ًڃٔئًٿْظٺ أڅ طُلٔن 

ًأڅ طلٸٶ  .حٓظويحڃو ٳِ ٻٚ حٿڄ٬ٌْٟن: كْن ّټٌڅ ٯخّش، ًكْن ّټٌڅ ًْٓڀش.



أً  ، ّظٔزذ ٌٓء حٓظويحځ حٿظَْْٰىحثڄخً حٿظٌحُڅ رْن ىٌّن حٿـخنزْن؛ ًًٿٺ ٻِ ٙ

 اىحٍطو ٳِ اٳٔخى كْخطٺ.ٌٓء 

 وتذأخ انشدهح..

اڅ ريحّش ٣َّٶ حٿظَْْٰ ىِ حٿَٯزش ٳْو؛ ًڃظَ طٌٳَص ىٌه حٿَٯزش ٫ن ٷنخ٫ش، 

ٛخٍ حٿلخؿِ حٿٌُ ّٴٜڀٺ ٫ن حٿزيحّش حٿلٸْٸش ٿڀڄٌ٘حٍ ىٌ حطوخً حٿٸَحٍ. اڅ 

ح٫ظزخ٣ْش، أً كخٿش ٣خٍثش طڄَ  حٿٸَحٍ رخٿظَْْٰ حٿـٌٍُ حٿٴ٬ّخٽ ٿْْ ڃـَى نًِس

٫ڀَ حٿٌىن طلض ڃئػَ ٫خرَ؛ رپ ىٌ ٷَحٍ ڃَُْٜ ٙري أڅ ّنز٪ ڃن ىحهپ 

 حٿٌحص، ڃزنْخً ٫ڀَ ٷنخ٫ش ٍحٓوش رؤنو حٿٸَحٍ حٿٜلْق، ًٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ.

اڅ حطوخً ىٌح حٿٸَحٍ ّلظخؽ اٿَ حٍٗحىس؛ طڀٺ حٍٗحىس حٿٸٌّش حٿظِ ٙ طنظيِ رڄـَى 

طٔظڄَ ٳِ ڃظخر٬ش طنٴٌْه ًحٿڄؼخرَس ڃن أؿڀو. اڅ ڃؼپ ىٌه حٍٗحىس حطوخً حٿٸَحٍ، رپ 

حٿٜڀزش ٙ طؤطِ اٙ ڃن ىحهپ ًحطٺ نٴٔيخ؛ ٷي طٔظؼَْىخ أٓزخد هخٍؿْش أكْخنخً، 

 ًٿټنيخ ٳِ حٿنيخّش ٙري أڅ طټٌڅ نخر٬ش ڃن ىحهڀٺ. 

 

 لاَىٌ انشغثح فً انرغٍٍش
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أكيحً.. ًًكيه حٗنٔخڅ ًحطو ڃن ّڄڀٺ طَْْٰ نٴٔو؛ كظَ َْٰ ٙ أكي ُّ ..حٿلٸْٸشانيخ 

ٌڅ، خٿڄ٬ـِحص ًحٿوٌحٍٵ، أٻي ٿيڂ ڃَٓڀيڂ ىٌح حٿٸخنرٻَڃٌح حٿَٓپ حٿٌّن أُ

 .(ٔ)ًأًٟق ٿيڂ كيًى حٿڄيڄش

ٙ ط٬خٍٝ رْن ىٌح حٿٸخنٌڅ ًرْن ٳټَس أڅ حٿظَْْٰ ٫ڄڀْش ڃٔظڄَس طليع ٣ٌحٽ 

ٿَ ػٚػش ٣زٸخص، حٿ٨خىَ ڃنيخ ٣زٸش حٿٌٷض ٗجنخ أځ أرْنخ؛ ٳخٿٌحص ّڄټن طٸْٔڄيخ ا

 حٿٔڀٌٹ حٿظِ طظ٬َٝ ٿڀظَْْٰ رخٓظڄَحٍ، ٌٓحء رخهظْخٍ ڃنخ أً ىًڅ أڅ ن٬َ٘. 

طڀْيخ ٣زٸش حٿٸنخ٫خص ًحطوخً حٿٸَحٍ، ًحٿظِ ٙ طظَْٰ رٔيٌٿش طَْٰ حٿٔڀٌٹ طلض 

٣ًؤس حٿ٨ًَٱ؛ ًٿټنيخ ط٨پ ٫َٟش ٿڀظَْٰ ىًڅ أڅ ننظزو؛ اً ٍٯڂ أنيخ طو٠٪ 

ٳِ حٿظَْْٰ، اٙ أننخ نظوٌ ٳِ أكْخڅ ٻؼَْس ًر٘ټپ ٟڄنِ ٷَحٍحً أً  ٿٸخنٌڅ حٿَٯزش

 ڃٌحٳٸش ٟڄنْش رخٿظَْٰحص حٿظِ طليع، ًىًڅ أڅ ن٬ِ ًٿٺ ٳِ ر٬ٞ حٕكْخڅ.

أڃخ حٿ٤زٸش حٿؼخٿؼش ٳيِ حٕٻؼَ ٫ڄٸخً ًٛٚرش، ًطو٠٪ ٿڀٸخنٌڅ ر٘ټپ ٛخٍځ؛ ٳٚ 

حٿظِ طڄؼپ ٿيّنخ ً ،انيخ ٣زٸش حٿـٌىَ طَْْٰ ّليع ٳْيخ اٙ رٸَحٍ َّٛق ًًحٟق.

 ٷڄش حٿظڄِْْ رْن حٿٌٜحد ًحٿو٤ؤ. 

اڅ أُ طَْْٰ كٸْٸِ ٙري أڅ ّزيأ ڃن ىٌه حٿ٤زٸش حٿيحهڀْش؛ ٻڄخ ّٜٲ ٓظْٴن ٻٌٳِ 

. اڅ ىٌه (ٕ)"التغٌٌر من الداخل إلى الخارج"ًٿٺ ٳِ حٿ٬خىحص حٿٔز٬ش ر٬زخٍس 

 ني حٿ٘يحثي. حٿ٤زٸش طڄؼپ ًٿٺ حٿڄ٬يڅ حٿٌُ ىٍؽ حٿ٬خڃش ٫ڀَ حٿليّغ ٫ن ٧يٌٍه ٫

ًڃ٪ ڃًٍَ حٿٌٷض ًحٓظڄَحٍ كيًع حٿظَْٰحص ٯَْ حٿڄڀل٧ٌش ٳِ حٿ٤زٸظْن 

حٿ٬ڀٌّظْن.. ّزيأ حٿ٢ٰ٠ حٿ٘يّي ٫ڀَ ٣زٸش حٿـٌىَ رْٰش طَْْٰىخ، ًٿټن ًٿٺ ٙ 

 ّليع أريحً كظَ ّٜيٍ ڃنٺ حٿٸَحٍ حٿَّٜق رٌٿٺ.

 

صَيۡطِرٍ ىَ م(1) ٍُ ِ ًِٓ ة م.22آؼةمم–دقرةماظغاذقةم-اظؼرآنماظؽرؼؿمم–صۡجَ غَييَۡ
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 الذات طبقات

اڅ هٚٛش ىٌح حٿٸخنٌڅ ىِ أڅ ًؿٌى حٍٗحىس رخٿظَْْٰ ١َٗ ٿنـخكو؛ ًأُ 

ڃلخًٿش ٿظَْْٰ حٓهَّن رؤّيّنخ طَْْٰحً ػخرظخً ًڃٔظڄَحً ىِ ڃلخًٿش ٳخٗڀش. اڅ ؿپ 

ڃخ ّڄټن ٳ٬ڀو ٿظَْْٰ حٓهَّن، ىٌ اٟخءس حٿ٤َّٶ أڃخڃيڂ ٿَْٯزٌح ىڂ ڃن ىحهڀيڂ 

ق ٿْْ اٙ ڃـَى رٚ٭، أً ى٫ٌس، أً ربكيحع حٿظَْْٰ؛ ٳؤُ ٫خڃپ هخٍؿِ نخؿ

؛ ًّزٸَ حٿٸَحٍ رخٿظَْْٰ ٳِ حٿنيخّش ٷَحٍ حٿٴَى (ٔ)طٌٻَس، أً اٍٗخى اٿَ ٣َّٶ

 رٌحطو.

ٌِ أ٠ّخً؛ ًىٌ أنو ڃيڄخ ٷٔض  اڅ ٿيٌح حٿٸخنٌڅ ؿخنذ آهَ ڃ٬خٻْ ًاّـخر

حٿ٨ًَٱ، ٳبنيخ ٯَْ ٷخىٍس ًكيىخ ٫ڀَ اكيحع طَْْٰ ىحثڂ ريحهڀٺ؛ كظَ ًاڅ 

 حٿٌٷض ٿٔڀٌٹٍ ڃخ ٙ طٌحٳٶ ٫ڀْو ٳِ ٷَحٍس نٴٔٺ. ح٤َٟطٺ ٿز٬ٞ 

اڅ ڃؼپ ىٌح حٿٔڀٌٹ حٿٌُ طَٳ٠و ًطٴ٬ڀو ڃ٤٠َحً، ٙ ّڄټن أڅ ّٜزق ؿِءحً ڃنٺ 

ًٚ اٙ اًح ٷٍَص أنض ڃن ىحهڀٺ أڅ طٸزپ رو.  ٳ٬

ىؼُ  م(1) .م48آؼةمم–دقرةماظشقرىم-اظؼرآنماظؽرؼؿممم-مإنِۡ غَييَۡمَ إلََِ ٱلۡۡلََ



٫ڀَ حٿظڄٔٺ رؤ٬ٟٲ ًڃن ًٍحءه حٿلغ حٿنزٌُ  ،ًٿٌح ٻخڅ حٿلغ حٗٿيِ

ٻخڅ حٿلغ  ..ڃنټَحً َّٳ٠و ٟڄَْه حٿلِڃخ َّحه ٿڀ٬خؿِ ٫ن طَْْٰ  (ٔ)حّٗڄخڅ

ّڄخڅ رڄخ ّٸزڀو خٗنټخٍ ًحٿَٳٞ رخٿٸڀذ، ًح٣ڄجنخڅ ًٿٺ حٿٸڀذ رخ٫ٗڀَ حٿظڄٔٺ ر

 . (ٕ)ًٿٺ حٿ٠ڄَْ حٿلِ

ٳيِ أڅ أُ طَْْٰ نخؿق ًكٸْٸِ ّليع ٿٌحطٺ ٙري أڅ  ..أڃخ حٿوٚٛش حٕىڂ ىنخ

ځ، ڃظلڀْخً رًَف ّټٌڅ ٷَحٍٹ أنض ًكيٹ، ًنخرٌ٪ ڃن ىحهڀٺ؛ طظوٌه ر٘ـخ٫ش ًاٷيح

 .(ٖ)حٿڄزخىٍس حٿظِ حهظخٍىخ ٓظْٴن ٻٌٳِ حٿ٬خىس حًٕٿَ ٿڀنخؿلْن

اڅ ًٍف حٿڄزخىٍس ط٬نِ أٙ طنظ٨َ حٓهَّن ٻِ طزيأ، ًأڅ ٙ طَٰٵ ٳِ ىًحڃش ڃن 

حٿظزََّحص حٿٔڀزْش ىٳخ٫خً ٫ن ًحٷ٪ هخ٣ت، ًا٫ٌحٍحً أڃخځ حٿنٴْ. انيخ ط٬نِ حٿٸَحٍ 

ٺ حٿو٤ٌس حٿظِ ّزيأ ڃنيخ ڃٌ٘حٍ حٕٿٲ رؤڅ طټٌڅ ٛخكذ حٿو٤ٌس حًٕٿَ؛ طڀ

ڃْپ؛ ًأٙ طنظ٨َ أڅ ّيٳ٬ٺ أكي ٿٖڃخځ. ٳټڂ ڃن أنخّ ٷ٠ٌح أ٫ڄخٍىڂ ّنظ٨ًَڅ 

ڃن ٤٬ّْيڂ طڀٺ حٿيٳ٬ش حٿَْٰٜس ٻِ ّزيإًح، ًڃَص حٿٔنٌحص ًڃَ حٿ٬ڄَ ڃ٬يخ 

 ًىڂ ًحٷٴٌڅ ّنظ٨ًَڅ طڀٺ حٿيٳ٬ش.

ٻخً ًحطِ حٿيٳ٪؛ ًأڅ اڅ ًٍف حٿڄزخىٍس ىِ أڅ طيٳ٪ نٴٔٺ رنٴٔٺ؛ أڅ طڄظڀٺ ڃلَ

 طظٌٻَ ٳِ ٻپ ٿل٨ش أڅ ڃن ٿڂ طُٸِڄو ًحطو، ٿڂ طَٸُڂ ٿو ٷخثڄش.

اڅ حٍٗحىس حٿٸٌّش ًحٿ٘ـخ٫ش ىِ حٿظِ ڃټنض حٿټؼَّْن ٫ڀَ ڃَ حٿظخٍّن ڃن طـخًُ 

ا٫خٷخطيڂ حٿزينْش ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ؛ ًٻڂ ّلڄپ ٿنخ حٿظخٍّن ڃن ٷٜٚ ٕڃؼخٽ 

 ىئٙء. 

عـمرأىمعـؽؿمعـؽراًمصؾقغيرهمبقده،مصإنملممؼلؿطعمصؾؾلاغف،مصإنملممؼلؿطعمصؾؼؾؾفموذظؽمأضعػم}م(1)
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َِ (م2) يمَى ُّۢ ةٱِلِۡۡ َُّ ِ ئ ٍَ طۡ ٌُ ۥ  ُّ كۡرهَِ وَكَيۡتُ
ُ
َۡ أ ٌَ مإلََِ 
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ِ ا٫خٷش حٿًَف ًحٿ٬ٸپ ٙ ا٫خٷش حٿزيڅ؛ ًأڅ انيڂ أنخّ آڃنٌح أڅ ح٫ٗخٷش ى

حٿڄٔظلْٚص ٳِ أٯڀزيخ ڃن ٛن٪ ٫ٸٌٿنخ؛ ٳخطوًٌح ٷَحٍىڂ رؤڅ ٙ ّٔظٔڀڄٌح أڃخځ 

 ح٫ٗخٷخص أً حٿ٬ٸزخص؛ ًأڅ ّٜن٬ٌح حٿظَْْٰ ٳِ ًًحطيڂ ٷزپ حٓهَّن.

حٿظِ ٻخنض ڃنٌ حٿَٰٜ ٛڄخء ٫ًڄْخء، ًٍٯڂ ًٿٺ أٛزلض أىّزش  (ٔ)ىْڀْن ٻْڀَ

. س، كظَ ٯيص ًحكيس ڃن ٍڃٌُ حٍٗحىس ٳِ حٿظخٍّن حٿليّغ.ًڃلخَٟس ٗيَْ

، ًٷخىطو اٍحىطو ٿڀڄنخٳٔش ٳِ حٕٿ٬خد (ٕ)ًًٿٺ حٿ٬يحء حٿٌُ ٻخڅ رٚ ٷيڃْن

ًطڀٺ حٿٴظخس حٿظِ ٳٸيص ٻڀْظْيخ  .حًٕٿْڄزْش ؿنزخً اٿَ ؿنذٍ ڃ٪ حٕٛلخء.

ڀَ ، ػڂ ٷٍَص أڅ ط٬ٌى ٿڄڄخٍٓش ىٌحّظيخ ٳِ حٿظِٿؾ، كظَ كٜڀض ٫(ٖ)ًٷيڃْيخ

٫يى ڃن حٿز٤ٌٙص ٳِ حٿٌّٙخص حٿڄظليس، ػڂ ٙكٸخً أٛزلض نـڄش ْٓنڄخثْش، 

ًٯَْىڂ ٻؼًَْڅ طِهَ حٿټظذ  .ًأن٘ؤص ؿڄ٬ْش ٗيَْس ٿڄٔخ٫يس حٿڄ٬خٷْن.

 ًٛٴلخص ٗزټش حٗنظَنض رٸٜٚ ٻٴخكيڂ. 

ًٷزپ ٻپ ىئٙء.. ٻخڅ ىنخٹ حٕنزْخء ًحٿَٓپ، ًڃ٘خىَْ حٿلټڄخء ًحٿٴٚٓٴش، 

ًحٿڄٜڀلْن ًحٿټظخد ًحٿ٬ڀڄخء؛ حٿٌّن طليًح ٻپ حٿ٬ٌحثٶ ٳِ ٣َّٸيڂ، ًطـخًًُح 

ٻپ حٿظليّخص ر٘ـخ٫ش؛ ڃن أؿپ أڅ ّٜن٬ٌح ٯيحً أٳ٠پ ٿيڂ ًٿڄن كٌٿيڂ. ٻپ 

، ًحّٗڄخڅ، ًحٿ٘ـخ٫ش حٿظِ ىئٙء ٿڂ ّټن ٿيڂ أڅ ّٴ٬ڀٌح ٻپ ًٿٺ ٿٌٙ طڀٺ حٍٗحىس

 حڃظڀټٌىخ. 

حٿ٘ـخ٫ش ٳِ حطوخً حٿٸَحٍ ًطلڄپ ٫ٌحٷزو؛ ٗـخ٫ش طلڄپ حٿڄٔئًٿْش؛ ٗـخ٫ش 

ح٫ٙظَحٱ رخٿو٤ؤ؛ ًٗـخ٫ش ڃٌحؿيش ٻزَّخء حٿٌحص ٫ني طَْْٰ حٿَأُ؛ ًٗـخ٫ش 

(مأدؼؾةمأعرؼؽقةمأصقؾتميسماظـاغقةمعـمسؿرػامباظؿفابماظلقاؼامصـشأتم1968-1880ػقؾينمطقؾرم)م(1)

ولاحؼاًماظؼراءةمواظؽؿابةمحؿكمحصؾتمسؾكماظدطؿقراهميسمم،صؿاءموبؽؿاء،مثؿمضررتمأنمتؿعؾؿماظؽلام

 اظػؾلػةمواظعؾقمموأصؾقتمبراضرةمذفيرةميسماظقلاؼاتماٌؿقدة.م

 .(1986)وظدميسمساممعـمجـقبمأصرؼؼقامم(مأودؽارمبقلؿقرؼسم2)

 .(1979(مآيملمبقرديم)وظدتميسمسامم3)



ڃٌحؿيش حٿڄـظڄ٪ حٿڄل٢ْ رڄخ طئڃن رو كْن ّلخًٽ حنظِح٩ كٸٺ ٳِ حّٗڄخڅ رڄخ 

 طل٤ْڄٺ ٿڄـَى أنٺ ڃوظڀٲ.طَّي؛ أً ّلخًٽ 

ٳؤڅ طټٌڅ ٛخكذ  .اڅ ىٌه حٍٗحىس ًىٌه حٿ٘ـخ٫ش، ىڄخ ٳِ كي ًحطيڄخ ٷَحٍ.

ًأڅ طٌحؿو ڃوخًٳٺ ًڃخ طو٘خه ىٌ أ٠ّخً ٷَحٍ أنض  ..اٍحىس ىٌ ٷَحٍ طظوٌه أنض

ٛخكزو؛ ٳڀْْ حٿ٘ـخ٩ ڃن ٙ ّوخٱ؛ ٳټڀنخ نوخٱ ًىٌه كٸْٸش ٙ ؿيحٽ ٳْيخ؛ ٿټن 

  .هٌٳو.حٿ٘ـخ٩ ىٌ ڃن ّظٰڀذ ٫ڀَ 

اڅ حّٗڄخڅ رخٿٸيٍس ٫ڀَ حٿٴ٬پ، ىٌ حٿٌُ ّلٌٽ حٿڄٔظلْپ ًحٷ٬خً.. ڃڄخ ٌّٻَه 

حٿظخٍّن أنو ٳْڄخ ڃ٠َ، طَٓوض حٿٸنخ٫ش ٳِ حًٕٓخ١ حٿَّخْٟش، أنو ڃن 

حٿڄٔظلْپ أڅ ّٸ٤٪ ٫يحء رَُ٘ ڃٔخٳش حٿڄْپ حٿٌحكي ٳِ أٷپ ڃن أٍر٪ ىٷخثٶ؛ 

ًٚ ٳِ طلٸْٶ ًٿٺ ٬يحء حٿٳ٬ڀيخ  9121ڃن ٫خځ  . ًٳِ ٗيَ ڃخٌّ.ًٳ٘پ حٿـڄْ٪ ٳ٬

ٿڂ ّظـخًُ حٿ٬َّ٘ن ٫خڃخً، نخٓٴخً ًٿٺ حٿڄٔظلْپ ڃن  ًٍؿَ رخنٔظَ ًىٌ ٘خدحٿ

حًٕىخڅ؛ ًٻخنض حٿڄٴخؿؤس ر٬يىخ رز٠٪ أٓخرْ٪، كْن طڄټن حٿټؼَْ ڃن حٿ٬يحثْن ڃن 

ٿٸي طڄټنٌح ڃن  .ٳ٬پ نٴْ حٿِ٘ء، ًٷ٤٪ ڃٔخٳش حٿڄْپ ٳِ أٷپ ڃن أٍر٬ش ىٷخثٶ.

 ظن٬ٌح أنو ڃڄټن، ًٿْْ ڃن حٿڄٔظلْٚص.ًٿٺ ٳٸ٢ ٕنيڂ حٷ

ًڃظَ ڃخ طلٸٶ ٻپ ًٿٺ، ًٛيٍ حٿڄٌَٓځ حٿٔخڃِ ريحهڀٺ رخٿزيء ٳِ ٍكڀش 

حٿظَْْٰ؛ ًؿذ أڅ ُّ٘ٴ٪ رخّٗڄخڅ رخٿٸيٍس ٫ڀَ انـخف ىٌح حٿظَْْٰ؛ ًرخٗىٍحٹ 

حٿټخڃپ رؤنو ٿْْ رخٿ٬ڄڀْش حٿٔيڀش؛ رپ انو ٌْٓحؿو حٿ٬ٸزخص طڀٌ حٿ٬ٸزخص، ًْٓٔظڀِځ 

ڃَحٍحً ًطټَحٍحً ٫ڀَ طو٤ِ ىٌه حٿ٬ٸزخص كظَ حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿنـخف.  حٿڄلخًٿش

اىٍحٹ طِّنو حٿلټڄش ىًڅ حنيٳخ٩، ًىًڅ ط٬ٜذ ّٔٸ٤ٺ ٳِ ٳن حٿٔڀٌٹ حٿڄظ٘يى 

أً حٿڄظ٤َٱ. ٿٸي أٓڄْظو ڃٌَٓڃخً ٓخڃْخً ٕنو ٷَحٍ ڃن ٛخكذ أ٫ڀَ ٓڀ٤ش ٫ڀَ 

، طټٌڅ ٫خىس ًحطٺ ًىٌ أنض؛ ًڃؼپ ىٌه حٿٸَحٍحص حٿظِ طٜيٍىخ حٿٔڀ٤ش حٿ٬ڀْخ

ٷَحٍحص طُٔوَّ ٿيخ ٻپ ڃٸخىَّ ًڃٌحٍى حٿٔڀ٤خص حٕىنَ ڃنيخ؛ ًُّزٌٽ حٿٰخٿِ 

 ًحٿنٴْْ ٳِ ٓزْپ اُحكش حٿ٬ٌحثٶ أڃخځ َّٓخنيخ، ٬ًًٟيخ ڃلپ حٿظنٴٌْ.



 خطىاخ تذاٌح انرغٍٍش

 

 

 

 

 

 فٍرايٍُاخ انؼظًح

اڅ أًٽ ڃخ طلظخؽ أڅ ط٬٠و ٳِ كٸْزظٺ ڃن أىًحص حٓظ٬يحىحً ٿَكڀش حٿظَْْٰ، ىٌ 

ڃـڄ٫ٌظٺ ڃن أٷَحٙ ٳْظخڃْنخص حٿ٨٬ڄش حٿوڄٔش: حٍٗحىس، ًحٿ٘ـخ٫ش، ًحٿلټڄش، 

طظنخًٽ ڃنيخ ٻپ ٛزخف ٿظلخٳ٦ ٫ڀَ ٛلش ًٍكٺ ًٷٌطيخ،  ًحٿڄزخىٍس..ًحّٗڄخڅ، 

 ًٷيٍطيخ ٫ڀَ ڃٌحؿيش حٿ٬ٌحثٶ ًحٿ٬ٸزخص، ًطـخًُىخ ريًڅ ٻڀپ أً ڃڀپ.
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 "نسُ الضنير..فيى هَ ينقطع بعدُ

 

 



 ..تٍٍ انشوح وانًادج
م

اڅ أؿٔخىنخ حٿڄخىّش ٿْٔض اٙ ڃ٬خ٣ٲ طڀظلٲ ريخ أًٍحكنخ ڃن رًَىس ىٌه حٿلْخس؛ 

ًٳِ ًٷض ڃخ.. ٳبنيخ ٓظوڀ٪ ًٿٺ حٿَىحء ٿظٌحؿو كَحٍس حٿلٸْٸش. ٿْٔض ىٌه ٻڀڄخص 

ٳڀٔٴْش رٸيٍ ڃخ ىِ كٸْٸش ٫ڀڄْش طڀوٚ ٣ز٬ْظنخ؛ ٳًٌحطنخ ىِ أًٍحكنخ، أڃخ 

 ز٬ْظيخ، كظَ أػنخء كْخطنخ. أؿٔخىنخ حٿڄخىّش ٳيِ رخٿْش، ًآّڀش ٿڀًِحٽ ر٤

ٿٸي أػزض حٿ٬ڀڂ أڅ حٿوّٚخ حٿظِ طظټٌڅ ڃنيخ أؿٔخىنخ ٳِ كي ًحطيخ، طظَْٰ ٻپ ٓز٪ 

ٓنٌحص طٸَّزخً؛ ًؿٔيٹ حٓڅ ىٌ ؿٔي آهَ ڃوظڀٲ ٫ن ًحٹ حٿٌُ ٻخڅ ڃٌؿٌىحً 

 ڃنٌ ر٠٪ ٓنٌحص. 

وٌظلّ القلب  ،تظلّ الحقائق التً ٌكتشفها العقل عقٌمة" (ٔ)ّٸٌٽ أنخطٌٽ ٳَحنْ

ًٿٌٿٺ ٳبڅ ٍكڀش حٿظَْْٰ ًحٿظ٤ٌَّ ٿًٌحطنخ،  "..وحده قادراً على إخصاب الأحلام

ىِ ٳِ هٚٛظيخ ط٤ٌَّ رخٿيٍؿش حًٕٿَ ٿٌٿٺ حٿڄټٌڅ حٿًَكِ ٳْنخ؛ طن٬ټْ 

 آػخٍه ٫ڀَ طٴټَْنخ، ٫ًڀَ ٓڀٌٻنخ، ٫ًڀَ أؿٔخڃنخ حٿڄخىّش. 

ًٿڀظ٤ٌٍ ًحٿظٸيځ ًحٿَٷِ؛ رپ  ًڃن ىنخ ٌّٿي ريحهڀنخ ڃٴيٌځ ؿيّي ٿڀلْخس ًٿڀ٬ٔخىس،

ًٿڄ٬نَ ٻڀڄش حٗنٔخڅ نٴٔيخ؛ ًڃن ىنخ ٌّٿي حٗنٔخڅ حٿـيّي رڄن٨ٌڃظو حٿًَكْش 

ٳڄن٨ٌڃظنخ حٿٴټَّش ٻټپ، ًحٿظِ ّنٜذ ڃ٨٬ڂ حٿليّغ ٫ن  ًحٿٴټَّش حٿـيّيس.

حٿظَْْٰ ًحٿظ٤ٌَّ ٳِ رٌطٸش حٿظؤػَْ ٫ڀْيخ، ًطنڄْظيخ، ًط٤ٌَّىخ، ًطٌؿْييخ رخٿ٘ټپ 

 ريحهپ ًٿٺ حٿڄټٌڅ حٿًَكِ. طٔزقُ ىٌه حٿڄن٨ٌڃش ؿخُ حٿظ٬زَْ ٳبڅ  ًاڅحٿڄنخٓذ؛ 

ًّ٘ټپ حٿٴيڂ حٿوخ٣ت ٿڀلْخس ريحهڀنخ َٛح٫خً ٷخثڄخً ر٘ټپ ڃخ رْن ڃظ٤ڀزخص ٻپٍ ڃن 

حٿًَف ًحٿڄخىس؛ ًٿٌٿٺ ٳبنو ٙ ڃٴَ ٿنخ هٚٽ ٍكڀظنخ نلٌ حٿ٬ٔخىس ًحٿنـخف، ٙ ڃٴَ 

ٿٌٿٺ حٿَٜح٩؛ ًحٿٌُ ٨ّن ْش ڃن حٿ٬ِٔ ٿڀ٬ؼٌٍ ٫ڀَ ڃٴخطْق حٗىحٍس حّٗـخر

ؾكمجائزةمغقبؾميسمالأدبمظلـةمحصؾمسم،روائلموغاضدمصرغللم(،1924م-1844)مأغاتقلمصراغس(م1)

 لمجؿقعمأسؿاظف.مم1921



أنو ٙري أڅ ّنظيِ رخنظٜخٍ ٓخكٶ ٕكيىڄخ ٫ڀَ حٓهَ؛ ٳِ كْن أڅ  حٿز٬ٞ ه٤ؤً

حٿلٸْٸش طٸ٠ِ رؤڅ حٿظٌٳْٶ رْنيڄخ، ًاكيحع حٿظنخٯڂ ًحٿظٌحُڅ رْن ٻٚ حٿڄټٌنْن 

ىٌ ًٍَٟس كظڄْش، ّئىُ حٿٴ٘پ ٳِ طلٸْٸيخ اٿَ كْخس ڃظوز٤ش ط٬ْٔش ًٯَْ 

 ڃُظِنش.

 وانًادج..ذُاغى انشوح 

ٳِ ٧پ ك٠خٍس ڃخىّش رلظش طڀٸِ ر٨ٚٿيخ ٫ڀَ ٻپ ڃخ ّل٢ْ رنخ، ٳِ نٴْ حٿٌٷض 

حٿٌُ حُىىَص ٳْو حٿڄٌحىذ حٿڄظ٤َٳش؛ ٛخٍص ٷيٍس حٿٸ٤زْن ٫ڀَ حٿـٌد أٗي 

ٻؼَْحً ڃڄخ ٫َٳو حٿنخّ ٫ڀَ ڃَ حٿظخٍّن ٓخرٸخً؛ ًٛخٍص ڃيڄش اكيحع حٿظٌحُڅ 

 ْخْٗن ًأًٓڄش حٿ٬ٔخىس.٫ڀَ ًٿٺ حٿڄلٌٍ ر٤ٌٿش ّٔظلٶ ڃن ّنـق ٳْيخ ن

اڅ حٿڄټٌنخص حٿًَكْش ًحٿڄخىّش ٿ٘نٔخڅ أٗزو رڄـڄ٫ٌش ڃن حٓٙص حٿڄٌْٓٸْش 

حٿظِ ط٬ِٱ ڃ٬خً ڃٸ٫ٌ٤ش حٿلْخس؛ ًٻپ آٿش ڃنيخ طلظخؽ ٣ٌحٽ حٿٌٷض ٕڅ طظڂ 

 ْٛخنظيخ، ًا٫خىس ٟز٢ اّٸخ٫خطيخ.. رلْغ ط٨پ ىحثڄخً ط٬ِٱ ٳِ طنخٯڂ ڃ٪ حٿزٸْش. 

ڃن ىٌه حٿڄټٌنخص؛ ّظٔزذ ٳِ ٫ِٱ ٿلنٍ ن٘خُ ّٴٔي اڅ أُ هڀپ ٳِ أُ ًحكيس 

ٿټؼَْ ڃن حٿڄ٘خٻپ حڅ ا ؿڄخٽ حٿڄٸ٫ٌ٤ش، ًٷي ّظٔزذ ٳِ طٌّ٘ييخ طڄخڃخً.

ًحٿ١ٌٰ٠ حٿظِ ٬ّْ٘يخ حٿٴَى حٿٌْځ ٳِ حٿٸَڅ حٿلخىُ ًحٿ٬َّ٘ن ڃَىىخ اٿَ 

كظَ ّٜخد ًٿٺ  ؛ًاىڄخٽ حٿـخنذ حٿًَكِ ،حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿـخنذ حٿڄخىُ ًكيه

ٿ٬٠ٲ؛ ًطټٌڅ حٿنظْـش حٿ٤ز٬ْْش ٿٌٿٺ ٬ٟٲٌ ٳِ أىحء رخٿيِحٽ ًحِ حٿًَكحٿټخثن 

ىٌح حٿټخثن ٿ٧ٌخثٴو حٿڄوظڀٴش، ًريء كيًع ٟڄٌٍ طيٍّـِ أً طٌ٘ىخص ٿڀلٌحّ 

التفكٌر النبٌل ٌصبح " (ٔ)حٿڄَطز٤ش رو. ّٸٌٽ ؿخڅ ؿخٹ ًٌٍٓ (ٔ)حٙٳظَحْٟش

 ..."عندما لا ٌفكر المرء إلا بالكسب المادي صعباً 

 م(مدـؿعرضم زؼدمعـماظؿػصقؾمٌػفقممايقاسمالاصتراضقةملاحؼاً.1)



حٕكْخڅ ّټٌڅ حٿ٬ټْ ٛلْلخً أ٠ّخً، كْن َّٻِ حٿز٬ٞ ٫ڀَ حٿـخنذ ٳِ ر٬ٞ 

ڃن حٿڄظٌٜٳْن ًحٿَىزخڅ، ًحٿٴنخنْن ًحٿټظخد،  حٿٰٚس (ٕ)حٿًَكِ ٳٸ٢؛ ڃؼپ ر٬ٞ

ًٍؿخٽ حٿيّن ًٯَْىڂ؛ كظَ ّٜخد ىٌح حٿټخثن رخٿظوڄش، ًّٜزق ٫زجخً ػٸْپ 

ٿڄخىُ كظَ حٿٌُڅ ّنٌء حٿڄټٌڅ حٿڄخىُ رلڄڀو؛ ًڃ٪ حٿٌٷض ٬٠ّٲ ًٿٺ حٿڄټٌڅ ح

 ّٜخد رخٿ٬ـِ أڃخځ ػٸپ ًٿٺ حٿٌُڅ. 

ًٍَٟس ًحٿظِ طئٻي رٌٍٜس ٫خڃش ٫ڀَ اڅ طڀٺ حٿڄٌحُنش رْن حٿًَف ًحٿڄخىس، 

ط٘ټپ ؿخنزخً ٍثْْٔخً ڃن ؿٌحنذ ؛ حٿڄٌحُنش رْن حٗنظخؽ ًرْن حٿٸيٍس ٫ڀَ حٗنظخؽ

خٿْش ڃن ٫خىحطو ٿڀنخّ حٕٻؼَ ٳ٬ (ٖ)ڃظ٬يىس ن٨َّ ٿيخ ٓظْٴن ٻٌٳِ رخٿ٬خىس حٿٔخر٬ش

  ."المنشار (ٗ)إعادة شحذًىِ "

ٳخٙنٰ٘خٽ رخٿـخنذ حٿڄخىُ ٳٸ٢ ّٔظيڀٺ حٿـخنذ حٿًَكِ ڃ٪ ڃًٍَ حٿٌٷض؛ ٳبڅ  

ٿڂ ّظڂ ا٫خىس ٗلن حٿز٤خٍّش حٿًَكْش ڃن ٳظَس ٕهٍَ رخٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿَحكش 

حٿټخٳْش، ًحٙنٰ٘خٽ ر٬ٞ حٿٌٷض رظنڄْش حٿـخنذ حٿًَكِ ٿيّنخ، ٳبڅ ڃٔظٌٍ حٿ٤خٷش 

ٸٚ رخٓظڄَحٍ ىًڅ ط٬ٌّٞ؛ ڃئػَحً ٫ڀَ حٿټٴخءس، ًحٕىحء، ًٻڄْش ٳْيخ ٨ّپ ّن

حٿلڄخّ حٿڄظٌٳَ؛ ًر٬ي ًٿٺ ٳبنو ّؤطِ حٿٌٷض حٿٌُ ط٬ڀن طڀٺ حٿز٤خٍّش ٳْو ٫ن 

نٴخىىخ، ڃ٠ْجش ٻخٳش حٌٕٟحء حٿلڄَحء ٳِ كْخطٺ ڃن حٻظجخد، ٬ًٌٍٗ رخٿ٠ْخ٩، 

 ًڃ٘خٻپ نٴْٔش ًحؿظڄخ٫ْش، ًطوز٢ ٳټَُ.

م،مؼعدمعـمأػؿمطؿابمسصرماظعؼؾوظدميسمجـقػ(مطاتبموصقؾلقفم1778م-1712جانمجاكمرودقم)(م1)

اٌقلادؼين.مداسدتمم18إيدمأواخرماظؼرنمم17اعؿدتمعـمأواخرماظؼرنمواظتيماظؿارؼخمالأوروبل،ميسم

حقثمأثرتمأسؿاظفمم;صؾلػةمرودقميسمتشؽقؾمالأحداثماظلقادقةماظتيمأدتمإيدمضقامماظـقرةماظػرغلقة

 يسماظؿعؾقؿموالأدبمواظلقادة.م

 م(ملابدمعـماظؿأطقدمسؾكمطؾؿةمبعضم)وظقسمطؾ(.2)

 ماظعاداتماظلؾعةمظؾـاسمالأطـرمصعاظقة.م-دؿقػـمطقيسمم(3)

م.عـمذقذماٌـشارمإذامأسادمديعفمظؿعقدمإظقفمحدةمأدـاغفم(4)



حٙنٰ٘خٽ رخٿڄټٌڅ حٿًَكِ ٳٸ٢، ّٔظيڀٺ حٿڄټٌڅ حٿڄخىُ؛ طخٍٻخً ًرخٿڄٸخرپ ٳبڅ 

حٿڄَء ٬ّخنِ ڃن حٿڄ٘خٻپ حٿلْخطْش حٿڄوظڀٴش، ًحٿنخؿڄش ٫ن حٗىڄخٽ ٿٜلظو أً 

ٌِ ًحٿْٜخنش حٿڄٔظڄَس ٿڀـٔي  ٗئًڅ ڃ٬خّ٘و. اڅ طڀٺ حٿڄٌحُنش ٫ًڄڀْش ا٫خىس حٿ٘ل

ص حٙؿظڄخ٫ْش؛ ىِ حٿظِ حٿڄ٬ْ٘ش حٿڄخىّش حٿڄوظڀٴش، ًأ٠ّخً حٿ٬ٚٷخ ًحٿًَف، ًأڃٌٍ

  ..طټٴپ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ طنخٯڂ حٿًَف ڃ٪ حٿڄخىس ٿيٍ حٗنٔخڅ

ڃن حٙٓظڄَحٍ ٳِ ٻخٳش حٕن٤٘ش اڅ ىٌح حٿظنخٯڂ ىٌ ١َٗ أٓخِٓ ٿْظڄټن حٗنٔخڅ 

حّٗـخرِ اكيحع حٿظَْْٰ ڃن أؿپ  ،حٿظِ ّظ٤ڀزيخ ط٤ٌَّ ًطنڄْش ڃن٨ٌڃظو حٿٴټَّش

 ..ًكْخس ڃن كٌٿو ،ٳِ كْخطو

ٺ؛ ٳبڅ ىٌح حٿظنخٯڂ ىٌ ًحكي ڃن أَٓحٍ حٿ٬ٔخىس حٿزَّ٘ش ٫ڀَ ڃَ ًٷزپ ٻپ ًٿ

حٿ٬ٌٍٜ؛ ٳټڀڄخ ٻخڅ حٿ٬ِٱ رْن حٿ٤َٳْن أٻؼَ طنخٯڄخً، ٻڀڄخ ٻخڅ حٗنٔخڅ أٻؼَ 

ٷيٍس ٫ڀَ حٙٓظڄظخ٩ رخٿڀلن حٿڄٌْٓٸِ ٿڀڄٸ٫ٌ٤ش حٿظِ ط٬ِٳيخ ڃَْٔس كْخطو. ًٳِ 

ش أبداً، وأعمل اعمل لدنٌاك كؤنك تعٌ"  (ٔ)ًٿٺ ّٸٌٽ ٫ڀِ حرن حرِ ٣خٿذ

 ".لآخرتك كؤنك تموت غداً 

اڅ طلٸْٶ ًٿٺ حٿظٌحُڅ ّټٌڅ أٓيپ كْن نظڄټن ڃن ٍٓڂ حٿٌٍٜس حٿٜلْلش ٳِ 

 أًىخننخ ٫ن ٫خٿڄِ حٿًَف ًحٿڄخىس، ٫ًن ٫ٚٷظنخ ريڄخ.

ّڄټننخ طوْپ ىٌه حٿ٬ٚٷش رْن ٫خٿڄِ حٿًَف ًحٿڄخىس، ڃن هٚٽ ٌٍٛس ر٤ْٔش 

آٿش طلظخؽ ىًڃخً ٿڀْٜخنش، ٳِ كْن ّڄؼپ ّزَُ ٳْيخ حٿڄټٌڅ حٿڄخىُ ٿ٘نٔخڅ ٻ

حٿـخنذ حٿًَكِ حٿز٤خٍّش أً ڃٜيٍ حٿ٤خٷش حٿٌُ ّلَٹ حٿـخنذ حٿڄخىُ؛ ًطلظخؽ 

طڀٺ حٿز٤خٍّش ريًٍىخ اٿَ ٫ڄڀْش ا٫خىس حٿ٘لن ڃن ًٷض ٓهَ، طـنزخً ٿنٴخى حٿ٤خٷش 

  ٳْيخ.

مأوسؾلمابـمأبلمراظبمم(1) موأغف ماذؿفرمبحؽؿؿف ماظراذدؼـ، مصقابلمجؾقؾمورابعماًؾػاء مل،

 ػفرؼة.م40الأرػالمإدلاعاً،ماشؿقؾمدـةم



ِٓ ًٳِ نٴْ حٿٌٷض ٳبڅ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش حٿوخٛش رټپ ڃنخ )ًحٿظِ ىِ ؿِء أٓخ

حٿٌُ ّلظخؽ اٿَ ْٛخنش ًطليّغ  (ٔ)ڃن ڃټٌننخ حٿًَكِ( طڄؼپ ن٨خځ حٿظْٰ٘پ

 ر٘ټپ ىًٍُ، ٿټِ ٨ّپ ىحثڄخً ٷخىٍحً ٫ڀَ ڃـخٍحس ڃٔظـيحص حٿٌحٷ٪.

 

 لاَىٌ انرىاصٌ تٍٍ انشوح وانًادج

 

 

 

 

 

 

 

ػم(مأومغظامماظؿشغقؾمظقصOperating System(ميسمسالمماظؽؿؾققترموالاتصالاتمتلؿكدممسؾارةم)1)
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 اظؿلثير.



 ..انرغزٌح انشودٍح
م

نٌى٩ ىٌه حٿينْخ طنز٪ ڃن حٿًَف؛ اڅ ٬ٗڀش حٿلْخس حٿظِ طظٸي ريحهڀنخ، ًطوزٌ كْن 

حٿ٬خٿڂ ڃن كٌٿنخ حٿٌْځ ٙ  ًحٕڃپ ًحٿلڄخّ ڃٴخىْڂ طنز٪ ڃن ڃټٌننخ حٿًَكِ. اڅ

رڄوظڀٲ َّټِپُّ ًٙ ّڄپُّ ڃن حٿليّغ ٫ن طٌّٰش حٿـخنذ حٿڄخىُ ٿيّنخ ًٓٚڃظو 

ؿٌحنزو؛ ٌٓحء ٻخنض ؿٔيّش ٛلْش، أً ڃخ ًٍحء ًٿٺ ڃن ڃوظڀٲ حٿ٨ًَٱ 

 ْيخ حٿٴَى.حٿڄخىّش حٿظِ ٬ّْٖ ٳ

ُٗقٌ ٗيّي ٳِ حٙىظڄخځ رخٿټٌڅ حٿًَكِ رخٕٓڀٌد حٿٜلْق،  ًرخٿڄٸخرپ ٳبڅ ىنخٹ 

حٿٌُ ٙ ّـ٬پ حٙىظڄخځ رو ڃـَى حڃظيحى ٳ٫َِ ڃن حٙىظڄخځ رخٿڄټٌڅ حٿڄخىُ، رپ 

٠ّ٪ حٙىظڄخځ رٜلش ىٌح حٿڄټٌڅ حٿًَكِ ٫ڀَ ٷيځ حٿڄٔخًحس رخٿڄټٌڅ حٿڄخىُ، 

ًٚ؛ ٳٴِ حٿني  خّش ىٌ حٿڄټٌڅ حٿٸخثي ًحٿوخٿي، ًٿْْ حٿ٬ټْ.اڅ ٿڂ ّټن أٻؼَ ٷڀْ

ٳَرڄخ نلظخؽ اٿَ كيّغ ٷَْٜ ٫ن ڃڄخٍٓش حٿظٌّٰش حٿًَكْش، ٳِ ا٣خٍ ًٿٌٿٺ 

ڃڄخٍٓش ڃٸٌٜىس ڃلخًٿظنخ ٿظلٸْٶ ًٿٺ حٿظنخٯڂ حٿڄنٌ٘ى رْن حٿًَف ًحٿڄخىس؛ 

ٿوڀ٢ْ ڃن حٕن٤٘ش حٿڄخىّش ًحٿًَكْش، ًحٿظِ طظټخٳپ ٌّٓخً ٿظٌّٰش حٿڄټٌڅ حٿًَكِ 

 نخ، ٻِ ّزٸَ ّٸ٨خً ًن٤٘خً، ّڄخٍّ ڃيخڃو رخٿ٘ټپ حٿٔڀْڂ.ٿيّ

 الاسرغُاء..

ڃ٪ طٴـَ حٿؼٌٍس حٿٜنخ٫ْش، ًڃن ر٬يىخ ػٌٍس حٿڄ٬ڀٌڃخص ًًٓخثپ ح٫ٗٚځ.. ٣َٰ 

حٿ٬خٿڂ حٿڄخىُ ًأن٤٘ظو ٫ڀَ طٴټَْ رنِ حٿزَ٘، ػڂ حن٤ڀٶ ٷ٤خٍ حٿ٬ٌٿڄش حٿڄيٳ٩ٌ 

ڃِّي ڃن حٿَٰٵ ٳِ ٫خٿڂ حٿڄخىس،  رخٿ٤ڄٌكخص حٿَأٓڄخٿْش ًحٿٴَىّش، ىحٳ٬خً اّخنخ نلٌ

ًأكٚځ حٿؼًَس ًحٿنـخف حٿڄخىُ حٿٌُ ّيٳ٬نخ اٿَ حٿظنخُٽ ٫ن ؿِء ڃن ٣ز٬ْظنخ 

 ًًٍكنخ، ڃن أؿپ حٿظٚإځ ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص ىٌح حٿنـخف. 

أكْخنخً نظنخُٽ ٫ن ڃزخىثنخ، ًأكْخنخً أهٍَ نظنخُٽ ٫ن ؿِء ڃن ٻْنٌنظنخ ًحطيخ، 

ًٚ ٳِ أڅ نٜزق ڃؼڀيڂ ٌّڃخً ڃلخًٿْن حٿظٸڄٚ أً حٿظٸڀْي ٿيٌح حٿ نڄًٌؽ أً ًحٹ، أڃ



ًطظ٘ټپ ٗوْٜظنخ ٳِ حٿنيخّش ڃن ًٿٺ حٿوڀ٢ْ ٯَْ حٿڄظـخنْ حٿٌُ نٜن٬و  ڃخ. 

حٌاتك وتقدم على خٌاراتك كل  شبٌنما تعٌ"رؤّيّنخ. ّٸٌٽ ؿٌڅ ِٓ ڃخٻٌّٔپ 

  (ٔ)".فؤنت هكذا تشكل شخصٌتك بٌدٌك ،ٌوم

ًٌّڃخً ر٬ي ٌّځ ّٜزق ٣َّٶ حٿنـخف ڃخىُ أٻؼَ ٬ٌٛرش، ًأٗي ٷٌٔس ٣ًًؤس ٫ڀَ 

ڃټٌننخ حٿًَكِ.. اً ٛخٍ حٿييٱ حٿٌُ طيٳ٬نخ ًٓخثپ ح٫ٗٚځ نلٌه رٌٍٜس ٯَْ 

ًٙ ڃن ڃلخًٿش حٿظَْْٰ نلٌ  ڃزخَٗس، ّظڄؼپ ٳِ حٿظټْٲ ڃ٪ ٷٌٔس حٿٌحٷ٪ ًٌٓثو، ري

 حٕٳ٠پ. 

زش ٳِ حٿنـٌڃْش، ًحٿ٘يَس، ًحٿٸٌس، ٳ٤ٌحٽ حٿٌٷض اٯَحء ًاػخٍس ٿظڀٺ حٿَٯ

ًحٿٔڀ٤ش، ًحٿؼًَس، ًحٿَٳخىْش؛ كظَ ٛخٍص ىٌه حٿَٯزش ىِ حٿڄلَٹ حٕٓخِٓ 

ٿنخ ٳِ ٻؼَْ ڃن حٕكْخڅ.. ًٳِ نٴْ حٿٌٷض ًٳِ ٧پ ٗيس حٿظنخٳْ، ٛخٍ 

حٿلٌٜٽ ٫ڀَ أُ ڃن ًٿٺ ٫ڄڀْش أ٬ٛذ رټؼَْ.. ًطلظخؽ اٿَ طنخُٙص أٻزَ 

ٲ.. كظَ نٜزق ٳِ حٿنيخّش ڃـَى ٻخثنخص ًأٻزَ.. ًّٔظڄَ حٿڄ٘يي رٚ طٌٷ

ڃڄٌٔهش ًڃٌ٘ىش؛ ٳٚ ىِ طڄؼپ ًحطيخ حٿلٸْٸْش، ًٙ ىِ طنـق ٳِ ًٿٺ 

 حٙٓظنٔخم ر٘ټپ ٻخڃپ.

ًٍٯڂ أڅ ٷيٍحً ڃن ًٿٺ حٿظټْٲ ًحٿظ٬ڀڂ ڃن حٓهَّن ڃ٤ڀٌد.. ًٿټن طزٸَ 

 حٿڄ٘ټڀش ٳِ طڀٺ حٿنٸ٤ش حٿظِ ّليع حٿظٌحُڅ ٫نيىخ رْن )حٓهَ( حٿنخؿق، ً)أنخ(

حٿٌُ ّلخًٽ أڅ ّنـق.. ٫ًخىس نٴٸي حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿ٬ؼٌٍ ٫ڀَ طڀٺ حٿنٸ٤ش حٿظِ 

طلٸٶ ًٿٺ حٿظٌحُڅ ر٘ټپ ٓڀْڂ، ٕننخ رزٔخ٣ش ط٘ټپ ٿيّنخ ڃٴيٌځ هخ٣ت ٫ن 

  حٿنـخف.

ڃٴيٌځ طـٔيه حٿڄخىس ًىْخٻپ ًٍكْش ٳخٍٯش، طلڄپ ٗټپ حٿڄټٌڅ حٿًَكِ ًٿټنيخ 

ٌِط٬زيٌ ٙ طڄض ٿو رٜڀش..  ٫ًٚٷخص حؿظڄخ٫ْش  ،(ٔ)اٙ حٿڄ٘ٸشٿْْ ٿنخ ڃنو  ىّن

خؾيرمضقادةموعؿقدثمم(1947وظدمسامم)جقنمدلمعاطلقؼؾممم-صػةملامشـكمسـفاميسماظؼائدمم21(م1)

 .عؾققنمغلكةم13طؿاباً،موبقعتمعـمطؿؾفمأطـرمعـمم60وعؤظػمععروفمساٌقاً،ماظّػمأطـرمعـم



٤ٓلْش طُزنَ ٫ڀَ أْٓ ًحىْش، ٿڄـَى أڅ ّټظڄپ ڃن كٌٿنخ ىّټٌٍ حٿًَف 

ًٚ.. ً ،حٿڄِّٲ  حٿٌُ ّوي٫نخ ٣ٌّ

ٿټننخ ٳِ حٿنيخّش نٜپ اٿَ حٿڀل٨ش حٿظِ نظٔخءٽ ٳْيخ ٿڄخًح ن٬َ٘ رخٿظ٬خٓش؟ ٿڄخًح 

حٿز٬ٞ ڃنخ ّٔظڄظ٪ رؤٳٚځ كظَ أڅ  نٴٸي حٿ٬ٌٍ٘ رًٌحطنخ ًٻؤننخ آٙص رٚ ڃ٘خ٫َ؟

طٔظؼَْ  ّٔظڄظ٪ ريخ ٙ ٿِ٘ء ٌٍٓ أنيخ .حٿ٫َذ ٳِ ىًٍ حٿْٔنڄخ حٿظِ طيِه ر٬نٲ.

طنظ٫ِو ڃن كخٿش حٿـڄٌى حٿ٬ٌٍُ٘ حٿظِ طونٸو، ٳيِ  ن٫ٌخً ڃن حٿڄ٘خ٫َ ريحهڀو..

ًٍرڄخ أٷيڃنخ ٫ڀَ يٷخثٶ ڃ٬يًىس ٬ٌٍٗه رؤنو انٔخڅ.. ًٿٌ ٿڃ٬يخ ٳْٔظ٬ْي 

ٿظِ ن٬َٱ ڃٸيڃخً أنيخ رٚ ٫خثي َّؿَ، ًأڅ ػڄنيخ ٷي ّټٌڅ حٿڄوخ٣َحص حٿڄـنٌنش ح

رخى٨خً.. ًٿټن حٿَٯزش ٳِ أڅ ن٬َ٘ رِ٘ء ڃخ طٰڀزنخ.. أڅ ن٬َ٘ رؤُ ِٗء.. كظَ 

ًاڅ ٻخڅ حٿؼڄن ىٌ حٿ٬ٌٍ٘ رخٿ٫َذ، أً حٿڄوخ٣َس رؤڅ نٸ٠ِ رٸْش كْخطنخ ن٬َ٘ 

 رخٿنيځ ٫ڀَ ڃـخُٳش ٙ ڃ٬نَ ٿيخ.

ّخ ٫ن حٿؼًَس ًحٿـخه ًحٿ٬ٔخىس، ًڃوظڀٲ حٿ٘يٌحص اننخ نَٰٵ ٳِ حٕكٚځ ًحٿٴخنظخُ

حٿڄ٫ًَ٘ش، ًأكْخنخً ٯَْ حٿڄ٫ًَ٘ش؛ ػڂ نَٰٵ ٙكٸخً ٳِ حٿڀيخع ًٍحءىخ ىًڅ أڅ 

 نظٌٷٲ ٿل٨ش ٿنظٔخءٽ: ىپ ىٌح ىٌ ٻپ ڃخ نَّي؟ ىپ ىٌه ىِ ٣َّٶ حٿ٬ٔخىس؟ 

ًٚ حٗؿخرش حٿٴڀٔٴْش، ًٿټنيخ طڀوٚ ڃزيءحً ڃيڄخً ّـذ أڅ ّټٌڅ ٿو  ٍرڄخ طٜيڃٺ ٷڀْ

نْٜزو ڃن حٗىٍحٹ، ٿْٔخ٫ينخ ٳِ طلٸْٶ ًٿٺ حٿظٌحُڅ حٿڄنٌ٘ى رْن ٫خٿڄِ حٿًَف 

حٿڀٌس ٿْٔض ٳِ طلٸْٶ ٿٌس رٌحطيخ، رپ ىِ ٳِ حنظيخء حٿ٬ٌٍ٘ ڃن  ٷڄشاڅ  ًحٿڄخىس.

انيخ حٿڀٌس حٿيخىثش حٿظِ ّظَحىٱ ڃ٬يخ حٿٔټٌڅ ًحٿييًء ًحٿ٤ڄؤنْنش ٳِ  ..ٿيخحٿلخؿش 

ٌه حٿڀٌس ر٘ټپ حٳظَحِٟ، ػڂ طليع حٿڄئػَحص.. اڅ حٕٛپ أننخ ن٬ْٖ ى .حٿٌحص.

 .ٳظخٍس ٬ٌٍٗ رلخؿش ًٍَّٟش، ًطخٍس أهٍَ ٬ٌٍٗ رخٿَٯزش ٳِ ٿٌس ڃخ ر٬ْنيخ.

ٳِ  ًٳِ ٻٚ حٿلخٿظْن؛ ٳبڅ حٿ٬ٌٍ٘ رخٿڀٌس حٿظِ طٜخكذ ٻٚىڄخ ٫نيڃخ ّظلٸٶ
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٫َٓخڅ ڃخ طنظيِ ٿْلپ ڃلڀيخ ٫ٌىس حٿ٬ٌٍ٘ رخٿييًء ً ،طټٌڅ ڃئٷظش ًًٍطو

٫ڄخ حٿليّغ ڃَس أهٍَ انو . حٿڀٌس حٿظِ نَؿٌىخ. ڃنظيَؿش؛ ًىِ ًحن٬يحځ حٿلخ

 ًٍحء حٿٸڄش..

ّـَٳنخ نلٌ حٿڄِّي ڃنو ٫خٿڂ  حٿوڀپ ٳِ ڃټٌننخ حٿًَكِ، ًحٿٌُاننخ ن٬خنِ ڃن 

 ..أً رخٓظؼخٍحطو ًڃَّٰخطوحٿٸَڅ حٿلخىُ ًحٿ٬َّ٘ن، ر٣ٌٰ٠خطو، ڃخىُ ٷخّ ٳِ 

ٌس حٿيخىثش.. ٳيًڃخً ىنخٹ كخؿش ٯَْ ن٬خنِ ڃن أننخ ڃُن٬نخ ڃن حٿ٬ٌٍ٘ رظڀٺ حٿڀاننخ 

 . ڃُڀزخس، أً ٍٯزش ؿيّيس طظڄڀټنخ ٿظلٸْٸيخ.

اڅ َٓ حٿظٌحُڅ ىنخ.. ّټڄن ٳِ أڅ ط٬َٱ ڃظَ ّـذ أڅ ط٬َٔ ًٍحء طڀزْش كخؿظٺ 

" ًحٙٓظٰنخء ٫نيخ.. ٳخٙٓظٰنخء لاأً ٍٯزظٺ.. ًڃظَ ّټٌڅ حٿٌٷض ٿڀظٌٷٲ ًٷٌٽ "

حْٕٛڀش، ٻڄخ ٷي طلٸٸيخ طڄخڃخً ڃڄخٍٓش  ٳِ كي ًحطو ًْٓڀش أهٍَ ٿظلٸْٶ ىٌه حٿڀٌس

 حٿڀٌس حٿ٬خرَس.

اڅ حٙٓظٰنخء ُّٰنِ ؿخنزٺ حٿًَكِ، ًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿلخؿش أً حٿَٯزش ّٰنِ 

أكْخنخً ؿخنزٺ حٿڄخىُ ًحٿًَكِ ٻٌٿٺ، ًأكْخنخً أهٍَ ّٴ٬پ حٿ٬ټْ؛ ًطزٸَ ٳِ 

حٿنيخّش أنض حٿلټڂ حٿٌُ ّليى ڃظَ ىٌ ًٷض حٙٓظٰنخء؟.. ًڃظَ ىٌ ًٷض 

 ٬ِٔ؟..حٿ

اً، فإن عاد إلٌك فهو إذا أردت شٌئاً بشدة فؤطلقه حرٷخٽ ٗوٚ ڃخ ًحص ٌّځ "

اننخ نٔظ٤ْ٪ طَؿڄش ىٌه ". ..فهو لم ٌكن لك منذ البداٌة ..وإن لم ٌعد ملكك للأبد؛

حٿلټڄش ر٘ټپ ٫ڄڀِ اٿَ ه٤ٌطْن: أًٙىڄخ حٙٓظٰنخء.. ًر٬ي أڅ ّظلٸٶ حٙٓظٰنخء 

ًٚ ّلْن ًٷض حٿو٤ٌس  حٿؼخنْش.. حٿظٴټَْ ٳْڄخ ّڄټن ٳ٬ڀو ٿظلٸْٶ ٯخّظٺ ىًڅ ٳ٬

 حٓظ٬ـخٽ أً ط٬ڀٶ ريخ.

كظَ طظڄڀٺ ٍٯزش حٿلٌٜٽ ٫ڀْو ڃن  ل٨ش حٿظِ ّظ٬ڀٶ ريخ ٷڀزٺ رِ٘ء ڃخاڅ حٿڀ

حٙنظزخه  ٴٸي ٳْيخ حٿظٌحُڅ؛ ًٻڀڄخ طؤهَكٌحٓٺ ًٻْخنٺ، ىِ نٴٔيخ حٿڀل٨ش حٿظِ ط

څ حٿڄـيٌى حٿڄ٤ڀٌد ٙٓظ٬خىس ٻڀڄخ ٻخ ،ه حٿڀل٨ش ًحطوخً حٗؿَحء حٿڄنخٓذٿيٌ

 ..حٿظٌحُڅ أٻزَ ًأٻؼَ ڃ٘ٸش



ٳيِ حٿڀل٨ش حٿظِ ّزيأ ٳْيخ ٳٸيحنٺ ٿڀظلټڂ، كظَ ًاڅ ٻنض ٙ ط٬َ٘ رٌٿٺ اٙ ٙكٸخً 

كْن طظٴخٷڂ حٕڃٌٍ. ٳخٿَٯزش ٳِ حٿِ٘ء كْن طظڄڀٺ ڃنٺ، ٳبنيخ طٜزق أٗزو رخٿلزپ 

حٿلَّش حٿنٸِ، ًّٸْي  حٿٌُ ّڀظٲ كٌٽ ٫نٶ ًٍكٺ ْٗجخً ٳْ٘جخً.. ّلَڃيخ ڃن ىٌحء

 كَٻظيخ.. 
 

ًڃ٪ حٿٌٷض ط٬٠ٲ ًٍكٺ، ًطٴٸي ٷيٍطٺ ٫ڀَ حٿڄٸخًڃش، ًِّىحى حٿظٴخٱ ىٌح 

 ،ًطزٸَ ٓټْن حٙٓظٰنخء طڀٺ حٿلزپ كظَ ّٸ٠ِ ٫ڀْٺ طڄخڃخً ٳِ ر٬ٞ حٕكْخڅ.

ىِ حٿلپ حٿٌُ طڄظڀټو ىًڃخً.. طٸ٤٪ ريخ ًٿٺ حٿٸْي، ًط٬ْي اٿَ ًٍكٺ نٔڄخص 

 .حٿلَّش ڃن ؿيّي.
 

حٙٓظٰنخء ىٌ ًحكيٌ ڃن أىڂ حٿن٘خ٣خص حٿًَكْش حٿظِ نلظخؽ ٕڅ نڄخٍٓيخ ڃن اڅ 

وإن الحرص أذلَّ أعناق إن الغنى هو غنى النفس؛ ًٷض ٓهَ؛ ٳټڄخ ٷْپ ٷيّڄخً "

 "...الرجال
 

اڅ حٙٓظٰنخء ًحٿزٔخ٣ش ٳِ ن٨خځ حٿلْخس، ٫ًيځ حٙٓظ٬ـخٽ ٫ڀَ طلْٜپ ڃخ ٳْيخ؛ 

ٙٓظڄظخ٩ رڄخ طڄڀٺ؛ ٳِ نٴْ حٿٌٷض حٿٌُ ّظْق ىٌ حٿَٔ حٿٌُ ّڄنلٺ حٿٸيٍس ٫ڀَ ح

ىًڅ آَحٱ ٳِ  ڄِّي حٿٌُ طَّيه، أً طلظخؽ اٿْو؛ٿٺ ٳْو ٍإّشً أٳ٠پ ٿ٤ز٬ْش حٿ

 . ًحٿظ٬ٴٲ. ىًڅ ڃزخٿٰش ٳِ حٙٓظٰنخءٳِ نٴْ حٿٌٷض ً ..حٿ٤ڄ٪
 

ڃـَى رَ٘.. ٙ ّڄټن أڅ طنـق نزٸَ ٍٯڂ ٻپ ِٗء ٳڄيڄخ كخًٿنخ؛ ٳبننخ 

ّٜزلٌح ڃٚثټش رٚ حكظْخؿخص، أً ٗيٌحص، أً ٍٯزخص؛ ٳظڀٺ ڃلخًٙطيڂ ٳِ أڅ 

حٿ٬زغ، ُّٴ٠ِ ٫خىس اٿَ حٿ٠ْخ٩ ًحٿظ٤َٱ، أً ڃن  حٿڄلخًٿش رلي ًحطيخ َٟدٌ

 ٍحٯڄْن اٿَ حٿنٸْٞ..ٳِ حٿنيخّش ّٸٌىنخ 

 



 ػٍ انشؼائش..

اڅ أًٽ ڃخ ّظزخىٍ اٿَ ًىن حٿټؼَّْن ٫ني حٿليّغ ٫ن حٿن٘خ١ حٿًَكِ ىٌ ر٬ٞ 

ش، ًحٿ٬٘خثَ حٿظ٬زيّش، ًطڄخٍّن حٙٓظَهخء ًحٿٌْؿخ ً..ً..اٿن ڃن حٿ٤ٸٌّ حٿيّنْ

 أٗټخٽ حٿ٤ٸٌّ حٿًَكْش.

اٙ أڅ حٿڄڄخٍٓش حٿًَكْش ٙ طٸظَٜ ٫ڀَ ًٿٺ.. ٳخٿ٬٘خثَ حٿيّنْش أً حٿ٤ٸٌّ 

حٿًَكْش ٫ڄٌڃخً ٙ طڄؼپ ٻپ حٕن٤٘ش حٿًَكْش. ٳينخٹ أ٠ّخً ًٿٺ حٿـِء حٓهَ ڃن 

ظٌّٰش حٿنخؿڄش ٫ن أٳ٬خٽ حٿوَْ ر٘ټپ ٫خځ، ٫ًن حٕن٤٘ش حٿًَكْش حٿڄظڄؼپ ٳِ حٿ

ڃڄخٍٓش حٿ٬ٌح٣ٲ حٿنزْڀش ڃؼپ حٿلذ، ًحّٗؼخٍ، ًحٿَكڄش؛ ٫ًن ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀڂ كْن 

 طَطز٢ رخٿٴټَ ًحٿـٌحنذ حٿًَكْش.

ًٍٯڂ ًٿٺ، ط٨پ حٿ٬٘خثَ حٿيّنْش ڃٜيٍحً هخٛخً ڃن ڃٜخىٍ حٿظٌّٰش حٿًَكْش؛ 

ًٙ ڃ٪ ڃٜيٍ حٿًَف ًحطيخ ًىٌ ه خٿٸيخ ٓزلخنو؛ ًٿټن ٣ْٰخڅ حٿـخنذ ٿټٌنيخ حطٜخ

 حٿڄخىُ ٫ڀَ كْخطنخ ٌّٿي ڃ٘ټڀش كٸْٸْش ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظٌّٰش..

ًٚ ڃن حٿڄ٠ڄٌڅ  اً َٛنخ نئىّيخ )اڅ ٳ٬ڀنخ( ٻڄـَى ٫خىس، ًر٘ټپ آٿِ هخٽٍ ٳ٬

حٿًَكِ.. ًنـي ر٬ي ًٿٺ ٳِ حٿٸڀٌد ٷٌٔس، ًٳِ حٿ٤زخ٩ ٫َُٔ.. ٯخٍٷْن ٳِ 

خىس، ًنَٔزق ڃ٨٬ڂ حٿٌٷض ٳِ رلَْس ڃن حٿټآرش ًحٿلِڅ ًحٿيڄٌځ.. حٿڀيخع ًٍحء حٿڄ

ٳلْن طٴٸي حٿ٬٘خثَ حٿيّنْش  كظَ ًاڅ حٍطٔڄض حرظٔخڃخص ٤ٓلْش ٫ڀَ حٿٌؿٌه.

ڃ٠ڄٌنيخ حٿًَكِ، نٴٸي ڃ٬يخ حٿٜڀش حٿلٸْٸش ڃ٪ ڃٜيٍ ىٌه حٿًَف، ًّٜزق 

ًٙ ڃن أڅ أىحإنخ ٿيٌه حٿ٬٘خثَ أٷَد اٿَ حٿٌحؿذ حٿؼٸْپ أكْخنخً ٻؼَْس.. ًًٿٺ  ري

ّٸٌٽ كْن  طټٌڅ ٿل٨خص ٍحكش ًٓټْنش، نظٌ٘ٵ اٿْيخ ٻڄخ ٻخڅ ٌٍٓٽ حلله 

 .(ٕ)"..أرحنا بها ٌا بلالحٿنيحء ٿڀٜٚس " (ٔ)٤ّڀذ ڃن ڃئًنو

 .ملالمبـمرباحمايؾشل(مب1)

 رواهماظعراضلميسمبدرؼجمالإحقاءمورواهمأبقمداوودموالأظؾاغلمبـػسماٌعـك.م(2)



لٌس الدٌن أحكاماً جافة وأوامر مٌتة؛ إنه قلب ٌتحرك " (ٔ)ّٸٌٽ ڃلڄي حٿِٰحٿِ

 الله وهو ٌقولبالشوق والرغبة، ٌحمل صاحبه على المسارعة إلى طاعة 

 ". (ٕ)وغََجِيۡجُ إلَِِۡمَ رَبِّ ىتَِۡضَۡى 

انيخ حٿ٬خ٣ٴش حٿًَكْش ًحٿٌ٘ٵ ٿَٟخ حٿوخٿٶ، ًحٿ٬ٔخىس رڄنخؿخطو، ًحٿٔټْنش 

ًحٿٴَكش رٌَٟحنو ًحٙطٜخٽ رو.. انيخ ريـش ڃٚٷخس حٿڄلزٌد، ًحٕنْ رخٿل٠ٌٍ 

 رْن ّيّو. 

ڄخىُ ٫ڀَ حٿلْخس ٕؿپ اكيحع اڅ طٌّٰش حٿـخنذ حٿًَكِ ٳِ ڃٸخرپ ىٌح حٿ٤ْٰخڅ حٿ

ًٚ اٿَ ٫ڄٶ حٿـخنذ حٿًَكِ ڃن ًٷض  ًٙ اٿَ حٿيهٌٽ ٷڀْ حٿظٌحُڅ؛ طلظخؽ أً

 ٓهَ.. 

طلظخؽ اٿَ حٿٌٰٙ ٳِ ڃْخىو، ًٿْْ ٳٸ٢ حٙٻظٴخء رظزڀْپ حٿٸيڃْن ٫ڀَ ٗخ٣جو، 

اٿَ حٿيهٌٽ ٳِ رلَه رلؼخً ٫ن ڃٚڃٔظو، ًحٿ٬ٌٍ٘ رو ٫ن ٷَد، ًحٙنظٸخٽ اٿَ 

 ٿٸڀذ، ًحٿييًء ًحٿٔټْنش؛ ٷزپ ا٫ڄخٽ حٿٴټَ ًحٿظوْپ ًحٿظؤڃپ. كخٿش ڃن ٿْن ح

اڅ ىٌه حٿ٬ڄڀْش طظ٤ڀذ أكْخنخً ٳِ ر٬ٞ أنٌح٩ حٕن٤٘ش حٿًَكْش ٷيٍحً ڃن 

ُـِثِ حٿڄئٷض ٫ن حٿ٬خٿڂ حٿڄخىُ؛ ٫ًن ٣ٌٰٟخطو  حٙٓظَهخء ًحٙنٴٜخٽ حٿ

يخ ًڃڀٌحطو ًڃ٘خٻڀو. ٻڄخ طظ٤ڀذ ڃلخًٿش ٛخىٷش ٿڄَحؿ٬ش حٿٌحص، ًحٿظ٬َٱ ٫ڀْ

ڃن ؿيّي رْن حٿلْن ًحٓهَ. حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃټٌنخص ڃن٨ٌڃظٺ حٿٴټَّش ًكٌحٓٺ 

حٙٳظَحْٟش؛ ط٬َٱٌ رڄ٬نَ ڃٸخرڀظيخ، ًڃلخًٿش طڄِْْىخ ريحهڀٺ، ًحٓظ٬٘خٍ 

 . (ٖ)ٌٛطيخ

م1) مالإدلام ماىاغبماظعارػلمعـ ميسمطؿابف مإدلاعلمعصريمم–( موعػؽر مسالم ماظغزاظلماظلؼا برؿد

م1996م-1917) ممعـ( ميسماظعصرأذفر مالإدلاعل ماظػؽر ممدساة مسرف ميسماظػؽرمبايدؼث، ؿفدؼده

 طؿاباً.م50وأظػمأطـرمعـمم;ظؾؿشددمواظغؾقميسماظدؼـمعـاػضؿفوالإدلاعلم
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اڅ ًحكيس ڃن حٿٌٍٜ حٕٻؼَ ٫ًٍش ڃن حٿڄڄخٍٓش حٿًَكْش طظـڀَ ٳِ ٬َْٗس 

ًٚ؛ ًحٿظِ ٿڂ ط٩َُ٘  ٿظڄخٍّ ٳٸ٢ أىحءً ٿڀٌحؿذ، ًٙ حٿٜٚس ٫ني حٿڄٔڀڄْن ڃؼ

ٿظئىٍّ رٌٍٜس آٿْش طټخى طوڀٌ ڃن حٙكٔخّ حٿًَكِ حٿلٸْٸِ؛ ًانڄخ ٫َٗض ٷزپ 

ٻپ ِٗء ىًحءً ًٯٌحءً ٿڀنٴْ طٔظٸٌُ رو ٫ڀَ ٬ٌٛرخص حٿلْخس. ًٿٌٿٺ كْن أٍٗي 

ًٙ، رظؤٻْيه ٫ڀَ  حلله اٿْيخ ڃظَحىٳش ڃ٪ حٿٜزَ، أٻي ١َٗ حٙنٰڄخّ حٿًَكِ ٳْيخ أً

٩ٌ؛ ػڂ طٚ ًٿٺ ري٫ٌس ٯَْ ڃزخَٗس ٿٚٓظڄخ٩ ٿظڀٺ حٌٕٛحص ًٍَٟس حٿو٘

 ريحهڀنخ..

ا ىهََتيَِّةٌ ٳلْن طٸَأ حّٓش  َٓ ةِ  وَإِنَ ىٔ  ةٱِلصَبِۡۡ وَٱلصَيَ
ْ أ ُِ ََ  * إلََِ عََلَ ٱىۡخَىظِػِيَ  وَٱشۡخَػِي ٱلََِّي

ًۡ إلَِِِّۡ رَىجِػُ  ُٓ نَ
َ
ًۡ وَأ ِٓ ِ أْ رَبّ ىلُ لَ ٌُّ  ً ُٓ نَ

َ
ُِّٔنَ أ  (ٔ)ٔنيَظُ

طيٍٹ أڅ حٿو٩ٌ٘ حٿڄڄؼپ ٿٚنٰڄخّ حٿًَكِ ىنخ.. ١ٌَٗ ٙ ٓزْپ ٿٚٓظٴخىس ڃن 

ِٜڀٌڅ  ن٘خ١ حٿٜٚس حٿًَكِ ريًنو؛ ػڂ أٍىٱ رخٿظؤٻْي ٫ڀَ أڅ ىئٙء حٿٌّن َّ

ٿظڀٺ حٿڄَكڀش، ٙري ًأڅ ّټٌنٌح ٷزڀيخ ٷي حٓظ٬يًح ٿَكڀش حٿزلغ ٫ن طڀٺ حٌٕٛحص 

ڂ ٌّڃخً ڃخ، ًأنيڂ اٿْو يڂ ڃٚٷٌح ٍريريحهڀيڂ؛ طڀٺ حٌٕٛحص حٿظِ طَٗيىڂ أن

كخٓش اىٍحٹ ڃ٬و ٌٛص حٿ٠ڄَْ حٿٌُ ّظٔخءٽ ٫ن حٿلٔخد، ًٍحؿ٬ٌڅ. انو 

 حٿٌحص حٿظِ طزلغ ٫ن ط٬َّٲ ٿيخ ًٿټْنٌنظيخ. 

ًكْن طزيأ حٿٜٚس ًحطيخ.. ٳبنيخ طزيأ رب٫ٚڅ ًطؤٻْي ٬ٗخٍ ًٿٺ حٙنٴٜخٽ حٿڄئٷض 

 س ڃڀٺ حٿڄڀٌٹ ٓزلخنو.. ٫ن ٫خٿڂ حٿڄخىس، ًحٿيهٌٽ ٳِ ٫خٿڂ ًٍكِ رل٠َ

، أٻزَ ڃن ٻپ ِٗء ٳِ ىٌح حٿ٬خٿڂ حٿڄخىُ؛ ًحٕٻزَ "الله أكبرطزيأ حٿٜٚس ر٬زخٍس "

ٻپ ڃخ ٫يحه كْن حٿڄؼٌٽ رْن  ىًڃخً ّٔظلٶ حٙىظڄخځ ًحٿظَٻِْ، ًٛٴخء حٿٌىن ڃن

 ّيّو.
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ًطظـڀَ طڀٺ حٿٌٍٜس حٿَحث٬ش ڃَحٍحً ًطټَحٍحً ٳِ رٸْش حٍٕٻخڅ حٿوڄٔش ٿ٘ٓٚځ، 

٫َُٗض رو، ىٌه حٿٌٍٜس حٿظِ حٗظَٻض ٳْيخ اًح  ڃخ ٣زٸض رخٿ٘ټپ حٿٜلْق حٿٌُ 

ٍٙ ڃنيخ.  ََّى حٗٓٚځ ر٘ټپ هخ  حٕىّخڅ حٿٔڄخًّش ٫ڄٌڃخً، ًطٴ

اڅ ڃن حٿڄٴْي أڅ نٸٌځ رڄَحؿ٬ش أىحثنخ ٿڀ٬٘خثَ حٿيّنْش، ًح٬ْٟن ٳِ ح٫ٙظزخٍ ٻْٴْش 

ًٙ ڃن أڅ طټٌڅ ًحؿزخص  اڅ ٳټَس  ػٸْڀش.طلٌّڀيخ اٿَ ڃٜخىٍ ٯٌحء ًٍكِ ري

حٓظل٠خٍ حٿٸڀذ أػنخء ڃڄخٍٓش ر٬ٞ حٕن٤٘ش حٿًَكْش حٿظِ ح٫ظينخ ٫ڀَ أىحثيخ 

ر٘ټپ آٿِ ٻخٿ٬٘خثَ حٿيّنْش، ىِ ڃٴظخف حٿزيحّش ٿظلٌّپ ڃؼپ ىٌه حٿ٬٘خثَ ڃن 

  ٫خىحص ٳخٍٯش حٿڄ٠ڄٌڅ، اٿَ ڃٜيٍ ٿڀظٌّٰش حٿًَكْش.

ٿ٘ټپ حٿٌُ اٿَ ٌٍٛس أهٍَ ڃ٬خٻٔش طظـڀَ ٳِ ًٿٺ ح ًأن٨َ ٳِ حٿڄٸخرپ 

ّڄخٍٓو رو حٿټؼَْ حٿٌْځ ىٌه حٿ٬٘خثَ، ًٿٺ حٿ٘ټپ حٿڄٴَ٭ ڃن حٿـٌىَ، حٿڄظِڃض 

ٳلْن ّلٌٽ حٗنٔخڅ ڃڄخٍٓش حٿ٬َْ٘س أً   ٳِ حٿڄ٨يَ ًحٿڄٰخٿِ ٳْو أكْخنخً ٻؼَْس.

حٿن٘خ١ حٿًَكِ اٿَ طَٜٱ آٿِ ڃخىُ ڃـَى ڃن حٿـٌىَ حٿًَكِ، طٴٸي ٷْڄظيخ 

يخ، ٙ ّٔظ٬َ٘ ٿيخ ٷْڄش، ًّئىّيخ ًطٜزق ڃـَى ٫ذء ٫ڀَ ٻخىپ ڃن ّڄخٍٓ

 آټخطخً ٿ٠ڄَْ ٿلٌف ٙ أٻؼَ. 

ٌَ ڃن حٿڄٔڀڄْن حٿٌْځ ڃن حٿڄزخٿٰش ٳِ ٛڀٌحص حٿنٌحٳپ ٫ڀَ  أن٨َ اٿَ ڃخ ّٴ٬ڀو ٻؼْ

ڃٜخٿق حٿ٬زخى ٓزْپ حٿڄؼخٽ، كظَ أڅ حٿز٬ٞ ّزخٿٮ ٳْيخ كظَ ّٜپ اٿَ ط٤٬ْپ 

ٚ ّټخى ّنظيِ ڃن ٳ ..ط٬خڃڀو ٚ طٍَ ٿيخ أػَحً ٳٍِٯڂ طڀٺ حٿڄزخٿٰش ٳً س،رخٓڂ حٿ٬زخى

ًٿٺ أنو ٿڂ  !! يٿًّْنٜذ ًُّ ،كظَ ٬ٌّى ٿْټٌد ًّٰٖ ًّنخٳٶ ٜٚسأىحء حٿ

ّڄخٍّ حٿٜٚس ٻن٘خ١ ًٍكِ ّظ٤يَ رو ٷڀزو، ًحٻظٴَ رڄڄخٍٓخطيخ رٌٍٜطيخ 

حٿڄخىّش حٿڄـَىس ڃخ رْن ٍٻ٩ٌ ًٓـٌى ًٷْخځ، ٳٴٸيص طؤػَْىخ حٿًَكِ حٿڄظٌٷ٪ 

 .ڃنيخ ٻڄخ ٫َٗض

َِ ٱىۡفَدۡظَاءِٓ إنَِ ٱلصَ  ِۡهََى غَ ةَ تَ ىٔ ِهَرِ   يَ ٍُ
ۡ  (ٔ)وَٱل

 م45آؼةمم–دقرةماظعـؽؾقتمم–(ماظؼرآنماظؽرؼؿم1)



 يضٌذ يٍ انشؼائش..

ڃن حٿ٬٘خثَ حٿًَكْش أ٠ّخً، ًحٿظِ ٿڂ ُّوظڀٲ ٫ڀْيخ رْن حٕىّخڅ، رڄخ ٳْيخ ٷنخ٫خص 

َّ ڃنيخ  ڃن ٙ ّيّنٌڅ رؤُ ىّن؛ ٬َْٗس حٿظيرَ ًحٿظؤڃپ ر٘ظَ ٌٍٛه ًأٗټخٿو، حٿلُ

 ًحٿڄٌؿو.

ًحٿٔټْنش ًحٿٔٚځ حٿيحهڀِ، ًحٿٜٴخء حٿٌىنِ ر٬ْيحً ٫ن انيخ حٿَٻٌڅ اٿَ حٿييًء 

ٌٟٟخء حٿلْخس.. ًڃڄخٍٓش حٿظٴټَْ حٿلَ، ًڃلخًٿش اىٍحٹ أَٓحٍ ىٌح حٿ٬خٿڂ، 

 ًأَٓحٍ ىٌه حٿنٴْ حٿزَّ٘ش.

ىٌه حٿ٬َْ٘س حٿظِ ڃخٍٓيخ حٿوڀْپ ارَحىْڂ ٫ڀْو حٿٔٚځ رخكؼخً ٫ن حٿلٸْٸش ٫ًن 

ڃَس طڀٌ أهٍَ.. اٿَ أڅ طزيص حٿلٸْٸش أڃخځ ٍرو، ڃ٬ظڄيحً حٿظـَرش ًحٿو٤ؤ، ًحٿظ٬ڀڂ 

 نخ٧َّو ًأرَٜىخ ٷڀزو. 

ٿٔنٌحص  ٻڄخ ڃخٍٓيخ ٻپ حٕنزْخء ًحٿَٓپ ٷزڀو ًر٬يه، رڄخ ٳْيڂ حٿٌَٓٽ ڃلڄي 

 ًٓنٌحص ٳِ ٯخٍ كَحء ٷزپ نًِٽ حٿٌكِ ٫ڀْو. 

اڅ حٿَكٚص ٙٓظټ٘خٱ حٿ٤ز٬ْش حٿوٚرش، ٫ًـخثذ حٿوڀٶ؛ ٿيخ ىًٍىخ حٿٌُ ٙ 

ع حٿظٌحُڅ حٿًَكِ، ٻڄخ ٿيخ رنٴْ حٿٸيٍ ىًٍىخ ٳِ طن٢ْ٘ ّنټَ ٳِ اكيح

 ڃڄخٍٓظنخ ٿ٬َْ٘س حٿظيرَ ًحٿظؤڃپ.

ٳڄن هٚٿيخ نلٜپ ٫ڀَ ًٿٺ حٙن٬ِحٽ حٿڄئٷض ر٘ټپ أً رآهَ ٫ن ٟـْؾ 

حٿلْخس، ًطظٔنَ ٿنخ ڃلخًٿش حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃټٌنخص ىٌه حٿنٴْ ًڃٸخرڀظيخ، 

٬ِ رلؼخً ٫ن حٿلٸْٸش ًٍحء ًحٙكٔخّ رٌٜطيخ كْن ّٜيٍ ريحهڀنخ، ًحٿظؤڃپ ًحٿٔ

 ٻپ ِٗء.

اڅ حٿڄڄخٍٓش حٿيًٍّش ٿ٬َْ٘س حٿظيرَ، ٓظٸٌىٹ ڃ٪ حٿٌٷض ٗىٍحٹ كٸخثٶ أهٍَ 

نٰٴپ ٫نيخ، ًطٔٸ٢ ڃن اىٍحٻنخ حٿٌح٫ِ ڃ٪ ڃًٍَ حٿٌٷض، ٣ًٌٰٟخص حٿلْخس 

 حٿٌْڃْش. 



ًٚ؛ أڅ ڃن آػخٍ حٿ٢ٰ٠ حٿڄخىُ حٿٌُ طڄخٍٓو حٿظنخٳْٔش رٚ ىٌحىس  اً ٓظيٍٹ ڃؼ

٩ حٿينْخ، حڃظٚء حٿٸڀٌد رخٿَْٰس ًحٿټَحىْش؛ ڃٔظيڀټش ڃن ًٷٌىنخ حٿًَكِ ٫ڀَ ڃظخ

لأنها  بالكراهٌة تكلف أكثر من الح" حٿِ٘ء حٿټؼَْ. ّٸٌٽ ى.ڃ٤ٜٴَ ڃلڄٌى

، إحساس عكسً مثل حركة الأجسام ضد جاذبٌة الأرض ،إحساس غٌر طبٌعً

  (ٔ)".تحتاج إلى قوة إضافٌة وتستهلك وقوداً أكثر

أڅ ننَٔ ٬َْٗس حٿلذ حٿظِ ٿڂ ن٬ي ن٬َٱ ڃنيخ اٙ حٿلذ حٿڄَطز٢  ًٿٌٿٺ ٙ ّـذ

خ نڄًٌؿخً أًكيحً ًڃٸيٓخً ٿڄٴيٌځ حٿلذ؛ حٿٌُ ڃخ رَكض حٕٳٚځ طٸيڃو ٿنرخٿَِّٰس، ً

كظَ أننِ أكْخنخً أ٤َُٟ ٕڅ حٓظويځ ٻڀڄش حٿڄلزش ٫ٕزَ ٿڄليػِ ٫ن ڃٸٜيُ 

أ٫نِ حٿلذ حٿلٸْٸِ  رخٿلذ، ٫ًن أننِ ٙ أ٫نِ ًٿٺ حٿن٩ٌ حٿڄِّٲ ڃنو، ًانڄخ

حٿٌُ ّڄخٍٓو حٗنٔخڅ حٿ٤ز٬ِْ نلٌ ًحٿيّو، ًأرنخءه، ً ؛حٿٜخىٵ، ًحٿڄ٬ظيٽ

ًاهٌطو، ًأٛيٷخثو، ًًُؿظو، ٣ًًنو، ًأڃظو، ًىّنو، ًكظَ ٻٌٻزو حٿٌُ ٬ّْٖ 

ٳٌٷو، ًكٌْحنخطو حٿظِ طيد ٫ڀَ ٤ٓلو، ًٷزپ ٻٌٿٺ كزو ٿوخٿٸو حٿٌُ طٴ٠پ ٫ڀْو 

 رن٬ڄش حٿٌؿٌى.

ٍٝ اٙ ٕنو ٛيّٶ طٔظڄظ٪ رٜلزظو ًڃلزظو، أً اڅ ٷ٠خء ٌّځ ڃ٪ ٛ يّٶ ٙ ٿَٰ

ًؽ رْنټڄخ حٿٌى ًحٿڄلزش ٫خثڀظٺ ًأىپ ٷَحرظٺ، أً ًُؿش أً ُ رٜلزش أرنخثٺ أً

ٌٓحء ٻخنض ڃٔخ٫يس ڃخىّش أً )أً ڃٔخ٫يس ٬ْٟٲ ڃن أىپ حٿلخؿش  ًحٗهٚٙ؛

س ٻظخد أً حٿٸَحءس ٳِ حٿٴن ًحٕىد، أً ٫ڀٌځ حٿٴټَ ًحٿٴڀٔٴش، أً ٷَحء (؛ڃ٬نٌّش

ىّنِ ٳْو ٫ڄٶ ًطؤڃپ )ًٿْْ ڃـَى طټَحٍ ٤ٌٓٙحنخص طَىىىخ أٳٌحه ر٬ٞ ٍؿخٽ 

حٿًَف رؤٻؼَ ڃڄخ طلْْيخ(؛ أً ڃڄخٍٓش ىٌحّش  طٸظپ ؛ًحٿي٫خس ،ًحٿو٤زخء ،حٿيّن
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حٿظِ  ،أنٌح٩ ڃوظڀٴش ڃن حٿظٌّٰش حٿًَكْشًٿٺ ٿْْ اٙ ٻپ اڅ  رينْش أً ٳټَّش؛

نلظخؽ ٕڅ نڄِؽ ڃن ٍكْٶ ٻپ ڃنيخ ڃڀ٬ٸش أً أٻؼَ، نوڀ٤يخ رٌؿزخص كْخطنخ 

حٿٌْڃْش ٿظ٠ْٲ اٿْيخ نټيش ٬٣ًڄخً نٔظْٔٮ رو حرظ٩ٚ طڀٺ حٿٌؿزخص ىخنجْن ريخ، 

َّسً ٷخْٓش رٸٔخًس حٿڄخىس ًىڄٌڃيخ. ًٙ ڃن أڅ ط٨پ ڃُ  ري

ر٬ْيحً  ،حٿڄٌىسطڄخٍّ رٸڀٌد ڃڀئىخ حٿلذ ً اڅ حٕن٤٘ش حٙؿظڄخ٫ْش ٫ڄٌڃخً، كْن

٫ن ا٣خٍ حٿٌحؿزخص ًحٿ٤ٸٌّ حٙؿظڄخ٫ْش حٿٴخٍٯش ڃن حٿڄ٠ڄٌڅ، ىِ ًحكيس ڃن 

 أٷٌٍ ڃٜخىٍ حٿظٌّٰش حٿًَكْش ٿ٘نٔخڅ. 

ٍس حٿٸَڅ حٿلخىُ ًحٿ٬َّ٘ن ڃن آٳش ٯَْ أنيخ ٷظڀض رَْٰ خًاڅ ٿڂ ّټن ٿڄخىّش ك٠

ش، ٣ًٌٰٟخص حٿلْخس حٿٌْڃْ ،ٍكڄش ًٿٺ حٿڄٜيٍ، طلض ٣ًؤس حٿڄ٨خىَ حٿڄخىّش

څ ًٿٺ ٻٴْپ ريٵ خٿټ ؛ًحٿ٬ِٔ حٿڄٔظڄَ رٚ ٻڀپ ًٍحء حٿڄ٨خىَ حٿڄخىّش حٿڄظټڀٴش

 ". ..الإنسانٌة ترجع إلى الخلف ..نتبها" نخٷٌّ حٿو٤َ حٿٌُ َّٜم

٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن ًٿٺ؛ ٳبڅ ا٫ٴخء حٿنٴْ ڃن ڃلخًٿش طَْْٰ ًٿٺ حٿٌحٷ٪، ًا٫خىس 

ق ٳِ ٷڀزٺ؛ ڃظوٌحً طٌٰٽ ًٍف حٿڄٌىس ًحٿڄلزش حٿلٸْٸْش ٯَْ حٿٸخثڄش ٫ڀَ حٿڄٜخٿ

حٿڄخىس ٳِ حٿڄـظڄ٪، ًٷٌٔس حٿلْخس ڃن كٌٿٺ كـش ٬ًًٍّش؛ ٿْْ ًٿٺ ح٫ٗٴخء 

ًٙ، ٷزپ حٿڄـظڄ٪ ڃن كٌٿٺ؛ ًًٿٺ كْن طُلَځ  ٿڀنٴْ اٙ ٻخٍػش طيٳ٪ أنض ػڄنيخ أً

 ڃن ڃٜيٍ ىخځ ڃن ڃٜخىٍ حٿظٌّٰش حٿًَكْش ٿٌحطٺ. 

ٷش رخٕٛيٷخء ًحٿِڃٚء ڃن حٿ٠ًٍَُ أڅ طوَؽ حٿ٬ٚٷخص حَّٕٓش، ًحٿ٬ٚاڅ 

ڃن ا٣خٍ حٿٌحؿذ حٙؿظڄخ٫ِ اٿَ ا٣خٍ حٿڄٌىس ًحٕٿٴش، ر٬ْيحً ٫ن حٿظټڀٲ 

 ًحٿڄ٨خىَ ٷيٍ حٗڃټخڅ. 

 تڀظٳظڄ ؛أڅ ٬َْٗس حٿَكڄش ط٠ْ٪ ٳِ ٢ًٓ ًٿٺ حٿِكخځ ..ڃ٪ حٿٌٷض ٓظيٍٹ أ٠ّخً

طٜزق ڃٔخ٫يس حٿڄلظخؽ ڃـَى ڃٔټن نٔظويڃو ٙٓظټڄخٽ ًٿٺ ً ،حٿٸڀٌد رخٿٸٌٔس

ًحٓټخص ٌٛص ًٿٺ حٿ٠ڄَْ حٿڀلٌف حٿٌُ ّظٔخءٽ  ،ٍ حٿڄِّٲ ٿڀًَفحٿيّټٌ

  كْخطنخ؟٫ن ڃٌٷ٪ حٿَكڄش ًحٗكٔخڅ ٫ڀَ ه٤َّش  ،٣ٌحٽ حٿٌٷض



ًٚ ڃنَّ ًننَٔ ڃ٪ حٿٌٷض  نخ؛٫ڀْ خًرخٗكٔخڅ ٙ ًحؿز خًّٜزق حٕٛپ أڅ ًٿٺ طٴ٠

  ..ًاٿَ ڃخ نٸيڃو ٿيڂ أننخ أٻؼَ كخؿش ٕڅ نٔخ٫ي حٓهَّن ڃن كخؿظيڂ اٿْنخ

ط٬ٌى اٿْنخ ڃلڄڀش ر٤ْذ  ،ٳظڀٺ حٿْي حٿظِ نڄيىخ رخٿڄٔخ٫يس حٿٜخىٷش حٿڄوڀٜش

ْش أً حٿ٬ٌٍ٘ رخٿڄنّ ،ڄيخ رظڀٺ حٿٸٌٔسٔڄِّحٕٛنخٱ ڃن ٯٌحء حٿًَف ڃخٿڂ نُ

؛ ًحٿظِ ّٔظظز٬يخ حنظ٨خٍ حٿ٘ټَ ٫ڀَ حٿڄ٬ًَٱ، ًحٿټيٍ كْن ٙ ننخٽ ًحٿظٴ٠پ

 ًٿٺ حٿلڄي ًحٿ٘ټَ ٫ڀَ ڃخ نٸيڃو ٿٔهَّن.

ًَف رټپ ًٿٺ؛ ٳٚ ٫ـذ أڅ ّظآٻڀيخ حٿلٔي ًّلَٷيخ، ًن٬ٌى ڂ حٿًكْن طظٔڄ

ٿنٸ٤ش حٿزيحّش ڃن ؿيّي.. كْغ نظ٬زي ٳِ ڃلَحد حٿڀٌس حٿِحثٴش، ًن٬َٔ ٿنڄظڀٺ ڃخ 

ٳِ أّيُ حٓهَّن ًننخٳٔيڂ ٫ڀْو، ًنَٰٵ أٻؼَ ٳؤٻؼَ ڃ٪ ٻپ ىًٍس نيًٍىخ ٳِ 

 ىٌه حٿيًحڃش. 

ْ ڃ٘خ٫َٹ، ًڃ٘خ٫َ ڃن ًڃَس أهٍَ.. ٳبڅ حٓظل٠خٍ حٿٸڀذ، ًڃلخًٿش طلٔ

ّٸٲ أڃخڃٺ ٳِ ٿل٨ش ٛٴخء ًحرظٔخځ، أً أػنخء طٸيّڄٺ ڃٔخ٫يس ٿڄلظخؽ، ىِ 

ڃڄخٍٓش ح٫ٕڄخٽ ًحٕن٤٘ش حٿوَّْش اڅ  طَّخٵ ٳ٬ّخٽ ٿڄ٬خٿـش طٔڄڂ حٿًَف ًحٹ.

ًحٿظ٫ٌ٤ْش؛ ًحٿڄٔخىڄش ٳِ ڃٔخ٫يس حٓهَّن ٌٓحء ڃخىّخً، أً ڃ٬نٌّخً، أً كظَ 

ٽ ؿيحً ٿڀ٬يّي ڃن حٿٴْظخڃْنخص ًحٿڄٌّٰخص رخٿـيي حٿ٘وِٜ؛ ڃٜيٍ ٷٌُ ًٳ٬خ

حٿًَكْش؛ ًأنيخ ؿِء ڃيڂ ّنزِٰ أڅ ط٬٠و ٟڄن ڃو٢٤ كْخطٺ حٿٌْڃْش، أً 

  حٕٓز٫ٌْش، أً ٫ڀَ أٷپ طٸيَّ ڃو٤٤ٺ حٿ٘يَُ.

يٌ أڅ اكيحع حٿظٌحُڅ رْن حٿ٬ٸپ ٳحٕىڂ حٿٌُ ٓظيٍٻو ڃ٪ ٣ٌٽ حٿظؤڃپ.. أڃخ 

س حٿـزخٍس حٿظِ هڀٸض ىٌح حٿټٌڅ.. ًحٿ٬خ٣ٴش ٳْڄخ ّوٚ ٫ٚٷظنخ رخٿٔڄخء، ًرخٿٸٌ

اڅ  ڄخٙ ڃٴَ ڃني حڅحٿزلغ ٫ن كٸْٸش ًَٓ ًؿٌىنخ ٳِ ىٌه حٿلْخس.. أڃَٻٌٿٺ ً

 أٍىنخ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٙطِحڅ حٿنٴِٔ ًحٿ٬خ٣ٴِ.

كْن طيٍٹ ٻپ ىٌح.. ٓظ٬َٱ أڅ ٬َْٗس حٿظيرَ ٍٯڂ ڃخ طٸظ٬٤و ڃن ًٷض نزوپ رو 

يخع ًٍحء رَّٶ حٿٌىذ ًحٿٴ٠ش، أكْخنخً كظَ ٫ڀَ أنٴٔنخ، ًنلن ڃٌٰ٘ٿٌڅ ٳِ حٿڀ



أً حٿـخه ًحٿٔڀ٤ش؛ ٳبڅ ىٌه حٿ٬َْ٘س ٍٯڂ ًٿٺ ط٬ْي اٿْنخ ًحطنخ؛ أً رخٕٛق ط٬ْينخ 

 نلن اٿَ ىٌه حٿٌحص.. ًطٌٷ٨نخ ڃن ٓزخطنخ حٿ٬ڄْٶ ٳِ ٓټَس حٕكٚځ حٿِحثٴش.

 انذوايح وأدواسن فً انذٍاج..

حٿًَف ًحٿڄخىس ٳِ أّخڃنخ  اڅ حٿ٬خثٶ حٕٓخِٓ ٿيٍ حٕٯڀزْش أڃخځ طلٸْٶ حٿظنخٯڂ رْن

ىٌ حٿَٰٵ ٳِ ىًحڃش حٿلْخس حٿڄخىّش، ًحٿًَطْن حٿٌْڃِ رلؼخً ٫ن ٿٸڄش حٿ٬ْٖ  ،ىٌه

طخٍس، ًطخٍس أهٍَ ٫ن حٿَٳخىْخص ًحٿټڄخٿْخص، ًحٿظِ ٯخٿزخً ڃخ ٙ نـي ًٷظخً 

رپ ًحٌٕٓأ أنيخ أٛزلض ڃن حٕٓخْٓخص طلض ٢ٰٟ حٿڄ٨يَس  .ٿٚٓظڄظخ٩ ريخ.

 َ رخٿزَّٔظْؾ. حٙؿظڄخ٫ْش ًڃخ ّٔڄ

ٳنلن ٳِ حٿٸَڅ حٿلخىُ ًحٿ٬َّ٘ن.. ن٬ْٖ ٳِ ٢ًٓ ىٌه حٿيًحڃش طلض ٢ٰٟ 

ن٨خځ حؿظڄخ٫ِ ًحٷظٜخىُ ٯَْ ڃظٌحُڅ، ّلَڃنخ ڃن ًؿٌى ًٷض حٿٴَح٭ حٿټخٳِ 

ٿظڀزْش ڃوظڀٲ حكظْخؿخطنخ حٿ٠٬ٌّش ًحٿنٴْٔش، ٻڄخ ّلَڃنخ ٳِ حٿلٸْٸش ڃن اٍحىطنخ 

ًٙ كْن نٸٍَ حٙٓظٔٚځ ٿو؛ كْن نٸٍَ  حٿلَس. ًٿټن ًٿٺ ّليع رخهظْخٍنخ أً

ًٙ ڃن حٿٴ٬خٿْش  حٙٓظٔٚځ ٿن٨خځ ٷخثڂ ٫ڀَ ٳټَس حٙٓظيٚٹ ًحٿڄ٨خىَ، ري

ًٕڅ حٕهَْس ٙري ڃنيخ ر٘ټپ أً رآهَ.. ٳبننخ نٴ٬ڀيخ ٳٸ٢ طلض ًطَْس . ًحٗنظخؽ.

ڃن أؿپ طڀزْش حٿڄِّي ڃن حكظْخؿخص حٿڄ٨خىَ، ًأٓڀٌد حٙٓظيٚٹ  ،ًٿٺ حٿ٢ٰ٠

 .ٯَْ حٿَْٗي.

ڃِّي ڃن حٙٓظيٚٹ ٬ّنِ حٿلخؿش ٿڄِّي ڃن حٿيهپ، ًڃِّي ڃن حٿيهپ ّلظخؽ 

ڃِّيحً ڃن حٿ٬ڄپ، ًڃن حٿنٸٚص حٙؿظڄخ٫ْش اٿَ ڃٔظٌّخص أ٫ڀَ ًحص ڃٔظٌٍ 

حً ٳِ ىحثَس ڃٰڀٸش ٙ ڃ٨خىَ أ٫ڀَ، طظ٤ڀذ ريًٍىخ ڃِّيحً ڃن حٿيهپ، ًىڀُڂ ؿَ

 طنظيِ. 

ن٨پ نَٻٞ ٳِ ىٌه حٿيحثَس حٿڄٰڀٸش ًٍحء حٿڄِّي ًحٿڄِّي ڃن ڃ٨خىَ حٿلْخس، 

ًٚ، ًىًڅ أڅ نظٔخءٽ ٫ن حٕىڄْش  ًٚ ٿنٔظڄظ٪ رڄخ رْن أّيّنخ ٳ٬ ىًڅ أڅ نظٌٷٲ ٷڀْ

 حٿلٸْٸْش ٿټپ طڀٺ حٿڄ٨خىَ. 



ٿڄٌڅ رخٿڄِّي ٳنلن ىحثڄخً ٷڀٸٌڅ ٫ڀَ حٿٰي، ًٟـًَڅ ڃن ٷڀش ًحص حٿْي، ًكخ

ًٻڀڄخ أطَ ىٌح حٿڄِّي ٻخڅ ٻڄخء حٿزلَ.. طِىحى ٤٫٘خً  .ًحٿڄِّي حٿٌُ ّؤطِ ٯيحً.

. ًٙ نٔظٴْٶ ٫ڀَ كٸْٸش أڅ أٯڀزْش ىٌه حٿڄ٨خىَ ّڄټننخ .ٻڀڄخ َٗرض ڃنو

حٙٓظٰنخء ٫نيخ، ًحٿ٬ْٖ ٬ٓيحء ريًنيخ، اٙ كْن ط٤٠َنخ حٿ٨ًَٱ ٿٌٿٺ ٷَٔحً؛ 

 َْٔ ىًڅ ْٓخٍس ؿيّيس، أً ڃنِٽ أًٓ٪.ٳنيٍٹ كْنيخ أڅ حٿلْخس ّڄټن أڅ ط

إن  .قلٌلون هم من ٌتمكنون من الإفلات من العمل الروتٌنً" ّٸٌٽ ىنَُ ڃْڀَ

الاكتفاء بالبقاء على قٌد الحٌاة، على الرغم من الوضع القائم، لا ٌمنحك 

فالحٌوانات والحشرات تبقى على قٌد الحٌاة عندما تتهدد الأنماط الأرقى  ..تمٌزاً 

ومن أجل أن ٌعٌش المرء خارج الحدود، وٌعمل من أجل متعة العمل،  .ءبالفنا

وٌتقدم فً السن بسلام مع احتفاظه بقدراته وحماسه واحترامه لنفسه؛ فإن 

س لقٌم أخرى غٌر تلك التً ٌقرها عامة البشر ٌُإسِّ  (ٔ)"..علٌه أن 

حٿٌُ  حٿـيحًٍٿٺ ٗكيحع ڃؼپ ىٌح حٿٜي٩ ٳِ  ٗوٜخً حٓظؼنخثْخًّظ٤ڀذ حٕڃَ 

طټٴْو ؼٶ رنٴٔو، ٙ انٔخڅٌ ّىٌ ٳِ حٿڄٸخځ حًٕٽ  حٙٓظؼنخثِ ..أٷخڃو ٫خڃش حٿزَ٘

ٳِ هيڃش أىيحٱ ٙ  خىفٍٸزپ أڅ ّټٌڅ ڃـَى ٻّ ٘ػخٍس حٿ٬خىّش، ٙحٙٓظـخرش ٿ

 ، انو ٬ّْٖ ٿټِ ٬ّزَ ٫ن نٴٔوّٸظخص ٫ڀَ رٸخّخ حٓهَّن ًٙ ٣ٴْڀْخً ّئڃن ريخ،

 ..حٿ٬خٿڂ ، ًرٴ٬ڀو ىٌح ُّٰن٫ًِڄخ ّئڃن رو

اڅ حٿلڀڂ ًحٿَٯزش ٳِ حٿڄِّي ڃن هَْحص حٿلْخس ٿْْ ه٤ؤً رلي ًحطو؛ ٳيٌ ڃن 

ٛڄْڂ طَٻْزش حٗنٔخڅ ٻڄخ هُڀٶ؛ ٿټن حٿڄ٘ټڀش طٸ٪ كْن طٔظ٬زي حٗنٔخڅَ ىٌه 

ًاٿَ أڅ ّظلٸٶ ًٿٺ  ؛ ّظوْپ حٿ٬ْٖ اڅ ٿڂ طظلٸٶحٕكٚځ ٳْٜزق أَْٓحً ٿيخ، ٙ

ٍُ حٿٌُ ٻظزو ٿنخ حٿٸيٍ ڃن هٚ ٽ ٬ِٓ ڃظٌحُڅ ٙ اٳَح١ ٳْو ًٙ طٴ٢َّ؛ ٳبڅ حٿڄٸيح

َّ أڅ ٿو أىًحٍحً أهٍَ ٳِ حٿلْخس ّـذ حٿٸْخځ ريخ.   ٻپ ڃنخ ّـذ أڅ ٬ّ
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ّـذ أڅ ن٬ِ أڅ حٿلـش حٿ٘يَْس رؤًٿٌّش حٿ٬ڄپ حٿڄ٤ڀٸش ٫ڀَ ڃخ ٫يحه، ىِ ڃـَى 

ؿَّڄش ٳټَّش ًحؿظڄخ٫ْش.. هٌٜٛخً كْن ّټٌڅ حٿڄلٌٍ ًحٿيحٳ٪ ٗٗيخٍ ىٌه 

َحء ٳِ ًؿو رٸْش حٿٌحؿزخص ًحٕىًحٍ، ىٌ أڅ حٿ٬ڄپ ًْٓڀش ٿټٔذ حٿز٤خٷش حٿلڄ

ٳخٕٛپ أڅ ّټٌڅ حٿ٬ڄپ أىحء ٿيًٍنخ ٳِ هيڃش حٿڄـظڄ٪، ًڃخ  حٿڄِّي ڃن حٿڄخٽ.

نلٜڀو ڃن ڃخٽ ٿٸخء أىحثو، ڃخ ىٌ اٙ ڃـَى ًْٓڀش نٔظ٬ْن ريخ ٫ڀَ ڃظ٤ڀزخص 

ّٸٌٽ  ڃن حٕىًحٍ.ڃن أؿپ حٙٓظڄَحٍ ٳِ أىحء ىٌح حٿيًٍ ًٯَْه  ،كْخطنخ حٿ٤ز٬ْْش

ًٚ ٫ن حٕىّذ حٿًَِٓ أٿټٔنيٍ ٌٓٿْـٔظْن إن معنى " (ٔ)ؿٌڅ ِٓ ڃخٻٌّٔپ نٸ

الوجود الدنٌوي لا ٌكمن فً تحقٌق الثراء كما طبعنا على التفكٌر عبر تنشئتنا، 

 (ٕ)"..بل فً نمو الروح

ًٚ ٿٴٸَْ ڃليًى  رخٿ٤ز٪ ىنخٹ حٓظؼنخءحص؛ ٳڄن حٿ٬ٜذ أڅ أًؿو ىٌح حٿټٚځ ڃؼ

٬ٌّٽ أَٓس، ًّټيف ٳِ حٿ٬ڄپ ٿْڀزِ رخٿټخى حكظْخؿخطيخ حٕٓخْٓش ڃن ڃؤٻپ  حٿيهپ

 ٳظڀٺ ڃ٘ټڀش ڃن ن٩ٌ آهَ..  ،ًڃَ٘د، ًهَٵ رخٿْش طٔظَ ٫ٌٍحطيڂ

ڃ٘ټڀش أهٚٷْش طظ٬ڀٶ رخن٬يحځ حٿ٬يحٿش حٙؿظڄخ٫ْش، ًحٿَكڄش ىحهپ حٿڄـظڄ٪؛ انيخ 

څ ؿِءحً ڃنيخ ًىِ ٷ٠ْش رڄٴيٌڃيخ حٿټڀِ ٿْٔض ٟڄن ن٤خٵ كيّؼنخ ىنخ.. اٙ أ

حٿظِ ن٬ْ٘يخ ٻؤٳَحى نخكْش أىًحٍنخ حٕهٚٷْش ًحٙؿظڄخ٫ْش  ىٌ كخٿش حٿْٰزٌرش

ٻڄخ أنو ڃن حٿ٬ٜذ طٌؿْو نٴْ حٿټٚځ ًٕٿجٺ حٿٌّن ّيٳ٬يڂ ٬ٌٍٗىڂ  حٿڄوظڀٴش. 

أ٫ڄخٿيڂ  رؼٸپ حٿڄٔئًٿْش حٕهٚٷْش، ًحٿٌحؿذ حٿڄنخ١ ريڂ ڃن هٚٽ ٣ز٬ْش

..ًٚ  ٻخ٣ٕزخء ًحٿـنٌى ڃؼ

ٳبڅ حٿـڄْ٪ رڄخ ٳْيڂ ىٌه حٙٓظؼنخءحص، ّڄټنيڂ طڀٸِ ٍٓخٿش  حٿنيخّش.. ًٿټن ٳِ

ڃن كٸٺ أڅ أًٻَٹ ىحثڄخً رؤڅ حٿلْخس ٳِ ٧پ حٿ٢ٰ٠ ّـذ أڅ طټٌڅ ڃٴخىىخ: أڅ 

(مأدؼبموروائلمرودل،محصؾمسؾكمجائزةمغقبؾميسمالأدبم2008م-م1918(مأظؽلـدرمدقىلؿينم)1)
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ٷي طٔخ٫ي  اكيحػو ر٘ټپ ڃخ.. ڃ٤ڀٌدٌ خًىنخٹ طٌحُن. ًأڅ حٙٓظؼنخء ٙ حٿٸخ٫يس.

ٹ اٿَ حٗهٚٽ رڄؼخٿْظو حٿ٨ًَٱ ٫ڀَ أڅ ّټٌڅ ىٌح حٿظٌحُڅ ڃؼخٿْخً، ًٷي ط٤٠َ

أكْخنخً رٸيٍ ٻزَْ؛ ًٿټن ڃ٪ ًٿٺ ٨ّپ اىٍحٹ ر٠٬و ًحؿذ؛ ٳڄخ ٙ ُّيٍٹ ٻڀو.. ٙ 

 . .ُّظَٹ ٻڀو

ًًكيٹ أنض حٿٸخىٍ ٫ڀَ طليّي ًٿٺ حٿڄٸيحٍ حٿڄنخٓذ ٿيٌح حٿظٌحُڅ ًٳٶ حٿ٨ًَٱ 

ًحٿڄ٤٬ْخص؛ ر١َ٘ أڅ طټٌڅ ٛخىٷخً ڃ٪ نٴٔٺ ٳِ حٿزلغ ٫نو، ڃظڄَىحً ڃن ىحهڀٺ 

ٿٌٿٺ حٿـِء ڃن حٿٸٌْى  خًڃٔظٔڀڄٳٚ طټٌڅ نٔزِ؛ ر٘ټپ ًٿٌ  ىٌه حٿيًحڃش٫ڀَ 

 حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄظ٬ڀٶ رٸٌحنْن حٿ٬ِٔ ًٍحء حٿڄ٨خىَ، ًحٿٔڀ٤ش، ًحٿٸٌس. 

ڃن حٿڄن٨َّن ٳِ حٕٳټخٍ حٿن٨َّش حٿظِ ّـيىخ حٿنخّ ڃـَى أكٚځٍ  َّٰٵ حٿټؼَْ

ًٚ ٿظ٤زْٸيخ ٫ڀَ أٍٝ حٿٌحٷ٪؛ ًٓنل خًٽ ىنخ أڅ ٙ نٸ٪ ٳِ ڃؼخٿْش، ٙ ّـيًڅ ٓزْ

.ًٚ ًٿٌٿٺ ٓؤٻٍَ أنٺ أنض ًكيٹ ڃن . نٴْ ًٿٺ حٿٴن ڃخ حٓظ٬٤نخ اٿَ ًٿٺ ٓزْ

  ..طٔظ٤ْ٪ أڅ طٸٍَ أّن طٸ٪ نٸ٤ش حٿظٌحُڅ حٿٌحٷ٬ْش حٿڄنخٓزش طڀٺ

ٻپ ڃخ طلظخؿو ڃن ىٌح حٿټظخد أً ڃن ٯَْه.. ىٌ ڃـَى حٿظٌٻَْ ًحٍٗٗخى اڅ 

حٿڄٔخٍ حٕٻؼَ ڃنخٓزش ٿٺ ًٿلْخطٺ ڃن ٿڀو١ٌ٤ حٿ٬خڃش حٿظِ طٔخ٫يٹ ٫ڀَ ٍٓڂ 

هٚٽ اىٍحٻٺ أنض ٿڄ٤٬ْخص ىٌه حٿلْخس؛ ًٿْْ ڃن هٚٽ ٌٍٛس ڃؼخٿْش ٷي 

ًڃن ٟڄن طڀٺ حٿو١ٌ٤ حٿ٬خڃش، ڃزيأ ڃيڂ أٗخٍ اٿْو ٓظْٴن ٻٌٳِ  نَٓڄيخ ٿٺ..

  ..(ٔ)ًىٌ أىًحٍٹ حٿڄظ٬يىس ٳِ حٿلْخس ،ٳِ ٻظخرو حٿ٬خىحص حٿٔز٬ش

ٌٍ ٳِ  ٳټپٌّٸٌځ ريخ. ٳڀټپ ڃنّخ أىًحٍ ٫يس ّـذ أڅ  ٌٍ ٳِ ٫ڄڀو، ًىً ڃنخ ٿو ىً

ًٍحر٪ ٻؤم؛  ،ڃنِٿو ٻؤد أً أځ، ًىًٍ آهَ ٻًِؽ أً ًُؿش، ًػخٿغ ٻبرن

اڅ طليّي ىٌه حٕىًحٍ ًهخٍؽ ڃنِٿو ٿو ىًٍ ٻـخٍ، ًٳِ رڀيه ٿو ىًٍ ٻڄٌح٣ن. 

ٷخثڂ ٫ڀَ ط٬َّٲ حٿ٬ٚٷخص حٿڄوظڀٴش رْنٺ ًرْن حٿټْخنخص حٿٴَىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ڃن 

ًٙ ر٬ٚٷظٺ ڃ٪ كٌٿ ٺ، ًٿټپ ٫ٚٷش ىًٍ ڃنخ١ ريخ. ىٌه حٿ٬ٚٷخص حٿظِ طزيأ أً
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نٴٔٺ، ػڂ ر٬ٚٷظٺ ڃ٪ ٍرٺ ًهخٿٸٺ، ػڂ ر٬ٚٷظٺ ڃ٪ أَٓطٺ؛ ًطڄظي اٿَ ٫ٚٷخطٺ 

ٻ٬ٚٷظٺ رخٿڄن٨ڄش حٿظِ ط٬ڄپ ريخ، ٫ًٚٷظٺ  ؛ڃ٪ ٫ڄڀٺ رڄٔظٌّخطيخ حٿڄوظڀٴش

ي ڃن ڃنظٌؽ ىٌح حٿ٬ڄپ؛ رِڃٚء حٿ٬ڄپ، ٫ًٚٷظٺ رخٿڄـظڄ٪ حٿڄَٰٜ حٿٌُ ّٔظٴْ

 ػڂ طڄظي حٿ٬ٚٷخص اٿَ ٫ٚٷظٺ رخٿڄـظڄ٪ ڃن كٌٿٺ رڄٔظٌّخطو حٿڄوظڀٴش أ٠ّخً؛ ريءحً

ٍِ ًڃيّنش طٸْڂ ٳْيڂ، ػڂ ىًٿش طنظڄِ اٿْيخ أً  ڃن ؿخٍ ّٔټن ڃٸخرڀٺ، ڃًٍَحً رل

 طٔټن ٳْيخ، ػڂ ٻٌٻذ ٿو رْجش ّـذ حٿلٴخ٥ ٫ڀْيخ. 

ًحٕىًحٍ حٿڄن٣ٌش رٺ ڃن هٚٿيخ.. اڅ اىٍحٻٺ ًط٬َّٴٺ ٿټپ ڃن ىٌه حٿ٬ٚٷخص 

ًأًٿٌّخص ىٌه حٿ٬ٚٷخص ٳْڄخ رْنيخ؛ ىٌ حٿٌْٓڀش ٿظظڄټن ڃن طليّي نٸ٤ش حٿظٌحُڅ 

 حٿڄ٤ڀٌرش طڀٺ؛ ًحٿظِ ّظلٸٶ ڃ٬يخ ٿٺ حٿٸيٍ حٿڄنخٓذ ڃن حٿظٌّٰش حٿًَكْش.

ًٙ ڃز٤ٔخً ّظ٠ڄن ؿڄْ٪ حٿ٬ٚٷخص  ّڄټنٺ حٙٓظ٬خنش رٌٍٷش ًٷڀڂ ٿظَٓڂ ؿيً

حٍ، ًطؤهٌ ر٬ٞ حٿٌٷض ٿظٸّْڂ أىحءٹ ٳِ ٻپ ىًٍ ڃنيخ؛ ًطليى حٿڄنخ٣ش رٺ ٻؤىً

 ر٬ٞ حٗؿَحءحص حٿظِ ٓظظوٌىخ ٿظ٬ِِّ ًٿٺ حٕىحء ًطلْٔنو. 

ٻڄخ ْٓټٌڅ ڃن حٿڄٴْي أڅ طليى حًٕٿٌّخص ٳْڄخ رْنيخ ٻڄخ ط٤زٸو ٫ڄڀْخً ٳِ ىٌه 

 أىنخه ٘ټپ٬َّٝ ٿٺ حٿ. ًحٿڀل٨ش، ػڂ طَحؿ٪ طَطْذ ىٌه حًٕٿٌّخص ڃن ؿيّي

 ،ًّڄټنٺ اٟخٳش ڃخ ٗجض ڃن ٫ٚٷخص ًأىًحٍ ؛نڄًٌؿخً ٿـيًٽ حٕىًحٍ ٳِ حٿلْخس

يٌح حٿـيًٽ ٳ ؛ًأٓڀٌد حٿظٸْْڂ حٿٌُ طَٯزو ،ًطليّي ن٨خځ حًٕٿٌّخص حٿوخٙ رٺ

 .ىٌ ڃـَى ڃؼخٽ ٿٚٓظَٗخى رو

اڅ ٳټَس حًٕٿٌّخص رْن حٕىًحٍ ىِ ٳِ كي ًحطيخ ٳټَس حٓظؼنخثْش؛ ٳخٕٛپ أڅ 

ٌحُڅ رْن ؿڄْ٪ ىٌه حٕىًحٍ.. ًٿټن ٕڅ ىٌه حٿلْخس ٿْٔض طٸٌځ ربكيحع حٿظ

ڃؼخٿْش.. ٳبڅ حٿظ٬خٍٟخص ًحٍىس؛ ًكْنيخ ٳٸ٢، ًكْن طليع حٿظ٬خٍٟخص، ًّټٌڅ 

ڃن حٿ٬ٜذ أً حٿڄٔظلْپ حٿوًَؽ رلڀٌٽ ڃزي٫ش طلٸٶ ًٿٺ حٿظٌٳْٶ حٿڄ٤ڀٌد؛ 

خء ٳبڅ حٙٓظؼنخء ّٸ٪، ًّؤطِ ىًٍ حٿن٨َ ٳِ حًٕٿٌّخص. أڃخ أڅ ّٜزق حٙٓظؼن

ٷخ٫يس، ًطٜزق حًٕٿٌّخص ڃ٤ڀٸش؛ ٳبڅ ًٿٺ ّييځ ٻپ ًٿٺ حٿظٌحُڅ حٿٌُ نظليع 

  ٫نو.
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ڃن حٿڄٴْي أ٠ّخً أڅ طٸٲ ڃ٪ نٴٔٺ ًٷٴش َْٰٛس، طظٔخءٽ ٳْيخ ٫ن كٸْٸش حٿيًحڃش 

حٿظِ ط٬ْ٘يخ أنض، ٫ًن ٷَحٍطٺ حٿڄوظڀٴش؛ رڄخ ٳْيخ ٷَحٍ حٿظٔڀْڂ حٿټخڃپ ٿڀن٨خځ 

ًاٿَ أُ كي أٓيڄض طڀٺ حٿٸَحٍحص ٳِ ٯَٷٺ حٙؿظڄخ٫ِ ًحٙٷظٜخىُ كٌٿٺ؛ 

 ىحهپ ىٌه حٿيًحڃش.
 

طٸٌځ رؼٌٍطٺ حٿٴَىّش أڅ ٿٔض ڃ٤خٿزخً رؤڅ طظوٌ ر٘ټپ ٳٌٍُ ٷَحٍحص ؿٌٍّش، أً 

ٟي ىٌه حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش.. ٳٌٿٺ ّوَؽ ڃن ن٤خٵ حٿٴَى اٿَ ن٤خٵ أٳ٬خٽ 

ىٍحً حٿڄـڄ٩ٌ؛ ًىٌ أڃَ هخٍؽ ن٤خٵ كيّؼنخ ىنخ؛ ًٿټنٺ ٫ڀَ حٕٷپ ٓظټٌڅ ٷخ

 ٫ڀَ حٓظ٬ْخد حٿڄ٘ټڀش ر٘ټپ أٳ٠پ، ًٍرڄخ طوٴْٲ كيطيخ اٿَ أٷپ ٷيٍ ڃڄټن.

ًڃَس أهٍَ أإٻي ٫ڀَ أڅ حٿٸَحٍ ٳِ ًٿٺ ٫خثي ٿٺ ًكيٹ.. ًٙ ّلٶ ٿِ أً 

ٿَُْٰ أڅ نلټڂ ٫ڀَ ٣ز٬ْش حٿٸَحٍ، أً حٿظٌحُڅ، أً حٗؿَحءحص حٿظِ ٓظظوٌىخ 

 ٿڄ٬خٿـش ىًحڃظٺ حٿوخٛش.
 

ٍرڄخ طلظخؽ أ٠ّخً ٕڅ أًٻَٹ رؤڅ حٿ٬ٚٷخص ًحٕىًحٍ حٿظِ ٓزٶ حٗٗخٍس اٿْيخ، 

ىِ ٫ٚٷخص ٳِ حطـخىْن؛ ٳټڄخ أڅ ٫ڀْٺ ًحؿزخص طٴَٟيخ ىٌه حٿ٬ٚٷخص.. ٳبنيخ 

ّٴظَٝ ريخ، رپ ًڃن كٸٺ أڅ طټٌڅ ٿٺ كٸٌٵ أ٠ّخً رڄٸظ٠خىخ؛ ًڃن أر٢ٔ ىٌه 

 ش ًحٿ٬خ٣ٴْش حٿڄنخٓزش. حٿلٸٌٵ كٌٜٿٺ ٫ڀَ حٿي٫ڂ حٿنٴِٔ، ًحٿظٌّٰش حٿًَكْ
 

ًكْن ٙ ّليع ًٿٺ، ٳبڅ حٿٔزذ َّؿ٪ اڃخ ٕنٺ ڃن حٕٓخّ ٙ طٸٌځ ريًٍٹ 

رخٿ٘ټپ حٿڄنخٓذ؛ ٌٓحءٌ ٻخڅ ًٿٺ ٍحؿ٪ اٿَ حٿظٸَْٜ، أً اٿَ ه٤ؤ حٕٓڀٌد؛ 

ًاڃخ أڅ حٿٔزذ ٬ٌّى ٕڅ ر٬ٞ ىئٙء حٓهَّن ىڂ حٿٌّن ٙ ّٸٌڃٌڅ رؤىًحٍىڂ 

  َْحً ڃنيڂ، أً حطزخ٫خً ٕٓخٿْذ هخ٣جش.رخٿ٘ټپ حٿٜلْق؛ ًًٿٺ أ٠ّخً طٸٜ
 

ٳٸي ّټٌڅ حٿٔزذ ٷٌٍٜحً ڃن ٻٚ حٿ٤َٳْن ٳِ  ،ًٿټن حكٌٍ أڅ طٸ٪ ٳِ ٳن حٿزيّڀْن

څ حٿڄ٤خٿزش حٿڄزخَٗس رلٸٌٷٺ نخىٍحً ًر٘ټپ ٫خځ ڃن حٿڄٴْي أڅ طيٍٹ أ نٴْ حٿٌٷض.

 ڃخ طُـيُ؛ ًٳِ نٴْ حٿٌٷض ٳبڅ ٫يځ أىحء حٓهَّن ٕىًحٍىڂ ٙ ٬ّٴْٺ ڃن أىحء



ًٙ ٫ٗخىس طَطْذ ر٬ٞ حًٕٿٌّخص  ىًٍٹ؛ ٍٯڂ أنو أكْخنخً ٷي ّټٌڅ ڃٌٔٯخً ڃٸزٌ

 طلض رني حٿ٠ًٍَس؛ ًٿټن ًٿٺ ّـذ أڅ ٨ّپ حٓظؼنخءً ٙ ٷخ٫يس. 
 

اڅ حٿلپ ٣ٌّپ حٕڃي ىنخ ّټڄن ٳِ أڅ طيٳ٪ حٓهَّن ر٘ټپ ٯَْ ڃزخَٗ 

ڄٔظ٤خ٩ ٿْ٘خٍٻٌٹ حٿَإّش كٌٽ ڃزيأ حٕىًحٍ نٴٔو؛ رلْغ ّيٍٹ ٻپ ڃنيڂ ٷيٍ حٿ

نٴْ حٿلٸْٸش.. ًكْنيخ ٙ أٷٌٽ ٿٺ أڅ ٻپ ِٗء ْٓټٌڅ ٫ڀَ ڃخ َّحځ، أً ٳِ 

ًٟ٪ ڃؼخٿِ ٙ ّټخى ّليع؛ ًٿټنَّ طلٔنخً نٔزْخً ًؿِثْخً ْٓټٌڅ ڃڀل٧ٌخً، 

ًْٓٔخ٫ي ٳِ طلْٔن حٿٌٟ٪ حٿ٬خځ، ًطـٌّي ن٫ٌْش ًٻڄْش حٿظٌّٰش حٿًَكْش 

  حٙؿظڄخ٫ْش حٿظِ طلٜپ ٫ڀْيخ.
 

طيٍٹ أڅ حٿزلغ ٫ن ڃ٘خٻپ حٓهَّن ٿڄٔخ٫يطيڂ، ىٌ ٳِ أڅ أ٠ّخً ڃن حٿڀ٤ْٲ 

كي ًحطو أڃَ اّـخرِ ڃيڂ.. ٳڀٌ أننخ هڄٔش أٳَحى ن٬ْٖ ٌّٓخً.. ًٻپ ڃنخ ّيظڂ 

رڄ٘خٻپ حٓهَّن ًكڀيخ ٻڄخ ّيظڂ رڄ٘خٻپ نٴٔو.. ٿٌؿي ٻپ ڃنخ أٍر٬ش ٫ٸٌٽ، 

ًٙ ڃ ن ًأٍر٬ش ٷٌٍ رخٟٗخٳش اٿَ ٫ٸڀو ًٷٌطو ط٬ڄپ ؿڄ٬ْيخ ٫ڀَ كپ ڃ٘ټڀظو؛ ري

 أڅ ّټٌڅ ٫ٸڀو ًٷٌطو ًكيىڄخ حٿڀٌحڅ ٬ّڄٚڅ ٫ڀْيخ كْن ّيظڂ ٻپٌ رنٴٔو ٳٸ٢. 
 

ًٿټن ڃَس أهٍَ، ّـذ أڅ طڄظڀٺ ًٿٺ حٿليّ حٿټخٳِ ٿظڄٔٺ رو٢ْ حٿظٌحُڅ 

حٿَٳْ٪ رْن ڃٔخ٫يطٺ ٿٔهَّن ٳِ ڃ٘خٻڀيڂ، ًرْن كْخطٺ حٿ٘وْٜش؛ اً أنو ر٬ي 

ّئىُ حٿظ١ٌٍ ٳِ ڃ٘خٻپ حٓهَّن اٿَ طيڃَْ كْخطٺ أنض طلض ٣ًؤس  ،ڃ٬ْن كيٍ

حٙنٰ٘خٽ ٫نيخ؛ ڃڄخ ْٓيٳ٬ٺ ٳِ حٿنيخّش ٿڀظٌٷٲ ٫ن ڃٔخ٫يس حٓهَّن ٻڀْخً ٻَىس 

ٳ٬پ ٫ڀَ ًٿٺ؛ ًٿٌح ّـذ أڅ طظ٬ڀڂ ڃ٪ حٿٌٷض ٻْٴْش اكيحع ًٿٺ حٿظٌحُڅ رْن ٻپ 

 ىٌه حٕىًحٍ.

 



 يذكًح انزاخ..

ٿڄلخٻڄش ٿْڄؼڀٌح أڃخځ حٿٸخِٟ، ٳْٸٍَ رَحءطيڂ أً ّٔخٵ حٿڄظيڄٌڅ ٫خىس اٿَ ح

٫ٸٌرظيڂ رٌنزيڂ.. أڃخ ٳِ ڃلټڄش حٿٌحص؛ كْغ طټٌڅ أنض حٿٸخِٟ، ًأنض حٿيٳخ٩، 

 ًأنض حٿڄظيڂ؛ ٳبڅ حٕڃٌٍ طوظڀٲ ٻؼَْحً.

ٳؤنض ٻڄُظيڂ ٙ ٣َٗش طٸٌىٹ ٍٯڄخً ٫نٺ اٿَ ىٌه حٿڄلټڄش، اٙ اڅ ٻخڅ ٿيّٺ هڀپ 

ؼپ أڃخڃيخ ٣ٌحٽ حٿٌٷض، أً أكيحع حٓظؼنخثْش ٳِ حٿ٠ڄَْ حٙؿظڄخ٫ِ ّـ٬ڀٺ طڄ

ٌَ ٙ طڀؾ اٿْيخ اٙ رَٯزظٺ حٿټخڃڀش؛  َُّٹ اٿْيخ ؿَحً، ًاٙ ٳبڅ حٕٛپ أنٺ ك طـ

 ٳزْيٹ ىًڃخً حٿيًَد ڃنيخ ًطـخىپ حٓظي٫خءحطيخ. 

ٌَ ٳِ أڅ طټٌڅ ٷخْٓخً طنِٽ أٗي حٿ٬ٸخد، أً  ًٻٌنٺ أنض أ٠ّخً حٿٸخِٟ.. ٳبنٺ ك

ٿزَحءس كظَ ٷزپ ڃنخٷ٘ش حٿظيڄش أكْخنخً.. ًأكْخنخً أهٍَ أڅ طټٌڅ ڃظيخًنخً ط٤٬ِ ح

 طڄنليخ ر٬ي ڃلخٻڄش ٌٍّٛش ىِٿْش.

أڃخ ٻيٳخ٩.. ٳؤنض ىًڅ ٗٺٍ ڃلخځٍ رخ٩ٍ؛ ط٬َٱ ڃن أّن طؤٻپ حٿټظٲ، ًٻْٲ 

طلٜپ ٫ڀَ حٿزَحءس أً حٗىحنش؛ ٳؤنض طٴيڂ حٿٸخنٌڅ ؿْيحً، ٻڄخ طٴيڂ حٿٸخِٟ، 

 ش ٳؤنض أ٠ّخً ٗخىي ٫ڀْيخ.ًط٬َٱ كٸْٸش حٿظيڄش، رپ ًك٠َص حٿٌحٷ٬

ًرڄخ أنٺ ْٓي ىٌه حٿڄلټڄش ًحٿڄٔظزي ٳْيخ رٚ ڃنخ٩ُ، ٳټپ أ٣َحٳيخ ٍىن 

اٗخٍطٺ.. ٳبنٺ طلظخؽ اٿَ طيٍٹ كٸْٸش ڃيڄش ٫ن حٿټْٴْش حٿظِ ّـذ أڅ طَْٔ ريخ 

ًٚ؛ ٫ًن ٣ز٬ْش حٕكټخځ حٿظِ ّـذ أڅ طٜيٍ  ىٌه حٿڄلخٻڄش ٿظټٌڅ ٫خىٿش ٳ٬

حٿل٠ٌٍ ٳْيخ ًحٙڃظؼخٽ ٿي٫ٌطيخ؛ رپ ًأىڄْش  ٫نيخ؛ ًٷزپ ٻپ ًٿٺ ٫ن أىڄْش

 ٷْخڃيخ ڃن حٕٓخّ. 

اڅ ىٌه حٿڄلخٻڄش ّـذ أڅ طٔظني اٿَ حٿٌحٷ٪، ىًڅ اٳَح١ ٳِ طيٌّپ حٿٌٷخث٪ أً 

حٙنظٸخٙ ڃنيخ. ًّـذ أڅ طَح٫ِ كٸْٸش حٿ٨َٱ، ًكٸْٸش حٿظيڄش؛ ٳٚ طټٌڅ ْٓٴخً 

ٻپ ه٤ؤ َْٰٛ أً ڃٔڀ٤خً ّلټڂ ٫ڀْٺ رخٰٕٗخٽ حٿًَكْش حٿ٘خٷش حٿڄئريس ڃ٪ 

 ىٴٌس؛ ًٙ طټٌڅ ڃيِٿش ٳظنخٽ حٿزَحءس ٳِ أر٘٪ حٿظيڂ. 



انيخ ّـذ أڅ طٔظني اٿَ ٌٛص حٿ٠ڄَْ حٿٴ٤َُ ٻؤٓخّ ٿڀ٬يٽ، ًٿٌٜص 

 حٓهَّن ٻ٘يٌى ًهزَحء، ّلڀپ ٻپ ڃنيڄخ حٿٌٷخث٪ ٳْڄخ ّوٜو.  (ٔ)حٿ٠ڄَّْن

ٻڄخ ّـذ أڅ طَح٫ِ ٣ز٬ْش حٿ٨ًَٱ ٻؤٓخّ ٿظليّي ڃيٍ حٿڄٔئًٿْش حٿلٸْٸش؛ 

ًطلظخؽ اٿَ ڃن٨ٌڃش ٳټَّش نخٟـش ًڃظِنش ٿظڄؼپ ىًٍ حٙى٫خء، ًٿظليى كٸْٸش 

ًٚ ه٤ؤ، ًر٠٬يخ ّظڂ طـخىڀو ٍٯڂ ٳيحكظو.   حٿظيڄش؛ ٳز٬ٞ حٿظيڂ طٌؿْييخ أٛ

د ٳٸ٢، رپ حٕىڂ أڅ أڃخ حٿ٬ٸٌرخص ٳٚ ّـذ أڅ طٔظني ٫ڀَ ڃزيأ حٿؼٌحد ًحٿ٬ٸخ

 طٔظني ٫ڀَ ڃزيأ حٿظ٬ڀڂ ًحٿن٠ٌؽ، ًطٜلْق حٿو٤ؤ ڃخ أڃټن.

اڅ حٿڄَحؿ٬ش حٿيًٍّش ٿڀٌحص ڃن كْن ٓهَ، ًطليّي حٿظيڂ حٿظِ طلظخؽ ٕڅ طٸْڂ 

ٟي نٴٔٺ ٳْيخ ى٫ٌٍ ٳِ ڃلټڄش حٿٌحص، ن٘خ١ ًٍكِ ٓخځٍ؛ ٙ ّٸيځ ٫ڀْو اٙ 

ًكْش ٓڀْڄش، ًٓٚځ كٸْٸِ انٔخڅ ٛخىٵ ڃ٪ نٴٔو، ّزلغ ٿيخ ىًڃخً ٫ن طٌّٰش ٍ

ڃ٪ حٿٌحص ٷخثڂ ٫ڀَ حٿ٬يٽ، ًحٿٜيٵ، ًحٿٴيڂ حٿڄظزخىٽ، ًحٿَٯزش ٳِ حٿظ٬ڀڂ 

 ًحٿظ٤ٌٍ، ًحٿ٬ِٔ حٿلؼْغ ٙٻظ٘خٱ حٿلٸْٸش، كظَ ًاڅ ٻخنض أكْخنخً ڃئٿڄش.

 ذجشتح الأنى..

اننخ أكْخنخً نلظخؽ ٕڅ ن٬َ٘ رخٕٿڂ ٻِ نٴيڄو، ًٿټِ نظ٬خ٣ٲ ڃ٪ أٛلخرو ًنڄي 

ٌڅ؛ ًٿټِ نٴيڂ أنٴٔنخ، ًًًحطنخ، ًحٿلْخس ڃن كٌٿنخ ٫ڀَ كٸْٸظيخ؛ ًٻِ ٿيڂ ّي حٿ٬

 نيٍٹ أ٠ّخً ٻڂَّ حٿيزخص حٿظِ نڄظڀټيخ ىًڅ أڅ ن٬َ٘ رٸْڄظيخ ٳِ ٻپ ٿل٨ش. 

ٳِ ر٬ٞ حٕكْخڅ ٷي ّټٌڅ ڃٴْيحً أڅ نـَد ٫ن ٷٜي ر٬ٞ أنٌح٩ حٕٿڂ، ًٿٌ 

٫ڀْنخ  ر٘ټپ حٳظَحِٟ طوْڀِ ٳِ ٫ٸٌٿنخ، أً ر٘ټپ ؿِثِ ًحٷ٬ِ ٙ ٬ٌّى

ًٚ ڃن حٿ٬٘خثَ حٿيّنْش حٿظِ طـيىخ ٳِ ٻپ حٕىّخڅ ًىِ ٬َْٗس  رخٿ٠ٍَ. هٌ ڃؼ

حٿٌٜځ؛ ٳڄيڄخ حهظڀٴض ٌٍٛىخ ٳبنيخ ؿڄ٬ْخً ط٘ظَٹ ٳِ ٯخّظْن، أًٙىڄخ طيٌّذ 

موضؿيرم1) موضؿيرماجؿؿاسل، مػلمثلاثةمضؿائر:مضؿيريمصطري، ماظضؿائرمطؿامدـؿعرفمسؾقفاملاحؼاً )

 مالأغا.



حٿنٴْ ًحٓظ٬خىس حٿ٤َْٔس ٫ڀْيخ، أڃخ حٿؼخنْش ٳيٌ هٌٝ طـَرش َْٰٛس ڃن أٿڂ 

حٿٌّن ٙ ّڄڀټٌڅ.. ًكْن ٓٸ٢ ٫نيخ  حٿلَڃخڅ طٌٻَنخ رڄخ نڄڀٺ؛ ًطٌٻَنخ رؤًٿجٺ

ڃٴيٌځ حٿًَكخنْش ًأٛزلض ٣ٸٔخً ّئىٍ ٻظَحع ىّنِ.. ٳبنيخ ٳٸيص طڀٺ حٿٸْڄش، 

 ًٳٸينخ ڃ٬يخ ڃٜيٍحً ىخڃخً ًٯَْ ٟخٍ ڃن ڃٜخىٍ طـخٍد حٕٿڂ حّٗـخرْش.

ًٙ، ٳلْن ٩َٗ حٿْٜخځ ٳِ ٻخڅ حٿنخّ  ،ٛيٍ حٗٓٚځ هٌ ٗيَ ٍڃ٠خڅ ڃؼخ

پ ڃخ ٳخطيڂ ڃن رنخء آهَطيڂ رخنٰ٘خٿيڂ ٣ٌحٽ ٬ّظزًَڅ ٍڃ٠خڅ ٳَٛش ٿظلْٜ

. ٻخنض ٿيّيڂ حٿَإّش حٿٌحٟلش ٫ن حٿ٬خځ ٳِ أڃٌٍ حٿينْخ ٣ًڀذ حٿَُٵ ًحٿڄ٬خّٖ

حٿلټڄش حٗٿيْش ڃن حٿٌٜځ ٳِ طَرْش حٿنٴْ، ًحٓظ٬خىس ُڃخځ حٿ٤َْٔس ٫ڀْيخ 

 رخٿظيٍد ڃن حٿٜزخف كظَ حٿڄٔخء ٻپ ٌّځ، ًٿڄيس ٗيَ ٻخڃپ..

ه حٿنٴْ ٫ن ٍٯزخطيخ، ٳِ ٬ِٓ كؼْغ ٗطڄخځ ْٛخنش طيٍّذ ٫ڀَ ٻزق ؿڄخف ىٌ 

ىًٍّش ٿڀٸيٍس ٫ڀَ حٿظلټڂ رخٿٌحص، ىًڅ اٳَح١ ٳِ ىٙٿيخ، أً طٴ٢َّ ٳِ كٸيخ 

حٿڄ٩ًَ٘ ڃن حٿ٤ْزخص. طيٍّذ ًطٌٻَْ رن٬ڄش حلله ٫ڀَ حٗنٔخڅ، ًا٬ٗخٍ ر٢ْٔ ٿو 

 رٸْڄش ىٌه حٿن٬ڄش كْن ُّلَځ ڃنيخ ٿز٠٪ ٓخ٫خص. طٌٻَْ رٴٸَْ أً ڃٔټْن ّـ٩ٌ

٣ٌحٽ ٌّڃو ٫ًڀَ ڃيحٍ ٫خڃو، ًٿْْ ر٠٪ ٓخ٫خص ٳٸ٢ ّٕخځ ڃ٬يًىس. طيٍّذ 

٫ڀَ ٓڄٌ حٿًَف ٫ن حٿوٚٱ ًحٿظ٘خكن رٚ ًٍَٟس، ًطڄَّن ٫ڀَ ا٫ٴخٱ 

حٿـٌحٍف ًرخٿٌحص ڃنيخ ٫ْنٌ ًٿٔخڅ. ًّظَحىٱ ٻپ ىٌح ڃ٪ طيٍّذ آهَ رظټؼْٲ 

حٿٌُ أنِٿو  حٿظ٬َٝ ٿڀنٴلخص حٿًَكْش ڃن حٿٜٚس، ًحٿٸَحءس، ًحٿظؤڃپ ٳِ حٿټظخد

 هخٿٶ ٻپ ِٗء ٿْلټِ ٿنخ ٿِڂ هُڀٸنخ، ٫ًن أُ ؿي أً ٫زغ ىِ ىٌه حٿلْخس.  

ڃَسً ػخٿؼش ىٌ ڃٔخّ ٿڀًَف، ًحٓظڀيخځ ٿڀٔټْنش، ًڃڄخٍٓش ٿڀظؤڃپ ًحٿظٴټَ ًحٿظيرَ، 

ًٳَٝ ڃٔخٳش ڃ٬ٸٌٿش رْن حٿڄخىس ًحٿٸڀذ طـ٬ڀو كَحً ٯَْ هخٟ٪ ٿٸٌْىىخ. ًٿټن 

 حٿ٬٤خځُٛخٍ ٷٜش ٫ـْزش ڃن حٿټٴخف حٿڄخىُ !!  ًٿٺ حٿ٘يَ حٿټَّڂ ٳِ أّخڃنخ ىٌه

أؿٌى ڃخ ّڄټن، ًحٿظټڀٲ ٳْو ًحٟق، ًحٿظن٩ٌ ٳِ حٕٛنخٱ ٫ڀَ حٿڄخثيس  وٳْ

 ،هْڂ حٿٔيَحص حٿَڃ٠خنْش ًڃخ ط٘ييه ڃن كٴٚص .٬َّ٘ٹ رخٿظٴنن ٳِ حٿظڀًٌ رٌٿٺ

  .ٛخٍص طنخٳْ ٳِ ٷيْٓظيخ ٿيٍ حٿز٬ٞ ٛٚس حٿظَحًّق



ّټخى ّٴٌٵ ڃخ  ،ص حٿظِ ط٬َٟيخ حٿٸنٌحص حٿڄوظڀٴشًٿٺ حٿټڂ حٿيخثپ ڃن حٿڄٔڀٔٚ

كظَ ٛخٍ ٍڃ٠خڅ ىٌ حٿڄٌٓڂ حٿَثِْٔ ٿظـخٍ حٿڄينش  ..٬َّٝ ٣ٌحٽ حٿ٬خځ

 ربٷَحٍىڂ حٿَّٜق رٌٿٺ. 

ًأكْخنخً كظَ ٳِ حٿٜزخف حٿزخٻَ ٷزپ أڅ  ًحٿلـش "أنخ ٛخثڂ"،نٴ٬خٽ ىحثڂ حطزَځ ً

ًٚ رخٿْٜخځ !! ًٻڄْش  حٿظِ ٤َّكيخ  ًح٫ٌٕحٍ حٿلـؾڃن ّزيأ حٿڄَء رخٿظؤػَ ٳ٬

 . حٿنخّ رخٓڂ حٿْٜخځ ٿْظيَرٌح ڃن حٿٌحؿزخص ًحٿڄٔئًٿْخص

ًڃڄخٍٓش  ،طڀٺ حٿٴَٛش حٿظِ ّنظ٨ًَنيخ ٿڀظٸَد اٿَ حلله٬ّي ٍڃ٠خڅُ ٿيّيڂ ىٌ ٿڂ 

ط٤يَْ حٿًَف ًطنٸْظيخ ڃڄخ ٬ّڀٶ ريخ ڃن ٌٗحثذ حٗٳَح١ ٳِ حٿڄخىس ٣ٌحٽ حٿ٬خځ. 

أنو ّزٌٽ ڄَء ٍَّ حٿكْغ كظَحځ، ًحؿذ حٙڃخىُ ػٸخٳِ  عٍڃًٌٍٛخٍ ڃـَى 

٬ّظٸي ٳِ ٷَحٍس نٴٔو أنو ً ،نيخٍ ٿْلظَځ ىٌح حٿظٸڀْي حٿظَحػِحٿؿييحً ٻزَْحً ٣ٌحٽ 

نٴٔو رؤٗيَ أنٌح٩ حٿ٬٤خځ ٫ڀَ  تّٔظلٶ ڃټخٳؤس ڃـِّش ڃٸخرپ ىٌح حٿظ٬ذ، ٳْټخٳ

ًرخَٗٓحٱ ٳِ حٿڄڀٌحص حٿڄزخكش )ًأكْخنخً ٯَْ حٿڄزخكش( ٣ٌحٽ حٿڀْپ. ، حٗٳ٤خٍ

 . ٬ٌٝ ڃخ ّٴٌطو ڃنيخ ٣ٌحٽ حٿنيخًٍٻؤنو ُّ

٫ن  خًڃخٳ٤ ًٿيخ، أطَرْش ٳڀڂ ٬ّي حٿْٜخځ ر٬يىخ ٣ٸٔخً ًٍكْخً ًٯٌحء ٿڀنٴْ ً

أَْٓس ٿيخ  حٿ٬خځر٬ي أڅ ٧ڀض ٣ٌحٽ  ٫ًخٳْظيخ ّظيخحٿڄڀٌحص ٣ٌح٫ْش ٿظٔظ٬ْي كَ

حٙٓظ٬ـخٽ ٫ڀَ . رپ ٛخٍ ًْٓڀش أهٍَ ؿيّيس ٿڄڄخٍٓش ًٿٺ ًڃظ٬ڀٸش ريخ

حٿڄخىّش رٚ ىٌحىس، ًٛخٍ ڃنخٓزش ٿڀظټڀٲ ٳِ ڃ٨خىَ خ ڃن حٿڄظ٪ طلْٜپ نْٜزن

ىٌح حٿظلْٜپ، ًحٿنظْـش أڅ أٳَ٭ ىٌح حٿن٘خ١ ڃن ڃ٠ڄٌنو حٿًَكِ ؿڄڀش 

.ًٚ   ًطٴْٜ

طوْپ نٴٔٺ ٳٸَْحً ٙ طڄڀٺ ٷٌص ٌّڃٺ، ٫ٖ ڃ٪ ىٌح حٿ٬ٌٍ٘ ر٠٪ ىٷخثٶ أً كظَ 

ٓخ٫خص؛ طوْپ نٴٔٺ ڃ٠َّخً ٙ طٸٌٍ ٫ڀَ حٿلَحٹ، أً ٙ طٍَ ر٬ْنْٺ، أً ٙ 

ط٬ْٖ ىًڅ ىًحء رخى٦ حٿؼڄن ٳٌٵ ٣خٷش ڃلٴ٨ظٺ؛ طوْپ نٴٔٺ ًكْيحً أً ّظْڄخً.. 

أ٢٫ نٴٔٺ ٳَٛش ٷَْٜس  طوْپ ڃخ ٗجض ڃن أنٌح٩ حٕٿڂ حٿظِ ّڄَ ريخ حٓهًَڅ؛

 ٿظ٬ْٖ ًٿٺ حٿ٬ٌٍ٘ ًطيٍٹ أٿڄو. 



كخًٽ أكْخنخً أڅ طظوْپ ڃ٬خنخس حٓهَّن، ًطظوْپ نٴٔٺ ٳِ ڃٌحٷٴيڂ رْن حٿلْن 

ًٚ ڃن حٿټآرش ٳِ حٿزيحّش، ًٿټنو ٫َٓخڅ ڃخ  ًحٓهَ؛ ٳَٯڂ أڅ ًٿٺ ٷي ّٔزذ ٷڀْ

اً  ّن٬ټْ ٫ڀْٺ رَحكش نٴْٔش، ًحرظٔخڃش كٸْٸش ٯَْ ڃ٤ٜن٬ش ط٬ڀٌ ڃلْخٹ..

 ٓظيٍٹ ٻڂَّ حٿن٬ِّڂ حٿظِ ط٬ْٖ ٳْيخ. 

ًٚ ڃن حٿلِڅ ًحٕٿڂ ىٌ أڃَ اّـخرِ، ڃؼڀو ڃؼپ ٷڀْپ ڃن حٿـيي ٳِ طن٨ْٲ  اڅ ٷڀْ

ڃَآس ٫ڀٸض ريخ حٕطَرش ًحٿزٸ٪.. ٳز٬ي ىٌح حٿڄـيٌى حٿٸڀْپ، طټٌڅ ٿيّٺ ٌٍٛس 

أنٜ٪ ًأًٟق ٿٌحطٺ ًٿڀلٸخثٶ ڃن كٌٿٺ؛ ٌٍٛس ط٬ِ أنو ٍٯڂ ر٬ٞ حٿ٬ٌْد 

ًٙ ڃڄخ ط٨ن. اڅ ىٌح ىٌ حٿٴَٵ رْن حٿلِڅ  ٳْيخ، اٙ ًٙ أٻؼَ طؤٿٸخً ًؿڄخ أنيخ اؿڄخ

 حّٗـخرِ ٷَْٜ حٿڄيٍ، ًرْن حٿټآرش حٿٔڀزْش ٣ٌّڀش حٕڃي. 

ٿٔض رلخؿش ٕڅ طټٌڅ ٻٌٿٺ ٣ٌحٽ حٿٌٷض، أً أڅ طٔظڄظ٪ رٌٿٺ حٿظ٬ٌّذ حٿنٴِٔ 

ٌ ٻخٿڄٜپ حٿڄخًُهِ ٿڀٌحص؛ ٳٌحٹ ه٤ؤ ٳِ كي ًحطو. ًٿټن حٿٸڀْپ ڃن ىٌح حٕٿڂ ى

ًٚ.. ًٿټن ٳْو كڄخّش ًأكْخنخً ٗٴخء. ٙ طوَ٘ حٿلِڅ.. ٳيٌ  حٿڄ٠خى، ڃئٿڂٌ ٷڀْ

ًٚ ڃن حٿڄڀق ٳِ حٿ٬٤خځ.  أكْخنخً ڃخ نلظخؽ اٿَ ٷڀْپ ڃنو، ٻڄخ نلظخؽ ٷڀْ

انيخ ٿْٔض ى٫ٌس ٿ٬ْٖ حٿظَحؿْيّخ، ًًٛڂ ٗوْٜظٺ ٣ًزخ٫ٺ ريخ؛ ًٿْٔض 

بڅ حٿظٴخإٽ، ًحٙرظٔخڃش حٿظِ ا٣ٚٷخً ى٫ٌس ٿڀلِڅ ًحٿټآرش.. رپ ٫ڀَ حٿ٬ټْ، ٳ

 طَٓڄيخ ٫ڀَ ٗٴظْٺ ىِ أر٢ٔ ىيّش طٸيڃيخ ٿٌحطٺ، ًٿٔهَّن ڃن كٌٿٺ أ٠ّخً.

 الاترسايح..

:ًٚ ٻنخ ٳِ ًٷض ڃزټَ ڃن حٿنيخٍ.. ًطلض كَحٍس  كټَ ٿِ ٛيّٶ ًحص ڃَس ٷخث

حٿ٘ڄْ ٻخڅ ًٿٺ حٿَؿپ حٿز٢ْٔ ٌّحؿو ڃ٘ټڀش ٳِ ٓٸخّش أٗـخٍ حٿليّٸش حٿ٬خڃش 

ٳټڀڄخ ٩َٗ ٳِ حٿٔٸخّش حنٴٜپ حٿو٣ٌَځ ٫ن ڃٜيٍ حٿڄخء، ٷَد ڃنِٿِ.. 

 ًحن٤ڀٶ ٗٚٽ ڃن حٿًَحً ڃ٬ڀنخً اَٟحد حٿو٣ٌَځ ٫ن حٿ٬ڄپ ڃـيىحً.. 

ًٷٴض أٍحٷذ حٿڄ٘يي ڃن ر٬ْي، ٳٸي حٓظڄَ ىٌح حٿلخٽ ٕٻؼَ ڃن نٜٲ ٓخ٫ش، ًريح 

  ٿٌْځ.حٕڃَ ٿِ ٳټخىْخً.. ٳټؤنڄخ أٷٔڂ ًٿٺ حٿو٣ٌَځ أٙ طُٔٸَ طڀٺ حٿليّٸش ٳِ ًٿٺ ح



ر٬ي ٷڀْپ ڃن حٿٌٷض ريأ حٿَؿپ ّ٘ظخ١ ٯ٠زخً، ًريء ّليع نٴٔو رٌٜص ٫خٽٍ 

ًڃٔڄ٩ٌ ڃ٤ڀٸخً حٓىخص ًَٛهخص حٕٿڂ حٿڄټظٌڃش.. ٻخڅ ّظٌڃَ ًّ٘ټٌ ڃن 

 حٿ٬ڄپ، ًڃن حٿلْخس، ًڃن ك٨و ٳْيخ.. 

٣ٌحٽ نلٌ ٫َ٘ ىٷخثٶ أهٍَ.. حٓظڄَص حٿڄ٬خنخس ًحٿٴ٘پ، ًحٓظڄَ ٯ٠زو ً

َّس ٬ّزًَڅ رـٌحٍه ًٻؤڅ ْٗجخً ٙ ّليع.. ًَٛحهو ٳِ حُىّخى؛ ٳِ  كْن ٻخڅ حٿڄخ

ٳْڄخ كُِڅ حٿَؿپ ًٯ٠زو ّظٜخ٫يحڅ رٚ ىٌحىس، كظَ هْ٘ض أڅ ّٸيځ ٫ڀَ ٳ٬پ 

 .أكڄٶ ّئًُ رو نٴٔو.

ٻنض أ٬َٗ رؤٿڄو، ٳؤنخ أ٫َٱ ؿْيحً ًٿٺ حٿ٬ٌٍ٘ رخٿٴ٘پ طلض حٿ٢ٰ٠، كْغ 

ّٜپ حٿڄَء ٕڅ ّٴٸي أكْخنخً ٷيٍطو ٫ڀَ اىٍحٹ أْٗخء ر٤ْٔش ًريّيْش ٷي طلپ 

حٿڄ٘ټڀش ڃن ؿًٌٍىخ؛ ًكْغ طٜزق أطٴو حٿڄ٘خٻپ ٿيّنخ ًٻؤنيخ ٬َٗس طٸٜڂ ٧يَ 

 ٻخڅ حٿؼڄن.. حٿز٬َْ.. ًٳِ طڀٺ حٿڀل٨ش ٷٍَص أڅ أىٳ٬و ٿٚرظٔخځ ڃيڄخ 

  ٛزخف حٿوَْ ّخ ٫َڂ، أ٫خنٺ حلله. ِٛلض رو ڃ٪ حرظٔخڃش:

ٌٍ أٿٸِ ٫ڀْيخ حٿڄخء حٿزخٍى ٳوڄيص ڃن ٳٌٍىخ.. حٿظٴض  ًاً ر٠ٰذ حٿَؿپ ًٻؤنو نخ

كٌٿو رخكؼخً ٫ن ڃٜيٍ حٿٌٜص، ٳڀڄخ ن٨َ نلٌُ ًحٓظ٬َ٘ حٙرظٔخڃش ٳِ ًؿيِ 

ْ ٻڀڄخص ٬َّٓش، ًٌٛطِ؛ ٍى حٿظلْش، ػڂ ٗټخ رييًء ڃ٘ټڀظو ٳِ أٍر٪ أً هڄ

 ًرٌٜص ڃظٸ٤٪.. ًٻؤنڄخ ٻخڅ ّوَ٘ حٿڀٌځ أً حٿظٌرْن ٫ڀَ َٛحهو.. 

 اڅ حلله ڃ٪ حٿٜخرَّن. ػڂ أٍىٱ ڃظنييحً:

ڃخُكظو رز٠٪ ٻڀڄخص ًأنخ أٿٸِ اٿْو ٷ٬٤ش ڃن حٿلڀٌٍ ٻخنض رْيُ.. طنخًٿيخ 

حٿَؿپ ڃزظٔڄخً ًٻؤنو ٿڂ ّټن أريحً ٻڄَِؿپٍ ّٰڀِ ڃن حٿ٠ٰذ ٷزپ أٷپ ڃن ىٷْٸش 

  .!!.ٳٸ٢

ًٷخځ رظؼزْض حٿو٣ٌَځ رخٿ٘ټپ  ..ؤنو حنظزو أهَْحً اٿَ ٓزذ حٿڄ٘ټڀشًٻًٳـؤس ريح 

  .حٿٜلْق، ٧ًپ ًَُّ حٿليّٸش ىًڅ حنٸ٤خ٩ ٣ٌحٽ حٿٔخ٫خص حٿؼٚع حٿظخٿْش.



ٿٸي ٻخڅ ىٌح حٿَؿپ حٿَّٰذ حٿٌُ ٙ أ٫َٳو ًٙ ٬َّٳنِ، ًٿڂ أٿظٶ رو ڃَس أهٍَ 

 حٙرظٔخڃش..كظَ ٌّڃنخ ىٌح؛ ٻخڅ ّلظخؽ ٳٸ٢ اٿَ طڀٺ 

ّلظخؽ ٕڅ ٬َّ٘ أڅ ػڄش ڃن ُّلْ رآٙڃو.. ٿڂ ّټن ّلظخؽ حٿڄٔخ٫يس أً حٿڄـيٌى؛ 

ٍَّس، ڃًَح رـٌحٍه ؿڄ٬ْخً  ٻخڅ ٳٸ٢ ّلظخؽ حرظٔخڃش روپ ٫ڀْو ريخ ٫َ٘حص ڃن حٿڄخ

 ًٻؤنو ٯَْ ڃٌؿٌى.. ٳْڄخ ٻخڅ ىٌ ّؤڅ ًّ٘ټٌ.. 

لَ أكْخنخً.. طڀ٤ٲ انيخ حٙرظٔخڃش.. ٗلنش ًٍكْش ٬َّٓش حٿڄٴ٬ٌٽ، طٴ٬پ ٻڄخ حٿٔ

ُٔټَّخص رؤؿٔخىنخ  ٷڀٌرخً ٷخْٓش، ًطَـزَُ ٷڀٌرخً ڃنټَٔس، ًطٌُٰ أًٍحكنخ، ٻڄخ طٴ٬پ حٿ

 .(ٔ)رخٿ٠ز٢؛ ًٿٌح ؿ٬ڀيخ حلله ڃ٬خىٿش ٕؿَ حٿٜيٷش

انيخ حٙرظٔخڃش حٿنخر٬ش ڃن حٿٸڀذ، حٙرظٔخڃش حٿظِ طوَؽ ٿظ٬َ٘ حٿنخّ ڃن كٌٿٺ 

حٿظِ نَٓڄيخ طَّٜٴخً ٿٖڃٌٍ، ًٷ٠خء أنيڂ رَ٘، ًٿْٔض طڀٺ حٙرظٔخڃش حٿٜٴَحء 

 ٿڀڄٜخٿق.

ٌٍٓ ًٿٺ حٿ٬ٌٍ٘  ،نخر٬ش ڃن ٷڀذ ٛخٱٍ ،ٿْْ أ٩ًٍ ڃن حرظٔخڃش ٛخىٷش رَّجش

 ؛ًٿټنيخ ٯيص ٫ڄڀش نخىٍس. حٿٌُ ّظڄڀټٺ كْن طټٌڅ طڀٺ حٙرظٔخڃش ڃنٺ أً اٿْٺ.

ِّ  .ڃٜڀلش.ڃن ًٍحثيخ ً ،ًىيٱ ،ڃٍِٰٳِ ٌّڃنخ ىٌح ڀټپ حرظٔخڃش ٳ طيخن

 . أنض حٓڅ ٳِ حٿٸَڅ حٿٌحكي ًحٿ٬َّ٘ن. ..حٿلخٍس

كْغ حرظٔخڃظٺ ٙري أڅ طټٌڅ ٳِ حٿڀل٨ش حٿڄنخٓزش ٫ڀَ ڃنلنَ انٺ ٳِ ُڃن 

ٙ رؤّ ٫ڀْٺ حڅ حٓظويڃض ؛ ًًٷْخّ حٿڄنخٳ٪ ًحٿؤخثَ ،حٿٸَحٍ حٙٓظَحطْـِ

حٿڀل٨ش  ٻِ طوظخٍ ئٿظٸٌځ رز٬ٞ ٫ڄڀْخص حٿڄلخٻخس ًحٿظنز، ټڄزٌْطَحٿؿيخُ 

  ..ٳؤنض ڃ٬ًٌٍ ؛حٿڄنخٓزش ٿٚرظٔخځ

ٍرڄخ كٔنخً  ..حًػڄنيخ ٻزَْڀل٨ش ٯَْ حٿڄنخٓزش.. ْٓټٌڅ أً ٳِ حٿ ،ٳخرظٔخڃش هخ٣جش

ًٚأ ٳٸينخ ؿِءحً ٻزَْحً ڃن آىڃْظنخ ڃن ؛ ٳٸي لٸْٸش ڃن كْغ حٿڄزيأحٿًٿټنيخ  ..رخٿٮ ٷڀْ

م1) ماظردقل مسـ مايدؼث ميس )مصدضة"م مأخقؽ موجف ميس موالأظؾاغلمم"تؾلؿؽ ماظترعذي رواه
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ًنْٔنخ حٿييٱ حٕٓخِٓ حٿٌُ نـنِ ڃن أؿڀو ؛ حٿڄخىس ًحٍٕرخفحٿ٬ِٔ ًٍحء أؿپ 

  .ىٌه حٍٕرخف

ًٳَكش حٿ٤ٴٌٿش  ،ًحٙرظٔخڃش حٿظڀٸخثْش ،ٿل٨خص حٿ٬ٔخىس ًحٿٴَف حٿٜخىٷشنْٔنخ 

ًٙ ڃن ؿيّيخًنظڄنَ أڅ ٬ٌّى رنخ حٿِڃ٫ڀَ ٻزَ ػڂ ن٬ٌى  .حٿزَّجش.  ،څ ًنٜزق أ٣ٴخ

 َّش.ٻِ ن٠لٺ ًنزظٔڂ رلُ

، ًحٿٌُ ٷخىطو ـْذ ىٌح حٗنٔخڅ حٿٌُ نلْخه ٳِ حٿٸَڅ حٿلخىُ ًحٿ٬َّ٘ن٫أٿْْ 

. ڃـَى أْٗخء (ٔ)ّٸٌٽ ٓظْٴن ٻٌٳِ ٿَإّش حٿنخّ ًٻؤنيڂ ڃـَى أْٗخءحٿڄخىّش ٻڄخ 

ٷخرڀش ٿٚٓظزيحٽ ٻڄخ طٔظزيٽ أُ ٷ٬٤ش ٳِ ْٓخٍطٺ رؤهٍَ ؿيّيس، ٻِ طٔظڄَ حٓٿش 

 ٳِ حٿيًٍحڅ، ًطٔظڄَ حٿ٤خكٌنش ٳِ ٓلٶ ٨٫خځ أًٍحكنخ.. !!
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 ..ػانًاٌ يرىاصٌاٌ
م

حٿٌٷض؛ ًحٿظ٬خ٣ِ حٿٜلْق حٿًَف ًحٿڄخىس ٫خٿڄخڅ ڃظٌحُّخڅ ًڃظٌحؿيحڅ ٳِ نٴْ 

ڃ٬يڄخ، ًطلٸْٶ حٿظٌحُڅ رْنيڄخ ٬ّظڄي رخٿيٍؿش حًٕٿَ ٫ڀَ ًؿٌى طٌٍٜ ڃنخٓذ 

٫ن حٿ٬ٚٷش رْنيڄخ؛ ٳټڀڄخ ٻخڅ ٿيّنخ اىٍحٹ أٳ٠پ ٿټپ ڃنيڄخ، ًٻٌٿٺ ٿڀ٬ٚٷش 

 رْنيڄخ، ٻڀڄخ ٻخنض ٷيٍطنخ ٫ڀَ اكيحع ًٿٺ حٿظٌحُڅ أٳ٠پ.

 ػثىسٌ تٍٍ ػانًٍٍ..

ٍ حٿٜلْق ٫ن ٫ٚٷظنخ ر٬خٿڄِ حٿًَف ًحٿڄخىس، ط٬ظڄي ٫ڀَ اڅ ٍكڀظنخ ٿَٓڂ حٿظٌٜ

ىٍؿش اىٍحٹ ٻپ ڃنخ ٿ٤ز٬ْش ڃټٌنخطو حٿڄخىّش ًحٿًَكْش؛ ًى٫نخ نزيأ ڃن طڀٺ 

حٿنٸ٤ش حٿظِ نن٨َ ڃنيخ اٿَ ًًحطنخ ًنيٍٻيخ ٫ڀَ أنيخ ٻظڀش ًحكيس ڃن حٿًَف 

َحٍ ًحٿڄخىس ٌّٓخً؛ كْغ طلظخؽ ڃڄخٍٓش أُ ن٘خ١ ڃَطز٢ رؤكي حٿ٬خٿڄْن اٿَ ٷ

ڃٸٌٜى، ًڃظَحٳٶ ر٘ټپ ڃن أٗټخٽ حٗىٍحٹ رؤنٺ طڄخٍّ ن٘خ٣خً ّظ٬ڀٶ ر٬خٿڂ 

 ًحكي ڃنيڄخ.

ًٚ كْن طٜڀِ ٿڀوخٿٶ ٓزلخنو؛ ٳبنٺ طٸٍَ حٙنظٸخٽ اٿَ ٫خٿڂ حٿًَكخنْخص؛  ٳڄؼ

ًكْن طؤٻپ، أً طڄخٍّ حٿزْ٪ ًحٿَ٘حء، أً طٸَأ ٳِ ٫ڀڂ حٿٴِّْخء ٫ڀَ ٓزْپ 

ٿٌح٫ِ ٳِ ٫خٿڂ حٿڄخىس. اڅ ىٌه حٿٌٍٜس حٿڄؼخٽ، ٳبنٺ طٸٍَ حٿظٌحؿي رټْخنٺ ح

حًٕٿْش نظ٘خٍٹ ٳْيخ ؿڄ٬ْخً ٻنٸ٤ش ريحّش ڃٍَنخ ريخ ڃن ٷزپ، ًٍرڄخ ڃخ ِّحٽ 

  ٻؼًَْڅ ڃظٌٷٴٌڅ ٫نيىخ.

ٿټننخ نؤَ حٿټؼَْ كْن ن٬ظٸي أڅ ٫ڀْنخ حٿظٌحؿي ٳِ ٫خٿڂ ًحكيٍ ڃنيڄخ ٳٸ٢ ٳِ نٴْ 

  حٿٌٷض، أً أڅ ًٿٺ ىٌ أٷَٜ ڃخ نٔظ٬ْ٤و.

ًٚ.. ًٿټنو أٗزو رخٿو١ٌ٤  ٿنٸپ أڅ ىنخٹ ًٚ رْن حٿ٬خٿڄْن ڃٌؿٌى ٳ٬ ه٤خً ٳخٛ

حٿٴخٛڀش رْن حٿڄٔخٍحص حٿڄظـخًٍس ٫ڀَ حٿ٤َٵ حٿ٬َّٔش، كْغ ّڄټنٺ طـخًُه ٳِ 

أُ ًٷض ٳِ ٻٚ حٙطـخىْن ىًڅ ًؿٌى ٫ٌحثٶ، ٻڄخ ّڄټنٺ أ٠ّخً أڅ ط٨پ ٳِ 



حٿ٢ٌٓ، كْغ ّټٌڅ ؿِء ڃن ڃَٻزظٺ ٳِ ڃٔخٍ ًحٿـِء حٓهَ ٳِ حٿڄٔخٍ 

حٿڄـخًٍ؛ ًٍٯڂ أڅ ىٌح حٕٓڀٌد ٳِ حٿٸْخىس ٳِ ٫خٿڂ حٿْٔخٍحص ًحٿ٤َٵ 

حٿڄًٍَّش ّڄؼپ ه٤ؤً ڃًٍَّخً ٳخىكخً، ٬َّٝ كْخطٺ ًكْخس حٓهَّن ٿڀو٤َ 

أكْخنخً؛ ٳبڅ حٿٌٟ٪ ىنخ ٫ڀَ حٿ٬ټْ طڄخڃخً.. ٳيٌ حٕٓڀٌد حٕٻؼَ أڃخنخً ًڃؼخٿْش 

 .(ٔ)ٿٸْخىس حٿٌحص رْن ٫خٿڄِ حٿًَف ًحٿڄخىس

ًٚ ٳِ ٻٚ حٿ٬خٿڄْن ٌّٓخً، ًٿټن  ٳِ حٿٌحٷ٪ أڅ ٻؼَّْن ڃِنّخ ّلخًٿٌڅ حٿظٌحؿي ٳ٬

ًٿٌٔء حٿل٦ ّظڂ ًٿٺ ر٘ټپ ٯَْ ٳ٬ّخٽ؛ كْغ ّنظٸڀٌڅ ڃخ رْن ىٌح ًًحٹ ٣ٌحٽ 

 حٿٌٷض، ًٿټن ٫ڀَ ٳظَحص ڃظزخ٫يس. 

ًطټڄن حٿڄ٘ټڀش ىنخ ٳِ أنو ٻڀڄخ حٳ٣َنخ ٳِ حٿٌٰٙ ٳِ أكي حٿ٬خٿڄْن، حرظ٬ينخ ٫ن 

  ٿَ ڃـيٌى أٻزَ.رْنيڄخ، رلْغ طٜزق حٿ٬ٌىس اٿْو رلخؿش ا ًٿٺ حٿو٢ حٿٴخٛپ

ًڃ٪ حٓظڄَحٍ حٿڄٰخٙس ٳِ حٿظ٬ڄٶ ٳِ أكيىڄخ، ًطـخىپ حٿلخؿش ٿڀ٬ٌىس اٿَ حٓهَ؛ 

ّظلٌٽ ڃ٪ حٿٌٷض ًٿٺ حٿٴَح٭ حٿٴخٛپ رْننخ ًرْن ڃن٤ٸش حٿ٬زٌٍ اٿَ ٫خثٶ أٻؼَ 

ٜزق كخؿِحً ٻؼخٳش ًطڄخٓټخً.. كظَ ّٜپ ڃ٪ ڃًٍَ حٿڄِّي ڃن حٿٌٷض اٿَ أڅ ّ

ٛڀزخً، ًكْنيخ ّټٌڅ طـخًُه رلخؿش اٿَ ڃـيٌى ٗخٵٍ، ٣ًخٷش حنيٳخ٫ْش أٻؼَ رټؼَْ 

ٿنظڄټن ڃن ٫زٌٍه ڃن ؿيّي.. ًكْن نٴ٬پ ًٿٺ أهَْحً.. ٳبننخ ن٬زَ رٸٌس حنيٳخ٩ 

ًىټٌح ىًحٿْٺ طٔظڄَ . ننيٳ٪ ٳِ حٿ٬ڄٶ حٿڄ٬خٻْ ر٘يس أ٠ّخً. طئىُ اٿَ أڅٻزَْس 

خً أننخ رلخؿش ٿٚنظٸخٽ حٿڄٸٌٜى ًً حٿِحًّش حٿلخىس ٳِ حٿيًحڃش، ًىٌ ڃخ ٬َّ٘نخ ىًڃ

 حٙن٤٬خٱ ٿٚنظٸخٽ رْن حٿ٬خٿڄْن.

،مصفذامالأدؾقبماًارئميسمظدىماظؽـيرؼـمم(ماظطرؼػمأغفميسمػذهمالأؼاممصارتمالآؼةمععؽقدة1)

رثماٌرورؼةميسمبعضمالأحقان،مااظؼقادةمصارمتصرصاًمرؾقعقاًمظدىماظؽـيرؼـمسؾكماظطرضاتمعلؾؾاًماظؽق

 بينمساٌلماظروحمواٌادةمبشؽؾمعؾاظغمصقف.مايدودماظػاصؾةاظؽـيرونممترمويسماٌؼابؾميح



 

 منحنٌات العبور بٌن العالمٌن فً حالات مختلفة
 

اڅ طلٸْٶ حٿٌٟ٪ حٿڄؼخٿِ رخٿزٸخء ٳِ ٻٚ حٿ٬خٿڄْن ٌّٓخً ٣ٌحٽ حٿٌٷض، ڃٔؤٿش 

٬ّٜذ طلٸْٸيخ ٫ڀَ أٍٝ حٿٌحٷ٪، هٌٜٛخً ٳِ حٿڄَحكپ حًٕٿَ ڃن ڃلخًٙطنخ 

 اكيحع حٿظٌحُڅ رْن حٿ٬خٿڄْن ٳِ كْخطنخ. 

ًٿٌٿٺ ٳبڅ حٿزيحّش حٿ٬ڄڀْش حٕنٔذ ىِ ڃلخًٿش حٿزٸخء ٷَد ڃن٤ٸش حٿ٢ٌٓ؛ رلْغ 

ًٙ حنْٔخرْخً ٫ڀَ ن٨پ ننظ ٸپ رْن حٿ٬خٿڄْن رييًء، ًر٘ټپ َّٓ٪ ًڃظظخٿِ.. حنظٸخ

ٳظَحص ڃظٸخٍرش.. رلْغ ّزيً ٿڀنخ٧َ حٿڄَحٷذ ٿټپ ٫خٿڂ ڃنيڄخ ٫ڀَ كيس، ًٻؤننخ 

 ڃظٌحؿيًڅ ٳِ ًٿٺ حٿ٬خٿڂ ٣ٌحٽ حٿٌٷض أً ڃ٨٬ڄو ٫ڀَ حٕٷپ. 

څ حنْٔخرْش اڅ ڃن حٿڄيڂ أڅ نٚك٦ أڅ ٫ڄڀْخص حٿ٬زٌٍ حٿڄظظخٿِ طڀٺ ٙري أڅ طټٌ

ًحص ًُحّخ حن٤٬خٱ نخ٫ڄش، ًٿْْ رخنظٸخٙص كخىس. ٳٴِ حًٕٿَ ط٬َ٘ ًٻؤنٺ ط٬زَ 

ًٚ رڄَٻزظٺ، كْغ ّڄټنٺ ٫زٌٍه ىًڅ حٿلخؿش ٿظوٴْٞ  ڃن٤٬ٴخً ًح٬ٓخً ٣ًٌّ



٫َٓظٺ ر٘ټپ ڃڀل٥ٌ؛ ٳِ كْن أڅ حٙن٤٬خٱ حٿلخى ّلظخؽ ڃنٺ اٿَ ڃخ ّ٘زو 

 طَْْٰ ڃٔخٍٹ ڃ٪ حٿڄن٤٬ٲ. حٿظٌٷٲ حٿټخڃپ، أً حٿز٢ء حٿ٘يّي ٻِ طظڄټن ڃن

 

 

 العبور بٌن العالمٌن المادي والروحً عبر الخط الفاصل
 

 

ّلظخؽ حٿنـخف ٳِ طلٸْٶ ًٿٺ اٿَ ڃـيٌى ٻزَْ نٔزْخً ٳِ حٿزيحّش، ًًٿٺ ٿټِ نظلټڂ 

ٳِ ڃٸيحٍ حنيٳخ٫نخ ىحهپ ٻپ ٫خٿڂ ڃنيڄخ، ًڃٸيحٍ حٿٌٷض حٿٌُ نٸ٠ْو ٳْو؛ ًٿټن 

حٿڄلخًٿش، ّٜزق حٕڃَ ٫خىس ٓيڀش حٿظ٤زْٶ، طليع ڃ٪ ڃًٍَ حٿٌٷض، ًحٓظڄَحٍ 

 .(ٔ)رن٩ٌ ڃن حٿظڀٸخثْش

مسؾكمدؾقؾماٌـالميسماظصؾقاتماًؿلةمماًإنمواحدم(1) ماظػؽرةمودػا ماظداسؿةملهذه عـمالأعـؾة

اظقاحدةمضصيرةماظطقلميسماٌؿاردةمواظقضتماظذيمهؿاجف،مععمماٌػروضةمسؾكماٌلؾؿين،مصاظصلاة

 لؾقاًميسمأوضاتمعؿعاضؾةمخلالماظؾقؾمواظـفار.تؽرارػامبشؽؾمعؿؼاربمغ



 إدسانٌ أفعم..

ٳِ حٙنظٸخٽ حٿنخ٫ڂ رْن حٿ٬خٿڄْن،  ڃ٪ ڃًٍَ حٿٌٷض ًحٙٓظڄَحٍ ٫ڀَ ًٿٺ حٿڄنٌحٽ

رـخنذ اىٍحٻنخ ٿڀلخؿش ٿزڀٌٍس ڃٴيٌځ ؿيّي ڃٴٸٌى ٿيّنخ ٫ن ًًحطنخ ٳِ ٧پ ٍكڀش 

 اٿَ اىٍحٹ ٻْنٌنظنخ ر٘ټپ ؿيّي. حٿزلغ ٫ن حٿلٸْٸش.. ٳبننخ نٜپ 

ٳنلن ٫خىس نيٍٹ أنٴٔنخ ٫ڀَ ٗټپ ٻْخڅ ًحكي ّظٌحؿي ٳِ ٫خٿڂ ًحكي ٳٸ٢ ٳِ 

نٴْ حٿٌٷض، رلْغ ن٤٠َ ٙطوخً حٿٸَحٍ ٫ن ٷٜي رخٙنظٸخٽ رْن ٫خٿڂ ًآهَ. أڃخ 

ر٘ټپ ًحٟق ًؿٌى ٻْخنْن  ڃ٪ طٴظق ىٌح حٗىٍحٹ حٿـيّي، ٳبننخ نظڄټن ڃن أڅ نڄِْ

ريحهڀنخ؛ أكيىڄخ ڃَطز٢ رخٿڄخىس، ًحٓهَ ڃَطز٢ رخٿًَف؛ ًَّر٤يڄخ ڃٔظٸڀْن 

ًكْن طٜپ اٿَ طڀٺ حٿڄَكڀش ڃن  ط٘خٍٻيڄخ ٿڀڄٔخكش ًحطيخ ٳِ أؿٔخىنخ حٿڄخىّش.

حٗىٍحٹ ٳبنٺ طٜزق ٷخىٍحً ٫ڀَ ا٣ٚٵ ٻٚ حٿڄټٌنْن رلَّش، رلْغ ّن٤ڀٶ ٻپ 

ٿڄ٬َٳش، ًحٿْٜخنش، ڃنيڄخ رخٿ٬ڄٶ حٿٌُ َّّيه ٳِ ٫خٿڄو حٿوخٙ ٿْنخٽ نْٜزو ڃن ح

ًا٫خىس حٿ٘لن رخٿٸيٍ حٿٌُ َّّي؛ ػڂ ٬ٌّى ڃن ؿيّي اٿَ ڃن٤ٸش حٿظٌحُڅ رْن 

ًىنخ ّظزڀٌٍ ٿيّنخ اىٍحٹ حٿٌحص ٫ًٚٷظيخ رڄخ كٌٿيخ رٌٍٜس أٻؼَ  حٿ٬خٿڄْن.

ن٠ـخً، كْغ نيٍٹ أڅ ٻپ ڃخ نٴ٬ڀو ٳِ كْخطنخ ٿو ؿخنزْن ًٍكِ ًڃخىُ؛ ًأڅ 

 خً ڃن ىًٍد حٿًٚحٷ٬ْش، ًحٿٚڃن٤ٸْش أ٠ّخً.ڃلخًٿش حٿٴٜپ رْنيڄخ ٿْٔض اٙ ىٍر

كْنيخ نيٍٹ أڅ حٕٳ٬خٽ حٿظِ نٸيځ ٫ڀْيخ، ٌٓحءً حٿَْٰٜ ڃنيخ أً حٿټزَْ، ٻڀيخ ًحص 

طؤػَْ ًڃَىًى ٫ڀَ ٻٚ حٿـخنزْن حٿًَكِ ًحٿڄخىُ؛ ٳز٠٬يخ ّئػَ اّـخرخً ٫ڀَ 

ٿغ أكيىڄخ ًٓڀزخً ٫ڀَ حٓهَ، ًر٠٬يخ ًً طؤػَْ اّـخرِ ٫ڀَ ٻڀْيڄخ، ًر٬ٞ ػخ

رټپ طؤٻْي ّئػَ ٓڀزخً ٫ڀَ حٗػنْن ڃ٬خً. اڅ أُ ٳ٬پ نٸيځ ٫ڀْو، طلټڄو ٷٌحنْن ٻٚ 

حٿ٬خٿڄْن حٿڄخىُ ًحٿًَكِ ٫ڀَ حٿٌٔحء ٳِ نٴْ حٿٌٷض، ًٻپ ٳ٬پ ٿو ڃلَٹ أً 

 ىحٳ٪ ڃن ٻٚ حٿـخنزْن، ًأ٠ّخً ٫ڀْو كَټڂٌ ڃن ٻڀْيڄخ.

ر٬زخٍس أهٍَ أر٢ٔ.. ىڄخ ٫خٿڄخڅ ڃظٌحُّخڅ ًڃظُٚڃخڅ ٣ٌحٽ حٿٌٷض؛ ًٙ ّنظيِ 

ىٌح حٿظُٚځ رْنيڄخ اٙ كْن طؤطِ ٿل٨ش حٿنيخّش ٿڀٌؿٌى ٫ڀَ ًؿو ىٌه حٿز٤ْٔش؛ 

ٿل٨ش حٙنظٸخٽ اٿَ ٫خٿڂ آهَ طلټڄو ٷٌحنْن ؿيّيس، ٙ ن٬َٱ ٫نيخ اٙ حٿٸڀْپ ڃن 



يخ طټٌڅ ڃَكڀش ؿيّيس ر٬ي نٸ٤ش هٚٽ ڃخ أهزَطنخ رو حٿټظذ حٿٔڄخًّش؛ ًڃ٬

 حٙنظٸخٽ طڀٺ، ًحٿظِ ط٬خٍٱ ٫ڀْيخ حٿزَ٘ رخٓڂ حٿڄٌص. 

ًڃخىڃنخ ٫ڀَ ٷْي ىٌه حٿلْخس؛ ٳبننخ رلخؿش ىًڃخً ٕڅ نيٍٹ أڅ حٿًَف ًحٿڄخىس 

َّْٔحڅ ؿنزخً اٿَ ؿنذ؛ ًأڅ اكيحع حٿظٌحُڅ رْنيڄخ ًٍَٟس ٙ طٸپ ٫ن ًٍَٟس 

حٿيٌحء، اڅ أٍىنخ ٿيخ أڅ طٔظڄَ رخٿظلڀْٶ اكيحع حٿظٌحُڅ رْن ؿنخكِ حٿ٤خثَس ٳِ 

ٳِ ٍكڀظيخ رؤڃخڅ، ًأڅ طٜپ اٿَ ىيٳيخ ٓخٿڄش. اڅ حٿٌٌٛٽ اٿَ طڀٺ حٿڄَكڀش ڃن 

 حٗىٍحٹ ٿڀٌحص ٿْْ رخٕڃَ حٿٔيپ حٿٌُ ّليع رْن ٿْڀش ًٟلخىخ.

 

 الانطلاق الحر للمكون المادي والروحً للإنسان فً العالمٌن المتوازٌٌن
 

اڅ حٿٌٷض حٿٌُ نلظخؿو ٿڀٌٌٛٽ اٿَ ىٌه حٿڄَكڀش ٷي ٤ٌّٽ أً ّٸَٜ طز٬خً ٿڀ٬يّي 

ڃن حٿ٬ٌحڃپ ًحٿڄئػَحص حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش؛ ر٠٬يخ ڃَطز٢ رڄٔظٌٍ ن٠ٌؽ 

ڃن٨ٌڃظنخ حٿٴټَّش، ًر٠٬يخ حٓهَ ڃَطز٢ رڄـڄپ حٿ٨ًَٱ ًحٿٌٟ٪ حٿ٬خځ حٿٌُ 

ّـي حٿٴَى ڃنخ ٳْو نٴٔو ٟڄن حٿزْجش حٿڄل٤ْش رو. انو أڃَ ّليعُ طڀٸخثْخً كْن طٜپ 

اٿَ نٸ٤ش حٿظٌحُڅ حٿڄنخٓزش رْن حٿ٬خٿڄْن، ًحٿظِ طلٸٶ حٿلي حٕىنَ ڃن حٿظٌحُڅ 

  حٿُٚځ ٿظټٌّن ىٌح حٗىٍحٹ حٿـيّي.



 ..فهىٌ أػًك
م

حٿڄخىس، ٳبننخ كْن نلخًٽ طلڀْپ ڃن٨ٌڃظنخ حٿٴټَّش، ٫ًٚٷظيخ ر٬خٿڄِ حٿًَف ً

نوَؽ رٴيڂ أٻؼَ ٫ڄٸخً ٫ن ٣ز٬ْش حٿ٬ٚٷش رْننخ ًرْن ىٌّن حٿ٬خٿڄْن، ًحٿ٘ټپ أىنخه 

 ٤٬ّْٺ طٌٍٜحً ڃز٤ٔخً ٫ن ًٿٺ.

 

 عالمان متوازٌان

ٳٴِ حٿٌٷض حٿٌُ ّٸ٪ ٳْو حٿيڃخ٭ ًحٿلٌحّ حٿ٠٬ٌّش ٳِ حٿڄٔظٌٍ حٿڄخىُ، ٳبنو 

حٿ٬ڀْخ، ًحٿظِ طٸ٪ ؿڄ٬ْيخ  رخٿڄٸخرپ ىنخٹ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش ًحٿلٌحّ حٙٳظَحْٟش

ٳِ حٿڄٔظٌٍ حٙٳظَحِٟ ح٫ٕڀَ، أً ڃخ ٌّٛٲ ٫خىس رڄٔظٌٍ حٿڄټٌڅ حٿًَكِ 



ّظڂ حٙطٜخٽ رْن ڃټٌنخص حٿڄٔظٌّْن ڃن هٚٽ ڃخ ّڄټن طٔڄْظو ڃَٻِ ً ٿ٘نٔخڅ.

حٙطٜخٽ حٿ٠٬ٌُ حٿًَكِ، كْغ ّلٜپ حٿظٌحٛپ ر٘ټپ ڃخ رْن حٿًَف 

 ًحٿـٔي.

ڄڀو ٯخڃ٠ش ًٯَْ ڃ٬ڀٌڃش كظَ حٓڅ؛ ٬ًّظٸي اڅ ٣ز٬ْش ىٌح حٿڄَٻِ ًآٿْش ٫

حٿز٬ٞ أڅ ىٌح حٙطٜخٽ رْن حٿًَف ًحٿڄخىس ٳِ حٗنٔخڅ ّليع ٳِ حٿيڃخ٭؛ ٳِ 

كْن ٍَّ آهًَڅ أنو ّليع ٳِ حٿٰيس حٿنوخڃْش طليّيحً؛ ًًىذ ٳْو ٳَّٶ ػخٿغ 

اٿَ أڅ ًٿٺ ّليع ٳِ حٿٸڀذ حٓظنخىحً اٿَ طٴَْٔىڂ ٿز٬ٞ نٌٜٙ حٿټظذ 

ًٚ ٷٌٿو ط٬خٿَ حٿٔڄخًّش ًڃنيخ ٳِ ًۡ كُئُب   حٿٸَآڅ حٿټَّڂ ڃؼ ُٓ َ ٔنَ  ل ُٓ الََ يَفۡلَ َٓ ِ (ٔ) ة
. 

ًأهَْحً ٍَّ ٳَّٶ ٍحر٪ أڅ ىٌح حٙطٜخٽ ىٌ هخْٛش ٿڀڄخىس حٿلْش  

ٳِ حٿٌحٷ٪ ٙ ً)حٿزًَطٌرُٚځ( نٴٔيخ، ًأنو ّليع ٳِ ٻپ أنلخء حٿـٔڂ طز٬خً ٿٌٿٺ. 

ٿ٨ن أنيخ ؿڄ٬ْخً ٛلْلش، ًأڅ أؿي ط٬خٍٟخً رْن ًؿيخص حٿن٨َ حٍٕر٪، ًأٯڀذ ح

ىٌح حٙطٜخٽ ّليع ٳِ ٻپ ڃنيخ رڄٔظٌّخص ًٻْٴْخص ڃوظڀٴش ًڃظټخڃڀش ٳِ نٴْ 

 حٿٌٷض.

ٿ٬ڀٺ ٙك٨ض ٳِ حٿ٘ټپ أڅ ڃٔخكخص حٿظوِّن طٸ٪ ٳِ ٻٚ حٿڄٔظٌّْن حٿڄخىُ 

ًحٿًَكِ، ٳ٬ڄڀْش حٿظوِّن ٿڀڄ٬ڀٌڃخص طظوٌ ٣خر٬خً ڃخىّخً، ًّظڂ طوِّنيخ ٳِ حٿيڃخ٭ 

ًٿټن ّزٸَ ڃن حٿڄن٤ٸِ أڅ نٴظَٝ أ٠ّخً أنو ّظڂ ٳِ نٴْ حٿٌٷض ر٘ټپ ڃخ.. 

طوِّنيخ ر٘ټپ ڃخ ڃـيٌٽ حٿټْٴْش ٳِ حٿڄٔظٌٍ حٿًَكِ. اڅ ڃڄخ ّي٫ڂ ىٌح 

حٙٳظَحٝ ٳټَس حٿز٬غ ًحٿلْخس حٕهٍَ حٿظِ ّنظٸپ ٿيخ حٗنٔخڅ ر٬ي حٿڄٌص ًٳنخء 

ًحٿظِ طټخى  حٿڄټٌڅ حٿڄخىُ؛ أً ر٬زخٍس أهٍَ.. ٳټَس هڀٌى حٿًَف ٫ًيځ ٳنخثيخ،

ٿٌ ٻخنض حٿڄ٬ڀٌڃخص طوِڅ ٳٸ٢ ٳِ حٿڄٔظٌٍ حٿڄخىُ اً  طظٴٶ ٫ڀْيخ ٻپ حٕىّخڅ.

ٙنظيض رنيخّظو؛ ًٿټن حٿليّغ ٫ن ٷيٍس حٿًَف ٫ڀَ طٌٻَ حٕكيحع ر٬ي حٿڄٌص، 

 ّٔظڀِځ ڃن٤ٸْخً ًؿٌى ٗټپ ڃخ ڃن أٗټخٽ حٿظوِّن ٳِ حٿڄٔظٌٍ حٿًَكِ.
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ٌّْن: أكيىڄخ ّليع ٳِ حٿلِْ طظڂ ٫ڄڀْخص حٿظٴټَْ حٿظِ نٸٌځ ريخ ٫ڀَ ڃٔظ

حٿڄخىُ، كْغ ّ٘ټپ حٿيڃخ٭ رظَٻْزو حٿڄخىُ حٿڄٔخكش حٿڄوٜٜش ٿٌٿٺ، ڃي٫ٌڃخً 

رخٿڄيهٚص ڃن حٿلٌحّ حٿ٠٬ٌّش حٿڄ٬ًَٳش ٻخٿٔڄ٪ ًحٿزَٜ، ًحٿظِ طنٸپ اٿْو ڃخ 

 ّـَُ كٌٿو ٳِ ٫خٿڂ حٿڄخىس.

ًَكِ ًٳِ نٴْ حٿٌٷض ط٘ټپ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش أً ڃخ نٔڄْو حٿ٬ٸپ؛ حٿلِْ حٿ

ًحٿڄٔظٌٍ ح٫ٕڀَ ٿليًع طڀٺ حٿ٬ڄڀْخص.. كْغ ّظٌٍٰ ًٿٺ حٿ٬ٸپ ٫ڀَ 

حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄنٸٌٿش اٿْو ٫ن ٫خٿڂ حٿڄخىس ڃن هٚٽ ڃَٻِ حٙطٜخٽ حٿڄخىُ 

حٿًَكِ، ًّٸٌځ ريڃـيخ ڃ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿٌحٍىس اٿْو ڃن ٫خٿڂ حٿًَف ٫زَ حٿلٌحّ 

 حٙٳظَحْٟش.

ًٳِ نيخّش حٿڄ٤خٱ نوَؽ رؤٳټخٍ ؿيّيس طوِڅ ٳِ ڃٔخكخص حٿظوِّن، ًٷَحٍحص 

طظَؿڂ ڃن هٚٽ ڃَٻِ حٙطٜخٽ رْن حٿًَف ًحٿڄخىس اٿَ ڃخ ّ٘زو ْٓنخٌٍّىخص 

أٳ٬خٽ ّظٔڀڄيخ حٿيڃخ٭ حٿڄخىُ، ًّلٌٿيخ اٿَ ًحٷ٪ ڃڀڄٌّ ٳِ حٿڄٔظٌٍ حٿڄخىُ ڃن 

 هٚٽ طؤػَْه ًطلټڄو ٳِ حٿلٌحّ ًحٕؿيِس حٿ٠٬ٌّش. 

طڄظڀت ٻظذ حٿ٤ذ رخٿليّغ ٫ن حٿيڃخ٭ ًحٿلٌحّ حٿ٠٬ٌّش، ًٿټن حٿٔئحٽ ىنخ 

 ىٌ: ڃخًح ٫ن حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش ًحٿلٌحّ حٙٳظَحْٟش؟

 انًُظىيح انفكشٌح..

اڅ ًحكيس ڃن أ٨٫ڂ حٿن٬ڂ ٫ڀَ حٗنٔخڅ ىِ ٷيٍطو ٫ڀَ اىٍحٹ ًحطو.. ىٌه حٿن٬ڄش 

ف ٫ٌْريخ ًطلْٔن حٿظِ طـ٬ڀو ٷخىٍحً ٫ڀَ طلڀْپ ىٌه حٿٌحص ًٳيڄيخ، ًاٛٚ

أىحثيخ، ًطٌؿْييخ نلٌ حٕٳ٠پ؛ ًٻپ ًٿٺ ّليع ڃن هٚٽ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش 

 ٿيٍ حٗنٔخڅ. 

ٳِ أر٢ٔ ط٬َّٴخطيخ ٳبڅ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش ىِ ًٿٺ حٿِ٘ء ٯَْ حٿڄڀڄٌّ ىحهپ 

ِّڅ ڃن هٚٿو أٳټخٍه، ًآٍحءه؛ ًاىٍحٻو ٫ن ًحطو، ٫ًن  حٗنٔخڅ، ًحٿٌُ ّټ

ن كٌٿو؛ ًطليى ٿو ٻٌٿٺ ٓڀٌٻو ٳِ حٿظٴخ٫پ ڃ٪ ىٌح حٓهَّن، ٫ًن حٿ٬خٿڂ ڃ



ًٚ ٿټڀڄش حٿ٬ٸپ  حٿ٬خٿڂ؛ ًّٜق حٿٸٌٽ أنّيخ حٿڄ٤ٜڀق حٿڄَحىٱ حٕٻؼَ طٴْٜ

 رڄٴيٌڃيخ حٿ٘خڃپ؛ ٳيِ حٿڄلَٹ حٿلٸْٸِ ٿ٘نٔخڅ، طٸٍَ ڃخ ُّٸخٽ ًُّٴ٬پ. 

ًىِ أ٠ّخً حٿظِ ط٘ټپ ٿيّو ڃٴيٌځ ًؿٌىه، ًطټٌڅ ٿو طڀٺ حٿٌٍٜس ٫ن ًحطو، ٻڄخ 

ْ ٿو ٳِ نٴْ حٿٌٷض ٌٍٛسً ڃخ ٫ن ڃل٤ْو؛ ٳڄن هٚٿيخ ّظټٌڅ ٿيٍ حٗنٔخڅ ط٬ټ

اىٍحٻو ٿڀلْخس، ًٿنٴٔو، ًٿڀٌؿٌى كٌٿو رڄخ ٳْو ڃن ٗوٌٙ، ًؿڄخى، ًٻخثنخص 

 كْش؛ ًأ٠ّخً اىٍحٻو ٿڀڄٴخىْڂ ًحٿ٘وٌٙ حٿڄ٬نٌّش. 

اڅ ڃٴيٌځ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش ىٌ ٳِ كي ًحطو ڃٴيٌځ حٳظَحِٟ طوْڀِ، اً ٙ ّڄټن 

ڃٔخٹ ريخ ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿڄخىُ؛ ًٿټن ؿڄْ٪ حٿڄ٤٬ْخص طئٻي ًؿٌىىخ.. ڃؼڀيخ ڃؼپ حٗ

ٳِ حٿَّخْٟخص، ًڃٴيٌځ  (ٔ)حٿټؼَْ ڃن حٿڄٴخىْڂ حٙٳظَحْٟش ٻخ٫ٕيحى حٿظوْڀْش

حٿ٬ٸپ حٿزخ٣ن ٳِ ٫ڀڂ حٿنٴْ، ًٯَْىخ حٿټؼَْ ڃن حٿڄٴخىْڂ حٙٳظَحْٟش حٿڄ٘خريش؛ 

ْيخ ٻخٳظَحٟخص، أً ڃٴخىْڂ ٯَْ ًحٿظِ طٔظڄي ًؿٌىىخ ٳِ حٕٛپ ڃن حٿلخؿش اٿ

 ڃڀڄٌٓش ڃخىّخً ٿظٴَْٔ ٧ٌحىَ أهٍَ ڃڀڄٌٓش ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿڄخىُ.

اٙ أڅ ڃخ ٷي ّڄِْ ڃٴيٌځ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش ٻٌٿٺ، أنيخ طٔظڄي ًؿٌىىخ أ٠ّخً ڃن 

 كٸْٸش ًؿٌى حٿًَف حٿزَّ٘ش حٿ٬خٷڀش ر٘ټپ ڃخ، ًاڅ ٻخڅ ٯَْ ڃ٬ًَٱ حٿټْٴْش.

ريخ حٿ٬ٸپ حٿزَُ٘، طظڂ ڃن هٚٽ ڃـڄ٫ٌش ڃظټخڃڀش اڅ ٫ڄڀْش حٿظٴټَْ حٿظِ ّٸٌځ 

ڃن حٿ٬ڄڀْخص ًحٿ٧ٌخثٲ، ًحٿظِ ٬ّٜذ أڅ ّظڂ طليّي أُ طَطْذ ىٷْٶ ٿيخ؛ 

ٳڄ٨٬ڄيخ طظڂ رخٿظٌحُُ ٳِ نٴْ حٿٌٷض رڄٸخىَّ ڃوظڀٴش، كٔذ ٣ز٬ْش حٿڄٌٷٲ 

 ًحٿ٨َٱ حٿٌُ ّظڂ حٿظ٬خڃپ ڃ٬و.

ڃوظڀٴْن ٳِ ًحص حٿٌٷض.. ًٻڄخ أٓڀٴنخ.. ٳبڅ ٻپ ٫ڄڀْش طظڂ ر٘ټڀْن ًٳِ ڃٔظٌّْن 

أكيىڄخ ڃخىُ أًٿِ؛ ّظڂ هخٍؽ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش ٳِ حٿڄټٌنخص حٿڄخىّش، ٫ڀَ 

ٗټپ طٴخ٫ٚص ٻْڄْخثْش، ًاٗخٍحص ٫ٜزْش طو٠٪ ٿٸٌحنْن حٿٴِّْخء ٳِ حٿيڃخ٭ 
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ًح٫ٕٜخد؛ ًّڄټن ٳْو ڃن حٿنخكْش حٿن٨َّش ٫ڀَ حٕٷپ ًٛٲ حٿ٬ڄڀْش ًڃَحٷزظيخ 

 ر٘ټپ ڃخىُ ڃڀڄٌّ.

ظٌٍ حٓهَ ٳيٌ حٿڄٔظٌٍ حٿظوْڀِ حٿڄَٻذ؛ ًحٿٌُ ّظڂ ىحهپ حٿڄن٨ٌڃش أڃخ حٿڄٔ

 حٿٴټَّش، ًر٘ټپ ٯَْ ڃڀڄٌّ ڃخىّخً.. ًىٌ ڃخ ّيڄنخ حٿليّغ ٫نو ىنخ. 

ًرخٿظخٿِ ٳبنو ًر٘ټپ ڃ٘خرو ٿڀٴٜپ رْن حٿڄټٌنخص حٿڄخىّش ٿڀلخٓذ حٓٿِ، ًرْن 

نخ رْن ڃٴيٌځ ڃن٨ٌڃش حٿزَحڃؾ حٿظِ طيَّه؛ ٳبڅ ڃن حٿ٠ًٍَُ أڅ نٴٜپ ٳِ أًىخن

حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش ٻٌكيس ٷخثڄش رٌحطيخ، ًٻخثنش ٳِ ڃٔظٌٍ حٳظَحِٟ ٯَْ ڃٌؿٌى 

ٳِّْخثْخً؛ ًرْن ڃن٨ٌڃش حٿظٴټَْ حٿڄخىّش حٿڄَطز٤ش رخٿظٴخ٫ٚص حٿٴِّْخثْش، 

 ًحٿټْڄْخثْش، ًحٿ٬ٜزْش حٿظِ طليع ٳِ حٿيڃخ٭ حٿزَُ٘.

ڃخ طٌٍٜ ًؿٌى ڃخ أٓڄْو اڅ ٳيڄخً ٫ڄْٸخً ٿ٤ز٬ْش حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش ّظ٤ڀذ ر٘ټپ 

رخٿلٌحّ حٿ٬ڀْخ، أً حٿلٌحّ حٙٳظَحْٟش، أً حٿلٌحّ حٿڄ٬نٌّش؛ ًٻڀيخ طٔڄْخص 

 ًحص ىٙٿش ًحكيس ىنخ.

 انذىاط انؼهٍا )الافرشاظٍح(..

نظ٬ڀڂ ڃن حٿَٰٜ أڅ حٗنٔخڅ ّڄظڀٺ هڄٔش كٌحّ، ًنٔڄ٪ ٻؼَْحً ٫ن حٿلخٓش 

 ٫َُٱ حٿڄوظْٜن. حٿٔخىٓش؛ ًٿټن حٿلٸْٸش أڅ حٿلٌحّ أٻؼَ ڃن ًٿٺ ٳِ 

ٳز٠٬يڂ ٬ُّيىخ ط٬ٔخً، ًر٠٬يڂ ّظزنَ ط٬َّٴخص أٻؼَ ڃًَنش ٿڄٴيٌځ حٿلخٓش، 

؛ (ٔ)ٳظظَحًف حٿلٌحّ ٫نيىڂ ڃخ رْن أكي ٫َ٘ اٿَ كٌحٿِ ًحكي ٫ًَّ٘ن كخٓش

ڃن أرَُىخ كٌحّ حٿظٌحُڅ، ًحٿلَحٍس، ًحٕٿڂ، ًحٿـ٩ٌ، ًحٿ٤٬ٖ، ًحٿلخؿش 

ٞ حٿلٌحّ حٕهٍَ حٿڄَطز٤ش ٿ٘هَحؽ، ًاىٍحٹ كَٻش حٿـٔڂ، ًحٿِڃن، ًر٬

 أ -ٕر٬ٞ حٿڄَٻزخص ٳِ حٿيځ. ٍحٿـٔڂ ڃؼپ ڃٔظٌ ٳِرخٿظٌحُڅ حٿټْڄْخثِ 

ٌزؼدمعـماٌعؾقعاتمسـمػذهمايقاسميمؽـؽماظؾقثميسمعقدقسةموؼؽقؾقدؼامالإظؽتروغقةمسؾكمم(1)

 .الإغترغت



ًرخٓظؼنخء ڃخ ٬َّٱ رخٿلخٓش حٿٔخىٓش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظوخ٣َ ًحٕكخْْٓ، ٳبڅ ؿڄْ٪ 

حٿلٌحّ حٿڄٌٻٌٍس أ٫ٚه، طيهپ ٳِ ن٤خٵ ڃخ ّٔڄَ حٿلٌحّ حٿ٠٬ٌّش أً حٿڄخىّش؛ 

٫ڀَ حٓٿْش حٿ٠٬ٌّش ٿ٬ڄڀيخ ٳِ ؿٔڂ حٗنٔخڅ، ًٻٌٿٺ  ٳٸي طڂ حٿظ٬َٱ ر٘ټپ ٫خځ

ح٠٫ٕخء ًحٿڄَٻزخص حٿڄٔئًٿش ٫نيخ، ًأ٠ّخً ًٓخثپ ٫ٚؽ ر٬ٞ أنٌح٩ حٿوڀپ 

 ٳْيخ.

 
 

ًٳِ كْن ڃخ طِحٽ حٿلخٓش حٿٔخىٓش ٯخڃ٠ش ر٬ٞ حٿِ٘ء، اٙ أڅ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ 

ٸ٢ ڃن ىٌه َّْٔ نلٌ اػزخص ٫ٚٷش ڃخ ٿيخ رخٿٰيس حٿنوخڃْش؛ ًڃ٪ ًٿٺ ٳبڅ ؿِءحً ٳ

حٿلخٓش حٿٔخىٓش ٠٫ٌُ، ًَّطز٢ ىٌح حٿـِء حٍطزخ٣خً ًػْٸخً رڄټٌڅ آهَ ٿيخ، 

 ّـذ ط٠ڄْنو ٟڄن ن٩ٌ ؿيّي ڃن حٿلٌحّ حٙٳظَحْٟش ٯَْ حٿ٠٬ٌّش.

 

ًٻڄخ ٷڀنخ ٫ن حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش.. ٳبڅ ڃٴيٌځ حٿلٌحّ حٙٳظَحْٟش ىٌ ٳِ كي ًحطو 

حٿ٬خٿڂ حٿڄخىُ ٿڀڄٚك٨ش  ڃٴيٌځ طوْڀِ، كْغ ٙ ّڄټن اه٠خ٩ ىٌه حٿلٌحّ ٳِ

ر٘ټپ ڃزخَٗ؛ ًٿټن حٿڄئَٗحص ًحٿڄ٤٬ْخص ٳِ ٫خٿڂ حٿڄخىس طٸٌىنخ اٿَ ًؿٌىىخ 

ر٘ټپ ڃخ ٳِ ڃٔظٌٍ حٳظَحِٟ ٳٌٵ حٿڄٔظٌٍ حٿڄخىُ، ًٿٌٿٺ نٔڄْيخ رخٿلٌحّ 

 حٿ٬ڀْخ. 

 

ىنخٹ حٿ٬يّي ڃن حٿلٌحّ حٙٳظَحْٟش، ًٷي ّليع هٚٱٌ كٌٽ طٜنْٴخطيخ؛ ًٿټن 

حٿڄ٩ٌٌٟ حٿټخڃن ًٍحء ٻپ ڃنيخ.. رٰٞ حٿن٨َ ٫ن حٿڄيڂ ىٌ اىٍحٹ ٿذ 

حٙهظٚٳخص حٿ٘ټڀْش ٳِ طٜنْٴيخ ًًٛٴيخ؛ ًٓنَٻِ حٓڅ ٫ڀَ هڄٔش ڃنيخ ًىِ: 

كخٓش حٿ٠ڄَْ، ًكخٓش اىٍحٹ حٿٌحص، ًكخٓش حٿڄ٘خ٫َ، ًكخٓش حٿ٤ڀذ، ًكخٓش 

 حٿڄ٬خنخس ًحٿڀٌس.

 

 



 داسح انعًٍش..

الضمٌر رقٌق جداً لدرجة إن صوت طٸٌٽ حٕىّزش حٿٌَّّٔٔش ڃيحځ ىُ ٓظخٽ "

، اڅ (ٔ)"ٌسهل معها إخماده، لكنه أٌضاً واضح بدرجة ٌستحٌل معها أن نخطئه

كخٓش حٿ٠ڄَْ ًحكيس ڃن أىڂ ڃٜخىٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٿڀڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش، ًٳِ حٿٌٷض 

حٿٌُ طټٌڅ كخٓش حٿ٠ڄَْ ٳْو ڃٔئًٿش ٫ن ٓڄخ٩ ىٌح حٿٌٜص حٿَٷْٶ، ّټٌڅ 

 َّ حٙٓظـخرش ٿو أً اهڄخىه.ىًٍ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش ىنخ ىٌ طٸَ

اڅ ٿيٌه حٿلخٓش ىًٍّن أٓخْْٓن: أًٿيڄخ حٙٓظڄخ٩ اٿَ ٌٛص حٿ٠ڄَْ كْن َّّي 

أڅ ّظټڀڂ، ًنٸپ ڃلظٌٍ ٍٓخٿظو اٿَ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش؛ أڃخ حٿؼخنِ ٳيٌ حٿظڄِْْ رْن 

ٍَ ًحكيٍ  حٿڄٜخىٍ حٿڄوظڀٴش ٿٌٜص حٿ٠ڄَْ؛ ٳٌٜص حٿ٠ڄَْ ٿْْ نخطـخً ٫ن ٟڄْ

 ًڅ، رپ اڅ ىنخٹ ػٚػش ٟڄخثَ ڃوظڀٴش ٿيٍ ٻپ ڃنخ.ٻڄخ ٨ّن حٿټؼَْ

أًٽ ىٌه حٿ٠ڄخثَ ىٌ حٿ٠ڄَْ حٕٛڀِ حٿٴ٤َُ، ًىنخٹ حػنخڅ آهَحڅ ّظټٌنخڅ 

طڀٸخثْخً ڃ٪ حٿٌٷض، ًڃ٪ حٿ٨ًَٱ حٿڄوظڀٴش حٿظِ ّڄَ ريخ حٗنٔخڅ.. ًّلخًٽ ٻپ 

 ڃنيڄخ ڃلخٻخس ٌٛص حٿ٠ڄَْ حٿٴ٤َُ.

ٷيٍس ىٌه حٿلخٓش ٫ڀَ حٿظڄِْْ رْن  ًٻؼَْ ڃن حٿڄ٘خٻپ حٿنٴْٔش طنـڂ ٫ن هڀپ ٳِ

ىٌه حٌٕٛحص حٿؼٚػش، ًٻٌٿٺ ٫ن حٿَٜح٩ حٿيحثَ رْنيڂ ىحهپ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش 

 ًحطيخ. 

اڅ حٿڄٴيٌځ حٿ٘خث٪ ًحٕر٢ٔ ٿظ٬َّٲ حٿ٠ڄَْ ىٌ أنو ًٿٺ حٿٌٜص حٿٌُ ّڀٌڃٺ 

" كْن ٬َّ٘ٹ راحة الضمٌرڃن ىحهڀٺ كْن طو٤ِء، ًّټخٳجٺ رڄخ ّٔڄَ ٫خىس "

 ٿَحكش رٜڄظو، ىًڅ كخؿش ڃنٺ اٿَ اهڄخىه ٫ن ٷٜي.رخٿَٟخ ًح

معـمم(1817م–م1766)مؼـشؿاػقظ-دؿالميد عينيرآنمظقؼزمجم(1) مطؾيراً أدؼؾةمدقؼلرؼةمضضتمجزءاً

 محقاتفاميسمصرغلا.



ٳِ حٿلٸْٸش ٙ ٬َّ٘ حٗنٔخڅ رخٿ٬ٔخىس حٿلٸْٸْش اٙ اًح ٻخنض حٌٕٛحص حٿؼٚػش 

ٍحْٟش، ًىِ كخٿش ڃن حٿنخىٍ أڅ طليع ڃن طڀٸخء نٴٔيخ؛ اٙ أنيخ طليع 

رخٓظڄَحٍ كْن طټٌڅ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش نخٟـش رڄخ ّټٴِ ٕڅ طلٸٶ حٿ٬يحٿش رْن 

ه حٌٕٛحص حٿؼٚػش.. ٳبڅ ٿڂ ّليع ًٿٺ، ٳبڅ ٻپ ٟڄَْ ڃن حٿؼٚػش ّزيأ ٳِ ىٌ

طٌؿْو حٿڀٌځ ًحٿ٬ظخد ٿٺ ٳْڄخ ّوٚ ٬ٌٍٗ ٻپ ڃنيڂ رؤنٺ طو٤ِء أً طٸَٜ ٳْو 

 ڃن ًؿيش ن٨َه؛ ًى٫نخ نڀٸِ ن٨َس أٷَد اٿَ ٻپ ڃنيڂ:

 الضمٌر الفطري 

ڃ٤ڀٶ؛ ًٌّٿي أًٽ حٿ٠ڄخثَ ًحٿٸخىٍ ڃنيخ ٫ڀَ حٿظڄِْْ رْن حٿوَْ ًحٿَ٘ ر٘ټپ 

لَلِّ ٱىَتِّ فَطَرَ ٱلنَاسَ فطِۡرَتَ ٱ ڃ٪ حٗنٔخڅ ٻٴ٤َس ٻڄخ ّٔڄْو حلله ط٬خٿَ ٳِ حٿٸَآڅ

ا َٓ  .(ٔ) غَيَيۡ

انو ٛخكذ حٿٌٜص حٕٻؼَ ٍٷش، ًحٕٻؼَ ًٌٟكخً ًٛٴخءً رْن حٿ٠ڄخثَ 

حٿؼٚػش؛ ًىٌ ڃخ ّن٤زٶ ٫ڀْو حٿٌٛٲ حٿلٸْٸِ ٿڀ٠ڄَْ ٻڄَؿ٬ْش ڃ٤ڀٸش ٿڀٴَى 

 هٚٿيخ ٫ڀَ أٳ٬خٿو ًٌّؿييخ.ّلټڂ ڃن 

 ًٙ ًٍٯڂ أنو كخُځ ًًحٟق، اٙ أنو ڃظٔخڃق ٍكْڂ ٤٬ِّ ٿٜخكزو ڃـخ

ًڃٔخكشً ڃن حٿلَّش ٿظٜلْق حٕه٤خء؛ ًٻٌٿٺ ٿڀظټْٲ ًحٿڄٌحُنش رْن 

حٿٌٜحد حٿڄ٤ڀٶ، ًرْن حٿڄڄټن ٫ڀَ أٍٝ حٿٌحٷ٪؛ ًٍٯڂ ٓيٌٿش اهڄخىه 

 .نٔزْخً، اٙ أنو ڃن حٿڄٔظلْپ هيح٫و

 ماعً الضمٌر الاجت 

 ٍُ ّظټٌڅ ٿيٍ حٿٴَى نظْـش حٿظن٘جش ًحٿظَرْش حٙؿظڄخ٫ْش ٟڄَْ ؿيّيٌ ڃٌح

ٿڀ٠ڄَْ حٿٴ٤َُ؛ كْغ ّظ٬ڀڂ حٗنٔخڅ ڃن طڀٺ حٿظَرْش ڃٴخىْڂ حٿٌٜحد 

ًحٿو٤ؤ. ًّن٘ؤ ىٌح حٿ٠ڄَْ نظْـش ٿڄلخًٿش حٙٓظـخرش ٿڀڄَرْن، ًحٿڄ٬ڀڄْن، 
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ًٙ؛ رلْغ ّلخًٽ حٙٓظـ خرش ر٘ټپ ّټٴپ ٿو ًٿڀڄـظڄ٪، ًحٿزْجش حٿڄل٤ْش اؿڄخ

 حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿٸزٌٽ ًحٿَٟخ ڃنيڂ. 

ًن٨َحً ٕڅ ىٌح حٿ٠ڄَْ ّٔظڄي ڃٴيٌڃو ٿڀٌٜحد ًحٿو٤ؤ ڃن حٿڄټٌڅ 

حٙؿظڄخ٫ِ حٿٌُ ّنظڄِ اٿْو، أً ّلخًٽ ٫ڀَ حٕٷپ حٙنظڄخء اٿْو؛ ٳبڅ ڃخ ّٸٌٿو 

ىٌح حٿ٠ڄَْ ّظٴخًص ڃن ڃـظڄ٪ ٓهَ؛ ٳڄخ ٬ّي ؿَّڄش ٳِ ڃـظڄ٪ ڃخ، ٍرڄخ 

أً ٳ٠ْڀش أً أڃَحً ٫خىّخً ٳِ ڃـظڄ٪ آهَ؛ ًٍرڄخ ٻخڅ حٿٴَٵ ٳِ  ٫ُي ر٤ٌٿش

 ًٙ حٿن٨َس رْن حٿڄـظڄ٬خص حٿَ٘ٷْش ًحٿَٰرْش ٿڀ٬ٚٷخص حٿـنْٔش ٷزپ حٿًِحؽ ڃؼخ

 ًحٟلخً ٫ڀَ ڃؼپ ىٌح حٿظٴخًص. 

ًحٿ٤َّٲ أڅ ىٌح حٿ٠ڄَْ رلي ًحطو ٷخىٍ ٫ڀَ حٿظټخػَ رخٙنٸٔخځ اڅ ٛق 

٬يىس طڄؼپ أً طظٴٶ ڃ٪ طٌؿيخص ڃـڄ٫ٌخص حٿظ٘زْو.. رلْغ طظټٌڅ ڃنو نٔن ڃظ

ڃوظڀٴش؛ ًٷي طټٌڅ ىٌه حٿڄـڄ٫ٌخص ڃظنخٓٸش ٳِ ا٣خٍ ًحكي، أً ٷي طټٌڅ 

ڃظ٬خٍٟش ٳْڄخ رْنيخ؛ ًكْنيخ ّظٔزذ ًٿٺ ٳِ كيًع َٛح٫خص رْن ىٌه 

 حٿ٠ڄخثَ حٿٴ٫َْش رلي ًحطيخ.

ًٚ حٿ٠ڄَْ حٙؿظڄخ٫ِ حٿڄظټٌڅ ٫ن طَرْش حٕىپ، ًحٓهَ حٿڄظټٌڅ  ٳينخٹ ڃؼ

ن ٨٫خص ًأن٤٘ش ىحٍ حٿ٬زخىس، ًػخٿغ ٻٌنظو حٿٜلزش ًحٿَٳٸخء، ًٍرڄخ ٍحرٌ٪ ڃ

 ّظټٌڅ نظْـش اىٍحٹ أٗڄپ ٿَٯزخص حٿڄـظڄ٪ ٻټپ، ڃن هٚٽ ًٓخثپ ح٫ٗٚځ

 ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، ًىڀُّڂ ؿَحً.. 

اڅ ىٌح حٿ٠ڄَْ ٌٛطو أٻؼَ ٫ڀٌحً ًاػخٍس ٿڀ٠ـْؾ، ًأٻؼَ ٷٌٔس ڃن حٿ٠ڄَْ 

ٿڀظَْْٰ ڃ٪ حٿٌٷض ر٘ټپ اٍحىُ نخر٪ ڃن حٿيحهپ؛ حٿٴ٤َُ؛ ًٿټن آٍحءه ٷخرڀش 

أً طلض طؤػَْ ٫ٌحڃپ هخٍؿْش ڃؼپ حٿزْجش حٿڄل٤ْش، ًًٓخثپ ح٫ٗٚځ، 

 ًحٿ٘وْٜخص حٿٸْخىّش حٿڄئػَس ٳِ كْخس حٗنٔخڅ أً ڃخ نٔڄْو حٿٸيًس. 

ًٻڄخ أنو أكْخنخً ّټٌڅ ٬ْٟٴخً َّٓ٪ حٙىظِحُ، ٓيپ حٿويح٩ ًحٿظ٤ٌّ٪ ٳِ 

ًحٿو٤ؤ أڃخځ حٿڄَّٰخص؛ ٳبنو أ٠ّخً ٳِ أكْخڅ أهٍَ ّټٌڅ ط٬َّٴو ٿڀٌٜحد 

ٷٌّخً ٫نْيحً ًٷخْٓخً رٚ ٍكڄش.. هٌٜٛخً كْن طټٌڅ حٿن٘ؤس ٳِ رْجش ڃظِڃظش 



ًٚ ٙ اٍحىّخً  ٗيّيس حٿڄلخٳ٨ش؛ ًطٜپ ىٌه حٿٸٌٔس ٿيٍؿش أنو ّټٌڅ أكْخنخً كخث

ىٌ  رْن حٿٴَى ًطلٸْٶ ٍٯزخطو حٿڄ٫ًَ٘ش، نظْـش هڀپ ٳِ حٿظڄِْْ رْن ڃخ

ڃ٩ًَ٘ ًڃخ ىٌ ٯَْ ڃ٩ًَ٘؛ ًٳِ ڃؼپ ىٌه حٿلخٿش ٬ٍُِّ اٿْو حٿظٔزذ 

 رخٿټؼَْ ڃن حٿڄ٘خٻپ حٿنٴْٔش حٿو٤َْس.

  ضمٌر الأنا 

ڃ٪ ريحّش ڃلخًٿش حٿٴَى ٿڀظلټڂ ٳِ ٍٯزخطو حٿڄخىّش ًحٿڄ٬نٌّش ڃيٳ٫ٌخً رڄخ ّڄڀْو 

٫ڀْو حٿ٠ڄَْحڅ حٓهَحڅ، طظټٌڅ ٿيّو ٍىس ٳ٬پ ٫ڀَ ٗټپ ٟڄَْ ػخٿغ ّيحٳ٪ 

 كٸو ٳِ طڀزْش ىٌه حٿَٯزخص ر٘ټپ ڃخ. ٫ن

ّ٘ظٶ ٟڄَْ حٕنخ ڃٴيٌڃو ٿڀٌٜحد ًحٿو٤ؤ ڃن ًحٷ٪ ٫زخٍس أٓخْٓش ڃٴخىىخ 

". ٨ًّيَ ٫ڀَ ٗټپ ٌٛص ؿيّي ّظٸڄٚ ٌٛص ...، وهذا حقً...أنا أحتاج"

ًٿٺ حٿٌكٖ حٿٌُ ٨ّپ أ٫ڀَ حٿ٠ڄخثَ ٌٛطخً،  انوحٿ٠ڄَْ ڃلخڃْخً ٫ن حٿٌحص. 

ًڃ٪ حٿظ٬َٝ ٿلخٙص حٿ٨ڀڂ أً ح٤ٟٙيخى، ّٸٌٍ  ًحٕٻؼَ كيس ىًڅ ڃنخ٩ُ.

ىٌح حٿ٠ڄَْ ر٘ټپ ڃ٠خ٫ٲ ًڃزخٿٮ ٳْو ٻَى ٳ٬پ ٿڀيٳخ٩ ٫ن ٻْنٌنش حٿٴَى 

ًًحطو؛ ًّٜزق ڃيحٳ٬خً ًڃزٍَحً ٿٖه٤خء حٿظِ َّطټزيخ حٿڄَء؛ ًً ٌٛص ٷٌُ 

 ًٿټن ٧يٌٍه ڃظٸ٤٪؛ ٳيٌ ڃخ ّڀزغ أڅ ّوڄي ڃ٪ هڄٌى نخٍ حٿ٠ٰذ. 

كخٙص ح٤ٟٙيخى، ًحٿ٨ڀڂ، ًحٿٜيڃخص  ًٿټن ڃظَ حٗظيص أً حٓظڄَص

حٿ٬خ٣ٴْش.. ٳبنو ّزيأ رخٻظٔخد حٿٸيٍس حٿټخٳْش ٿٚٓظڄَحٍ ًٳَٝ حٿ٤َْٔس، 

 ًحُىّخى ٷٌس حٿٌٜص ٫ًڀٌه، ًط٬خ٧ڂ كيس نزَطو. 

حٿڄڄِْ ٳِ ىٌح حٿ٠ڄَْ ىٌ ٷيٍطو حٿٴخثٸش ٫ڀَ حٿويح٩؛ هٌٜٛخً ڃ٪ حٗظيحى 

ًڃخ ّڀزغ حٗنٔخڅ كْنيخ كخٙص حٿ٢ٰ٠ أً ح٤ٟٙيخى، أً كخٙص حٗٯَحء؛ 

ُڃنخً كظَ ُّيڃن ىًٍ حٿ٠لْش، ًِّىحى حٿظزََّ ًحٿويح٩ ٿڀٌحص طلض رني حٿيٳخ٩ 

ٿټن حٿلٸْٸش أنو ٿْٔض ٻپ حٿڄزٍَحص حٿظِ ّٸيڃيخ هخ٣جش؛ ٳؤكْخنخً ّټٌڅ ٫ًنيخ. 

٫ڀَ كٶ، ًّټٌڅ ًؿٌىه ىٌ حٿلخثپ ىًڅ طٌٰٽ حٿ٠ڄَْ حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿظيخڃو 



خً ڃيًِڃخً أڃخځ ٍٯزخص حٿڄـڄ٫ٌش، أً أڃخځ حٿڄؼخٿْخص ٿڀٴَى، طخٍٻخً اّخه ٬ْٟٴ

 حٿظِ ٬ّـِ ٫ن ط٤زْٸيخ ٳِ أٍٝ حٿٌحٷ٪، أً ٟڄن ا٣خٍ ٧ًَٳو حٿ٘وْٜش. 

 )أ(ّڄټنٺ حٿن٨َ اٿَ ىٌه حٿ٠ڄخثَ حٿؼٚػش ٫ڀَ حٿنلٌ حٿڄزْن رخٿ٘ټپ  أىنخه 

كْغ َّٷي حٿ٠ڄَْ حٿٴ٤َُ رخٕٓٴپ رـًٌٍ ػخرظش، ػڂ ّڀْو حٿ٠ڄَْ حٙؿظڄخ٫ِ 

 ٌُ ّظټٌڅ ٙكٸخً، ػڂ أهَْحً ٟڄَْ حٕنخ ًحٿٌُ ّظټٌڅ ٯخٿزخً ٳِ حٿنيخّش. حٿ

ًٕڅ ٟڄَْ حٕنخ ىٌ حٕٷَد ٿڀ٤ٔق، ٳبنو ٫خىس ڃخ ّټٌڅ ٯَْ ڃټزٌص، 

ًٛخكذ حٿٌٜص ح٫ٕڀَ رخٿ٤ز٬ْش؛ ًحٿ٬ټْ ٛلْق رخٿنٔزش ٿڀ٠ڄَْ حٿٴ٤َُ 

ٌڃْش ٳِ حٿڄٸخرپ. ٿټن ٧ًَٱ حٿظن٘جش حٿڄوظڀٴش، أً كظَ ٧ًَٱ حٿلْخس حٿْ

حٿڄ٬ظخىس، ٷي طَْٰ ڃن ىٌح حٿظَطْذ ر٘ټپ أً رآهَ؛ ٳٸي ّظٌٰٽ حٿ٠ڄَْ 

حٙؿظڄخ٫ِ ًّٜزق ىٌ ح٫ٕڀَ، ًٷي طظيحهپ حٿ٠ڄخثَ حٿؼٚػش ٳْڄخ رْنيڄخ ٳِ 

 .د -ٕطَٻْزخص ڃظ٬يىس ًڃوظڀٴش
 

 

 )أ( ضمائر الإنسان الثلاثة
 

طليع ٓظْٴن ٻٌٳِ ٫ڄخ أٓڄخه نٸ٤ش حٍٙطټخُ، ًٻْٲ أنيخ  (ٔ)ٳِ ٻظخرو حٿ٘يَْ

ّـذ أڅ طټٌڅ ٫ني حٿڄزخىة ٻڄَؿ٪ أٓخِٓ ّټٴپ حٍٙطټخُ ٫ڀْيخ ن٫ٌخً ڃن 

 دؿقػـمر.مطقيس.م-اظعاداتماظلؾعمظؾـاسمالأطـرمصعاظقةم(م1)



ًٙ ڃن حٍٙطټخُ ٫ڀَ حٿڄظَْٰحص حٿڄخىّش حٿڄوظڀٴش ٳِ  حٙٓظٸَحٍ ًحٿؼزخص؛ ًًٿٺ ري

٫خىس كْخطنخ. ًٿټِ ّليع ًٿٺ حٍٙطټخُ ٫ني حٿڄزخىة رنـخف، ٳينخٹ ًٍَٟس ٗ

طَطْذ حٿ٠ڄخثَ حٿؼٚػش ر٘ټپ ؿيّي ٻڄخ ٌّٟلو حٿ٘ټپ )د( أىنخه؛ كْغ ّظٌٓ٪ 

ًٚ ڃن حٿ٠ڄَّْن حٓهَّن ىًڅ أڅ ّڀْٰيڄخ؛ ًىٌح  حٿ٠ڄَْ حٿٴ٤َُ ٿْلظٌُ ٻ

 طليّيحً ڃن ڃيخځ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش.

اڅ ٧ًْٴش كخٓش حٿ٠ڄَْ، طٸظَٜ ٫ڀَ حٿنٸپ ًحٿظڄِْْ، ًّؤطِ ر٬يىخ ىًٍ 

ٳِ حٿڄٌحُنش رْن ىٌه حٌٕٛحص ًحطوخً حٿٸَحٍحص؛ ًٻڀڄخ ٻخنض  حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش

حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش أٻؼَ ن٠ـخً ًكټڄش، ٻڀڄخ ٻخنض أٻؼَ ٷيٍس ٫ڀَ حطوخً 

حٿٸَحٍحص ر٘ټپ ڃظٌحُڅ َِّٟ ؿڄْ٪ حٌٕٛحص رخٿ٬يٽ. ًٯخٿزخً ڃخ ّټٌڅ ًٿٺ 

رظزنِ ٍأُ حٿ٠ڄَْ حٿٴ٤َُ، ڃ٪ حٕهٌ ٳِ ح٫ٙظزخٍ ٍإّش ٻٚ حٿ٠ڄَّْن 

 هَّن.حٓ

 

 )ب( ترتٌب الضمائر الثلاثة فً ظل المنظومة الفكرٌة الحكٌمة
 

اڅ ًؿٌى ىٌه حٿ٠ڄخثَ حٿؼٚػش ٳِ كي ًحطو أڃَ ؿْي، ٕڅ ٻپ ڃنيخ ّظزنَ ًؿيش 

ن٨َ ٣َٱ ڃوظڀٲ؛ ٳخًٕٽ ّيحٳ٪ ٫ن حٿلٶ ر٘ټڀو حٿڄ٤ڀٶ حٿڄـَى؛ ًّيحٳ٪ 

ڃټٌنخطيخ، حٿؼخنِ ٫ن كٶ حٿڄـظڄ٪ أً حٿڄـڄ٫ٌش ٳِ ًؿٌى ٳَى ڃظـخنْ ڃ٪ 

ًٻٌٿٺ كٶ حٿٴَى رخٿ٬ٌٍ٘ رؤنو ڃٸزٌٽ ٳْيخ؛ ٳِ كْن ّيحٳ٪ حٿؼخٿغ ٫ن كٶ حٿٴَى 

 ًحطو ٳِ حٙٓظٸٚٽ رټْنٌنظو، ًطڄِْه، ًكٸو ٳِ طڀزْش ٍٯزخطو حٿٴ٤َّش.



اڅ ڃخ ّٔڄَ رخٿنٴْ حٿزَّ٘ش ٳِ حٿڄ٬ظٸيحص حٿيّنْش، ًٻٌٿٺ ڃٴيٌځ حٿنٴْ ٳِ 

طڂ طٸْٔڄيخ اٿَ حٕٷٔخځ حٿؼٚػش ، ًحٿظِ (ٔ)ڃ٤ٜڀلخص ٫ڀڂ حٿنٴْ حٿٴًَّيّش

ڃلٜڀش ٿظٴخ٫پ كخٓش حٿ٠ڄَْ ڃ٪  (ٖ)؛ ٻٚ حٿڄٴيٌڃْن ٳِ حٿنيخّش(ٕ)حٿ٘يَْس

حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش، ًأ٠ّخً ڃ٪ كخٓش أهٍَ ؿيّيس ىنخ ّڄټن أڅ نٔڄْيخ كخٓش 

اىٍحٹ حٿٌحص. ٳ٠ڄَْ حٕنخ ىٌ حٿ٠ڄَْ حٕٻؼَ ٯڀزش ٳْڄخ ّٔڄَ رخٿنٴْ حٕڃخٍس 

؛ ٳِ كْن ّټٌڅ حٿ٠ڄَْ )حٿَِّٰس( (٘)ّٔڄْو ٳًَّي رخٿيٌ، ًٳْڄخ (ٗ)رخٿٌٔء

، )حٕهٚٷْش( (ٙ)حٿٴ٤َُ ٛخكذ حٿټڀڄش حٿ٬ڀْخ ٳِ ڃخ أٓڄخه ٳًَّي حٕنخ حٿ٬ڀْخ

ڃن هٚٽ ڃَحؿ٬ظيخ ىًڃخً ٿٌحطيخ ٻڄخ  (5)ًحٿڄَؿ٪ ٳْڄخ ح٫ظزَه حٿٸَآڅ طِٻْش حٿنٴْ

كْن ّظ٘خٍٹ  ؛ ٳِ(1)أٓڄْض ٳِ حٿٸَآڅ كْن طڀ٬ذ ىٌح حٿيًٍ رخٿنٴْ حٿڀٌحڃش

)حٿڄ٬ظيٿش(، ًحٿظِ طټٌڅ ٳِ أكٔن  (4)حٿؼٚػش ٳِ طټٌّن ڃخ ٓڄخه ٳًَّي حٕنخ

(موضعمسدداًمعـماظـظرؼاتماظتيم1939م–م1856رؾقبمأسصابمنملاويم)م–غلؾةمإيدمدقفؿقغدمصروؼدمم(1)

 اضؿـعمأغامذكصقاًمبفا.ماسؿبرتمصقؿامبعدمأداداًمظعؾؿماظـػسماظؿقؾقؾلمسؾكماظرشؿمممامتـيرهمعـمجدل،مولا

 Id، Ego، Super-ego م(مالهق،مالأغا،مالأغاماظعؾقام2)

م(م3) إيدمسدمماًؾطمؼـمعػفقمماظـػسماظدؼنيموعػفقممصروؼدملها،مصالأويدمطؿامذطرتميجبمالاغؿؾاهمػـا

ماظقاسلمدائؿاً،موطؾمالأغقاعماٌذطقرةمعـفاميسم يسماظؼرآنماظؽرؼؿمسؾكمالأضؾ،متؿـاولماظـػسم ػفقعفا

ماظـػسمإيدمجاغبمضِقؿفام اظؼرآنمأغقاعمواسقة،ميسمحينمؼـظرمصروؼدمظؾـػسمعـمزاوؼةمأخرىمتصـػمصقفا

 دىموسقفامأؼضاًموارتؾارفامباظعؼؾينماظقاسلمواظؾارـ. 

ءِٓٔ  (4) ُّۢ ةٱِلصُّ ارَةُ ٌَ
َ
 إنَِ ٱلنفَۡسَ لَۡ

 م53آؼةمم–دقرةمؼقدػمم–اظؼرآنماظؽرؼؿم

 Id(م5)

 Super-ego(م6)

ا (7) َٓ ى َ زَكَى ٌَ فيۡحََ 
َ
 كَدۡ أ

 م9آؼةمم–دقرةماظشؿسمم–اظؼرآنماظؽرؼؿم

(9)  ًُ كصِۡ
ُ
ثِ وَلََٓ أ ٌَ ا َٔ  ةٱِلنفَۡسِ ٱليَ

م2آؼةمم–دقرةماظؼقاعةمم–اظؼرآنماظؽرؼؿم

  Ego(م9)



كخٙطيخ ٳِ ٧پ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش حٿلټْڄش ڃ٘ټڀش ڃخ أٓڄخه حٿٸَآڅ حٿټَّڂ رخٿنٴْ 

 (ٔ)حٿڄ٤ڄجنش.

اڅ حٙىظڄخځ رلخٓش حٿ٠ڄَْ، ًطنڄْظيخ، ًطٌؿْييخ رخٿ٘ټپ حٿٔڀْڂ ٿظنٸپ ٿنخ رٌٌٟف 

ٿ٠ڄخثَ حٿؼٚػش ٳِ ٻپ ٿل٨ش؛ ىًڅ أڅ طوڀ٢ رْنيڂ.. ىٌ أڃَ أٓخِٓ ڃخ طٸٌٿو ح

ًًٍَُٟ ٗكيحع حٿظٌحُڅ حٿٌُ ن٬َٔ ٿظلٸْٸو ٳِ كْخطنخ رْن ٫خٿڄِ حٿًَف 

 ًحٿڄخىس.

 داسح إدسان انزاخ..

اڅ ڃڄخ ّظٴَى رو حٗنٔخڅ ٫ن رٸْش حٿڄوڀٌٷخص ٫ڀَ ًؿو حٍٕٝ ٷيٍطو ٫ڀَ 

ظڂ ريخ ًٿٺ ڃخ طِحٽ ٫ڄڀْش ٯخڃ٠ش ڃزيڄش، اىٍحٹ ًحطو ًًؿٌىه. اڅ حٿټْٴْش حٿظِ ّ

ٕنيخ ٫ڀَ ڃخ ّزيً هخْٛش ڃڄِْس ٿڀًَف حٿزَّ٘ش، ر٬ْيحً ٫ن ًؿٌىه حٿ٠٬ٌُ 

اڅ ىٌه حٿلخٓش ىِ حٿظِ طُڄټِّن حٗنٔخڅ كْن ّوڀي ٿڀظؤڃپ حٿيخىة ڃن  حٿڄخىُ.

حٿظڄِْْ رْن نٴٔو ًرْن ؿٔيه، ًطڄټنو ڃن حٿٌٌٛٽ اٿَ طڀٺ حٿلخٿش حٿٴخٛڀش حٿظِ 

  ٳْيخ أنيخ ڃٔظٸپ ٫ن ؿٔيه، ًأڅ ىٌح حٿـٔي ىٌ ڃـَى ٫ًخء ّلظٌّو.٬َّ٘ 

ر٘ټپ  (ٕ)ّٰڀذ ٫ڀَ ٧نِ أڅ ىٌه حٿوخْٛش ڃٌؿٌىس ٿيٍ ؿڄْ٪ حٿټخثنخص حٿلْش

ريحثِ ٳِ حٿٰخٿذ، ًٿټنو ًح٩ٍ ريٍؿخص ڃوظڀٴش؛ ًٿټن ڃخ ّڄِْىخ رخٿظؤٻْي ٿيٍ 

 حٗنٔخڅ، ىٌ ًٿٺ حٗىٍحٹ حٿ٬خٷپ ًحٿٌح٫ِ ٿيخ ڃن هٚٽ كخٓش اىٍحٹ حٿٌحص. 

ا (9) َٓ يَخُ
َ
أ َِثُ  يَٰٓ ِ ئ ٍَ طۡ ٍُ

ۡ رۡطِيَ  *ٱلنفَۡسُ ٱل ٌَ  ثٗ ٱرجِۡعِِٓ إلََِى رَبّمِِ رَاطِيَثٗ 
 28،م27آؼاتممم-دقرةماظػفرمم–اظؼرآنماظؽرؼؿم

م2) ملاغعدامم( متؼؿصمدورمحشرةمأومحققانمعـلًامحؼقؼةمؼلؿققؾماىزممبذظؽمسؿؾقاً محقثملاميمؽــا ودقؾةمالاخؿؾار،

لامتقجدمودقؾةمبدبرغامسؾكموجفماظدضة،موبشؽؾمعؤطدمسـمعاػقةمالإدراكماظروحلمواظعؼؾلمظدىمامبشؽؾمطاعؾ،مطؿ

موبعضماظرواؼاتماٌؿقاترة موظؽـمبعضماظـصقصماظدؼـقةمطؼصةماظـؿؾةموالهدػدميسماظؼرآنماظؽرؼؿ، مػذهماظؽائـات.

سـماظردؾمصؾقاتماللهمسؾقفؿمعـمأنمبعضفؿمطانمؼػفؿمبشؽؾمخارقمظؾعادةمظغاتموأحادؼثمػذهماظؽائـات،مطؾمذظؽم

 مؼزودغامبلؾبمطافٍملهذامالاسؿؼادمبقجقدمغقعمعـمأغقاعمإدراكماظذاتمظدىمػذهماظؽائـات.



اڅ أىڄْش ىٌه حٿلخٓش طټڄن ٳِ أنيخ ٣ٌحٽ حٿٌٷض طًِى حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش 

ٿل٨ش نلٌ طلٸْٶ حٿييٱ ڃن  رخٿڄئَٗحص حٿُٚڃش ٿظيٍٹ ىيٳيخ ٣ًَّٸيخ ٳِ ٻپ

 .  ؽ -ًٕؿٌى ىٌه حٿٌحص
 

ًىِ أ٠ّخً حٿظِ طڄټن حٗنٔخڅ ڃن اىٍحٹ حٓظٸٚٿو ٫ن حٓهَّن، ٫ًن ٻپ 

ٌّڅ ٿيّو ٳټَس حٕنخ )ڃؤهًٌس ڃن ٻڀڄش  ڃټٌنخص ىٌح حٿټٌڅ حٿ٨٬ْڂ حٕهٍَ؛ ًطُټ

 ًطوَؿو ڃن ا٣خٍ حٿظِ طنٸڀيخ اٿَ ڃن٨ٌڃظو حٿٴټَّش،ڃن هٚٽ حٿڄئَٗحص  أنخ(

حٿظٴټَْ ٟڄن حٿٸ٤ْ٪ أً حٿڄـڄ٫ٌش اٿَ حٿظٴټَْ حٿڄٔظٸپ ًاػزخص حٿٌؿٌى؛ ًٍرڄخ 

 ٻخنض أكي حٿڄٜخىٍ حٿظِ طًِى كخٓش حٿ٠ڄَْ رڄٔظڀِڃخص طټٌّن ٟڄَْ حٕنخ.
 

ًڃن طٴخ٫پ كخٓش اىٍحٹ حٿٌحص ڃ٪ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش ّنز٪ أ٠ّخً ڃ٤ٜڀق )طلٸْٶ 

 َْ حٿٌحص أً ط٤ٌَّىخ. حٿٌحص(؛ ًّظ٘ټپ ٿيّنخ أ٠ّخً حٿيحٳ٪ ٿ٬ڄڀْش طْٰ
 

ٻڄخ طٔخ٫ي ىٌه حٿلخٓش حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش ٫ڀَ اىٍحٹ كيًع ًٿٺ حٿظَْْٰ، ڃن 

ًرټپ ىٌح؛ ٳبڅ ىٌه حٿلخٓش ط٘ټپ أ٠ّخً ؿِءحً  هٚٽ حٗىٍحٹ حٿټڀِ ٿڀٌحص.

 ٍثْْٔخً ڃيڄخً ڃن ڃټٌنخص ڃخ أ٤ٛڀق ٫ڀَ طٔڄْظو ٳِ ٫ڀڂ حٿنٴْ رخٿ٬ٸپ حٿزخ٣ن.
 

 داسح انًشاػش..

ّنخ ىنخ ًٿٺ حٿـِء حٙٳظَحِٟ ٯَْ حٿڄڀڄٌّ ڃخىّخً ڃن حٿلخٓش حٿٔخىٓش، ّظزٸَ ٿي

ًحٿٌُ أٓڄْو كخٓش حٿڄ٘خ٫َ. اڅ ىٌه حٿلخٓش طٸٌځ رخٓظٸزخٽ ٻخٳش أنٌح٩ حٿڄ٘خ٫َ 

ًحٕكخْْٓ حٿڄ٬نٌّش؛ ًحٿظِ ٙ ط٘ڄپ ٳٸ٢ حٿڄ٘خ٫َ حٿز٤ْٔش حٿڄ٬ظخىس ٳِ ٻظذ 

ش، ً..ً.. اٿن؛ رپ ط٘ڄپ حٕىد ٻخٿلذ، ًحٿټَحىْش، ًحٗكٔخّ رخٿو٤َ، ًحٿڄظ٬

أ٠ّخً ٻپ أنٌح٩ حٕكخْْٓ ًحٿڄ٘خ٫َ حٿڄَٻزش، حٿظِ ٙ ٬َّٱ حٿڄٜيٍ حٿڄخىُ 

ٿيخ طليّيحً، ًّٜٴيخ رظ٬ڄٶ حٿزخكؼٌڅ ٳِ ڃـخٽ حٿلخٓش حٿٔخىٓش ڃؼپ: كخٙص 

حٿظوخ٣َ، ًحٿظنزئ ٯَْ حٿڄٸٌٜى، ًحٗٿيخځ، ًٻپ ڃٜخىٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٕكخْْٓ 



٫خىس ٳِ حٿټظذ رڄ٤ٜڀق حٿًَكخنْخص أً ڃخ ًٍحء حٿڄ٬نٌّش حٿظِ ّ٘خٍ اٿْيخ 

 .(ٔ)حٿ٤ز٬ْش

 داسح انطهة..

٫ني كيًع ڃ٘ټڀش ڃخ، ٌٓحء ٻخنض ڃخىّش أً ڃ٬نٌّش طلظخؽ اٿَ حٓظـخرش ڃن 

ًّټڄن  حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش، ٨ّيَ ىًٍ كخٓش حٳظَحْٟش أهٍَ ىِ كخٓش حٿ٤ڀذ.

كپ، أً ٣ڀذ  حٿيًٍ حٿَثِْٔ ٿيٌه حٿلخٓش ٳِ اىٍحٹ ًؿٌى ڃ٘ټڀش طلظخؽ اٿَ

ّلظخؽ اٿَ حٓظـخرش، أً ٓئحٽ ّلظخؽ اٿَ ؿٌحد، أً كخؿش ٠٫ٌّش أً ڃ٬نٌّش 

طلظخؽ اٿَ طڀزْش؛ كْغ طٸٌځ ىٌه حٿلخٓش رخٓظٸزخٽ حٿڄئَٗحص حٿظِ ط٬زَ ٫ن ًٿٺ 

ًطظٌٿَ ْٛخٯظيخ رخٿ٘ټپ حٿڄنخٓذ، ػڂ آٍخٿيخ اٿَ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش ًطلٴِْىخ 

 ٫ڀَ حٿَى ًحٙٓظـخرش.

 ج وانهزج..داسح انًؼاَا

طظ٤ٴپ ىٌه حٿلخٓش ٫ڀَ كخٓش حٿڄ٘خ٫َ، ًطٔظَٵ حٿٔڄ٪ ٗٗخٍحطيخ، ًطلڀڀيخ.. 

ًكْن طٔظ٬َ٘ حٿڄ٘خ٫َ حٿٔڀزْش ٳبنيخ طڄِْ ًؿٌى ڃ٬خنخس نٴْٔش، ٳظَٓپ اٿَ 

حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش ڃ٠ْجش حٿڄٜزخف حٕكڄَ ريحهڀيخ، ڃ٬ڀنش كخٿش حٿظؤىذ 

 ًحٙٓظنٴخٍ ٿڄٌحؿيش ىٌه حٿڄ٬خنخس. 

ًٳِ حٿڄٸخرپ، ٳلْن طڀڄْ ىٌه حٿلخٓش ًؿٌى حٿڄ٘خ٫َ حّٗـخرْش ٳبنيخ طلڀپ 

حٿڄٌٷٲ ٫ڀَ أنو ٿٌس ًڃظ٬ش، ًطَٓپ اٗخٍحطيخ ٿڀڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش ٿظلٴِىخ ٫ڀَ 

 حٿظٴخ٫پ حّٗـخرِ حٿڄظنخٓذ ڃ٪ ىٌه حٿڀٌس. 

أكْخنخً طظِحڃن حٿڄ٘خ٫َ حٿٔڀزْش ًحّٗـخرْش ٳِ نٴْ حٿٌٷض، ًطلخٍ كْنيخ ىٌه 

ش ٳِ طليّي حٿلخٿش؛ ٳظَٓپ ٻٚ حٗٗخٍطْن اٿَ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش، طخٍٻش ٿيخ حٿلخٓ

 ڃيڄش حٿَر٢، ًحٿظلڀْپ، ًحٿظٸْْڂ ٿڀٌٟ٪، ًطليّي حٿڄٌٷٲ ڃنو.

(1) Paranormalم 



ًحٓڅ.. ًر٬ي أڅ ٍٓڄنخ طٌٍٜحً أٻؼَ ٫ڄٸخً ٿڄن٨ٌڃظنخ حٿٴټَّش ٫ًٚٷظيخ ر٬خٿڄِ 

حٿظِ نلٜپ ٫ڀْيخ ڃن  حٿًَف ًحٿڄخىس، ى٫نخ ننظٸپ اٿَ ٳيڂ أ٫ڄٶ ٿ٤خٷظنخ حٿٌحطْش

طٴخ٫پ حٿڄټٌڅ حٿڄخىُ ًحٿًَكِ ٿيّنخ؛ ًٻْٴْش اىحٍس طڀٺ حٿ٤خٷش ٿظلٸْٶ حٿٴ٬خٿْش 

 ٳِ كْخطنخ حٿٌْڃْش. 

ًٙ ٳِ ر٬ٞ ڃن ٿل٨خص حٿييًء  ًٿټن ٿ٬ڀٺ طَٯذ ٳِ أڅ طلخًٽ أً

ًحٙٓظَهخء.. أڅ طظ٬َٱ ٫ڀَ كٌحٓٺ ٯَْ حٿ٠٬ٌّش ٫ڄڀْخً، ًطلخًٽ طڄِْْ 

 ٌٛطيخ ريحهڀٺ. 

َحٍ ىٌه حٿظـَرش ڃن ًٷض ٓهَ ْٓټٌڅ ٿو ٳٌحثي ٍحث٬ش، ًآػخٍ ٻزَْس ٫ڀَ اڅ طټ

ٳبىٍحٻنخ ٿيٌه حٿلٌحّ حٙٳظَحْٟش، ًٿڀيًٍ حٿٌُ طڀ٬زو  كْخطٺ ٓظڀڄٔيخ رنٴٔٺ.

ٳِ ط٘ټْپ أٳټخٍنخ ًحٿظؤػَْ ٫ڀْيخ.. ّنزينخ ٕىڄْش حٿڄټٌڅ حٿٌُ طنڄٌ ًطِىىَ ٳْو 

 ىٌه حٿلٌحّ. 

ٿَ ٷڀْپ ڃن حٗٓيخد ٳِ حٿليّغ ٫ن حٿڄن٨ٌڃش ٿٸي ٻخڅ ىنخٹ ٓزذ ڃيڂٌ ى٫خنِ ا

حٿٴټَّش.. ٳبٿَ ؿٌحٍ أىڄْش اىٍحٻٺ ٿڀڄټٌنخص حٕٓخْٓش ٿيخ، ًطټٌّن ٳټَس ٫خڃش 

ٿيّٺ ٫ن ٻْٴْش ٫ڄڀيخ )ًىٌ ڃخ ٓنظ٬َٝ ٿو رظٴْٜپ أٻزَ ٙكٸخً(، اٿَ ؿٌحٍ 

ًٿٺ ٳبڅ اىٍحٻنخ أڅ ح٣َٕحٱ حٕٻؼَ كٔڄخً ًأىڄْش ٳِ ٫ڄڀْش حٿظٴټَْ طٸ٪ ٳِ 

ٔظٌٍ حٿًَكِ، ّـ٬ڀنخ نٔظ٬َ٘ ًؿٌى ًٿٺ حٿټخثن حٿًَكِ ريحهڀنخ.. ٳنظٌٻَ حٿڄ

ىًڃخً أنو ٿټِ ّٔظڄَ ٫ڀَ ٷْي حٿلْخس، ٳبنو ّلظخؽ اٿَ حٿظٌّٰش حٿڄنخٓزش، ًىِ 

 .رخٿيٍؿش حًٕٿَ طٌّٰش ًٍكْش.

 

 

 



 ..الإداسج انفؼَّانح نهطالح انزاذٍح
م

حٿٌٷض ٬ٌٛىحً ًىز٣ٌخً  اڅ ن٘خ١ ٻٚ حٿڄټٌنْن حٿڄخىُ ًحٿًَكِ ّظَْٰ رڄًٍَ

ًرخٿظؤٻْي ٳبنو  ٿٺ ٣ز٬ْش حٕن٤٘ش حٿظِ نٸٌځ ريخ.٣زٸخً ٿڀ٨ًَٱ حٿڄل٤ْش، ًٻٌ

أ٠ّخً ٗيّي حٿلٔخْٓش ًحٿظَْٰ طز٬خً ٿڄٸيحٍ حٿٜلش ًحٿ٬خٳْش ًحٿظِ ّظڄظ٪ ريخ ٻپٌ 

ًىنخ طظـڀَّ أىڄْش حٿْٜخنش حٿيًٍّش ٿڀڄټٌڅ حٿڄخىُ، ٫ًڄڀْش ا٫خىس  ڃن حٿڄټٌنْن؛

 څ حٿًَكِ، ٳِ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٫خٽٍ ڃن حٿٴ٬ّخٿْش.حٿ٘لن ٿڀڄټٌ

ًٿٌٿٺ ٳبڅ ىنخٹ ر٬ٞ  اٙ أڅ ًٿٺ حٿن٘خ١ ّظَْٰ أ٠ّخً حٓظـخرش ٕٳټخٍنخ حٿيحهڀْش..

حٕٳټخٍ حٿڄيڄش حٿظِ طٔخ٫ينخ ٫ڀَ أىحء ىٌه حٿڄيڄش، ًى٫نخ نٔڄْيخ ٷٌحنْن حٗىحٍس 

 حٿٴ٬ّخٿش ٿڀ٤خٷش حٿٌحطْش.

 انطالح انزاذٍح..

٪ ڃٔظٌٍ ن٘خ١ حٿڄټٌڅ حٿڄخىُ ڃ٪ ڃٔظٌٍ حٿن٘خ١ حٿًَكِ ىِ اڅ ڃلٜڀش ؿڄ

حٿظِ طليى ڃٸيحٍ حٿٴخ٫ڀْش حٿظِ طظلٸٶ ٿنخ ٳِ حٿلْخس حٿٌْڃْش؛ ًٻٌٿٺ ڃٸيحٍ حٿٸيٍس 

حٿظِ طظڄظ٪ ريخ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش ٫ڀَ حٿٸْخځ ر٧ٌخثٴيخ حٿڄوظڀٴش ر٘ټپ ٳ٬ّخٽ؛ 

ًٙ ڃٸيحٍ حٿ٤خٷش حٿٌحطْش حٿظِ نڄظڀټيخ ٿٖىحء ٳِ  كْخطنخ حٿٌْڃْش. ًاؿڄخ

ڃٔظٌٍ حٿن٘خ١ ٿټپ ڃن حٿًَف ًحٿڄخىس رو٢ رْخنِ ٻڄخ ىٌ  (ٔ)ٿڀظز٢ْٔ ّڄټننخ طڄؼْپ

 ڃٌٟق رخٿ٘ټپ حٿظخٿِ )أ ، د(. 

موأ(مإنماظؿؿـقؾم ـقـكمبقاغلمرؼاضلمػـامػقمسؾكمدؾقؾماظؿشؾقفموالإؼضاح،موظقسمعـمبابماظدضةم1)

 اظؼقاغينماظرؼاضقة.تطؾقؼم



 

 تفاعل النشاط المادي مع الروحً

حٿ٬خٿڄْن، ٫ًن ڃلٜڀش حٿـڄ٪ رْنيڄخ ّڄټن طڄؼْڀو ر٠ڂ ُ طٌح٫ُن  اڅ حٿليّغ

حٿَٓڄْن ٳِ ڃو٢٤ ًحكي حٿ٘ټپ )ؽ(؛ كْغ ّزيً ٿنخ ٳِ حٿزيحّش حٿظيحهپ رْنيڄخ 

 ٫ٌ٘حثِ ٯَْ ًحٟق حٿڄ٬خٿڂ، ًٻؤنيڄخ ڃٌؿظخڅ ڃنٴٜڀظخڅ طوظڀ٤خڅ ٫ٌ٘حثْخً. 

، نټٌڅ رٜيى ٌٍٛس ٜڀش حٿـڄ٪ٍٓڂ ڃنلنَ ػخٿغ )حٿڄظٸ٤٪( ّڄؼپ ڃل٫ني ًٿټن 

 وظڀٴش ًًحٟلش ٫ن ٣ز٬ْش حٿظٴخ٫پ رْنيڄخ.ڃ



ٳٴِ حٿ٘ټڀْن )أ، د( ّڄټنٺ أڅ طڄِْ حٿنٸخ١ حٿظِ ّزڀٮ ٳْيخ ٻپ ڃن حٿن٘خ٣ْن 

ڃٔظٌّخطو حٿٸٌٍٜ ًحٿينْخ؛ أڃخ ٳِ حٿ٘ټپ )ؽ( ٳْڄټنٺ ڃٚك٨ش حٿظِحڃن رْن 

ر٬ٞ ىٌه حٿنٸخ١؛ كْغ طظِحڃن ر٠٬يخ ٫ني أٷَٜ ن٘خ١ اّـخرِ ٣ز٬ِْ، 

 ٫ني أٷَٜ ڃٔظٌٍ ٓڀزِ ٣ز٬ِْ. ًر٠٬يخ حٓهَ رخٿ٬ټْ

ڃ٪  (ٔ)ٸيٍطنخ حٿڄخىّشٿٻڄخ ّڄټنٺ أڅ طٍَ حٿڄلٜڀش، ًحٿظِ طڄؼپ كخٛپ حٿـڄ٪ 

ٷيٍطنخ حٿًَكْش؛ ًرٌٿٺ ٳبنيخ طڄؼپ ڃٸيحٍ حٿ٤خٷش حٿټڀْش حٿظِ نڄظڀټيخ، أً ٻڄْش 

حٕىحء ًحٿٴ٬پ، أً حٗنـخُ حٿلٸْٸِ حٿٌُ ّڄټننخ حٿٸْخځ رو؛ ٌٓحء ٳِ حٿ٬ڄپ أً ٳِ 

 ٗئًڅ حٿلْخس.ڃوظڀٲ 

ًّڄټنٺ أڅ طظوْپ ٻْٲ طټٌڅ حًٕٟخ٩ كْن نټٌڅ ٳِ حٿڄٔظٌٍ )ٵ+( كْغ 

أٷَٜ ٷيٍس ڃخىّش ًًٍكْش ح٫ظْخىّش ٿيّنخ؛ ًأ٠ّخً ڃن حٿٔيپ أڅ نظٌٍٜ 

( كْغ أىنَ حٿڄٔظٌّخص ح٫ٙظْخىّش حٿڄڄټنش -حًٕٟخ٩ حٿڄ٬خٻٔش ٫ني حٿڄٔظٌٍ )ٵ

 ڃن حٿٸيٍس حٿڄخىّش ًحٿًَكْش.

 انطالح انكايُح..

، ّ٘ټپ طٴخ٫پ حٿًَف ڃ٪ حٿڄخىس ريحهڀنخ ن٫ٌخً ڃن ٿَ ؿٌحٍ حٿ٤خٷش حٿٌحطْش حٿڄ٬ظخىسا

نش ريحهڀنخ؛ ًحٿظِ ًوڀ٢ْ ڃن حٿ٤خٷش حٿًَكْش ًحٿڄخىّش حٿڄوِ، طزيً ٻحٿ٤خٷش حٿټخڃنش

حٿ٤ز٬ْْش حٿڄ٬ظخىس؛ ًٿټنيخ  حٿ٨ًَٱٙ طٔظويځ أً طوَؽ اٿَ كِْ حٗىٍحٹ ٳِ 

ظئػَ ٫ڀَ اؿڄخٿِ ڃلٜڀش حٿ٤خٷش ٿيّنخ ر٘ټپ ٓظؼنخثْش، ٿح٨ًَٙٱ حٿطنٴـَ ٳِ 

  ًحٟق.

ًٚ اّـخرْخً  اڅ ٣ز٬ْش ىٌح حٿظؤػَْ ط٬ظڄي ٫ڀَ ٣ز٬ْش ىٌح حٙنٴـخٍ، ًحٿظِ طظوٌ ٗټ

ًٚ ٓڀزْخً ٳِ كْن آهَ. ٳلْن ّټٌڅ حنيٳخ٩ ىٌه حٿ٤خٷش ٳِ حٙطـخه حٿٔڀزِ  كْنخً ًٗټ

(ماظؼدرةماٌادؼةمتشؿؾمطؾمعامؼؿعؾؼمباظعالمماٌاديمبداؼةمباظعاعؾماظصقلموػقمالأػؿ،مثؿميذقعم1)

 ماظقدائؾماٌادؼةماٌلاسدةمطاظظروفماٌاظقةموشيرػا.



طـٌد ٣خٷظنخ حٿٌحطْش ّظ٘ټپ ڃخ ّ٘زو حٿؼٸذ حٌٕٓى ٳِ ڃن٨ٌڃش حٿ٤خٷش ٿيّنخ، اً 

ڃ٬يخ ٿْْ اٿَ حٿٸخ٩ ٳٸ٢، ًانڄخ اٿَ ڃٔظٌّخص ڃظ٤َٳش ٳِ حٿيز١ٌ أٻؼَ ڃن ًٿٺ 

 رټؼَْ؛ ًط٨يَ طيح٫ْخطيخ ٫ڀَ ٗټپ كخٙص حٻظجخد ٗيّيس، ٫ًـِ ڃ٬نٌُ ًڃخىُ.

ًٳِ حٿڄٸخرپ، ٳبڅ كْٜڀش حٓظؼنخثْش ط٠خٱ اٿَ كْٜڀش حٿ٤خٷش حٿٌحطْش ٿيّنخ كْن 

ش ٳِ حٙطـخه حّٗـخرِ؛ كْغ طٸٴِ ڃلٜڀش حٕىحء ٳِ ىٌه طنيٳ٪ ىٌه حٿ٤خٷش حٿټخڃن

حٿلخٿش اٿَ ٫يس أ٬ٟخٱ، ڃظو٤ْش حٿ٤خٷش حٿٸٌٍٜ حٿ٤ز٬ْْش حٿڄ٬ظخىس؛ ًطليع ڃن 

 هٚٿيخ حٗنـخُحص حٿ٨٬ْڄش، رپ ًأكْخنخً ڃخ ّڄټن أڅ نٔڄْو طـخًُحً رخٿڄ٬ـِحص.
 

 

 الطاقة الكامنة فً شكلها السلبً والإٌجابً

حٿ٬ٌحڃپ حٿڄخىّش رټپ طؤٻْي؛ ٳبڅ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طليى حطـخه ىٌح  ٍٯڂ رٸخء طؤػَْ

حٙنٴـخٍ أٯڀزيخ ًٍكْش، ًىٌح ٳِ كي ًحطو ٓزذٌ ٻخٳِ ّٗٚء حٿـخنذ حٿًَكِ 

 ٿيّنخ حىظڄخڃخً هخٛخً.

اٙ أڅ حٿـيَّ رخٿٌٻَ ىنخ.. ىٌ أڅ هًَؽ ىٌه حٿ٤خٷش أً ٫يڃو ڃن كْغ حٿڄزيأ؛ 

ڀْپ أڅ ّو٠٪ ٍٗحىطنخ ًطٌؿْينخ حٿٌح٫ِ، رٸ ًٻٌٿٺ طليّي حطـخه حنيٳخ٫يخ؛ ّڄټن



ًىنخ ّڀ٬ذ ڃيٍ ط٤ٌٍ ڃن٨ٌڃظنخ حٿٴټَّش ىًٍحً  ڃن حٿڄڄخٍٓش ًحٿٴيڂ ًحٿلټڄش،

 أٓخْٓخً ٳِ ىٌح حٿْٔخٵ.

اڅ ىٌه حٿ٤خٷش حٿټخڃنش ّڄټن أڅ طوَؽ ٳِ ٗټڀيخ حّٗـخرِ أً حٿٔڀزِ رڄـَى 

ٻٚىڄخ؛ ٌٓحء ٻخڅ أً  َْْ كخى ٳِ ڃٔظٌٍ حٿ٤خٷش حٿًَكْش أً حٿڄخىّشكيًع طٰ

 حٿظَْْٰ ٬ٌٛىحً كخىحً، أً ىز٣ٌخً كخىحً.

ًٙ ريحهڀنخ َّْٰ ڃن ڃٌٷ٪ نٸ٤ش حٿٜٴَ اڅ ٛق  اً ّٔزذ ًٿٺ حٿظَْٰ حٿلخى ُٿِح

؛ ًطظَْٰ ڃ٬يخ ڃٔظٌّخص حٿٸڄش ًحٿٸخ٩ أ٠ّخً، رلْغ طنٴـَ ىٌه حٿ٤خٷخص (ٔ)حٿٌٛٲ

ًّڄټن أ٠ّخً  ٔزْش.حٿټخڃنش ٫ني ڃٔظٌّخص طوظڀٲ ٫ن حٿڄ٬ظخى، ٳخٕڃَ ٻڀو ٫ڄڀْش ن

أڅ طوَؽ ىٌه حٿ٤خٷش ٳِ كخٙص حٿو٤َ ًحٿ٠ٰذ؛ ٻڄخ ّڄټننخ أڅ نوَؿيخ اٍحىّخً 

 ٫ني حٿ٠ًٍَس ٗنـخُ حٿڄيخځ حٿ٘خٷش أً ٗزو حٿڄٔظلْڀش.

ًٚ؛ ٳظِحڃن ٷڄش ًٍكْش ڃٌؿزش ڃ٪ ٷڄش  ًٷي طوَؽ ىٌه حٿ٤خٷش ٫ني طِحڃن حٿٸڄڂ ڃؼ

ٿ٤خٷش حٿټخڃنش ٳِ ٗټڀيخ حّٗـخرِ؛ ڃخىّش ڃٌؿزش ڃؼڀيخ، ٷي ّئىُ اٿَ حنٴـخٍ ىٌه ح

 ًحٿ٬ټْ ٛلْق أ٠ّخً ٫ني حٿٸ٬ْخڅ حٿٔخٿزش. 

ًكْن طڀ٬ذ حٍٗحىس حٿٌح٫ْش ىًٍىخ.. ٳبنو ٷي ّليع حٿ٬ټْ طڄخڃخً ٫ني طِحڃن 

حٿٸ٬ْخڅ حٿٔخٿزش، ٳظټٌڅ طڀٺ حٍٗحىس ٓززخً ٳِ حنٴـخٍ حٿ٤خٷش حٿټخڃنش ٳِ ٗټڀيخ 

ًٙ ڃن حٿ٘ټ پ حٿٔڀزِ. ًّڄټن حٿليّغ ٫ن حٿ٬ټْ حّٗـخرِ ٫ني نٸ٤ش حٿل٠ْٞ ري

أ٠ّخً ٳِ كخٿش حٿٸڄڂ حّٗـخرْش؛ ًٍٯڂ أنو ٷي ّټٌڅ ڃلپ حٓظَٰحد أڅ نظ٬ڄي 

اهَحؽ حٿ٤خٷش حٿټخڃنش ٳِ ٗټڀيخ حٿٔخٿذ ًنلن ٳِ حٿٸڄش حٿڄٌؿزش، ًٿټن ًٿٺ ٿو 

 ر٬ٞ حٿظ٤زْٸخص ٳِ حٿظ٬خ٣ِ ڃ٪ ر٬ٞ حٕڃَحٝ حٿنٴْٔش.

حاظةماظصػرمػـامحاظةمغظرؼةماصتراضقةمأطـرمعـفامحاظةمواضعقة،محقثمأغفمسؿؾقاًملاموجقدملهذهماياظةم(م1)

موإنازاتم مصإنمػـاكمراضاتمتلؿفؾؽ، ماظـقم مصقؿكميسمحاظة ماٌقت. بشؽؾمحؼقؼلمإلاميسمحاظة

مػذه مغػترضموجقد موظؽــا مغػلفا. ماٌادؼة موطذظؽميسمأجلادغا مظدؼـا، ماظلاوسل متؿقؼؼميسمسالم

 ماياظةمغظرؼاًمػـا،مظؿؽقنمعرجعاًميمؽـماظؼقاسمباظـلؾةمظف.



خٷش حٿټڀْش حٿنخؿڂ ٫ن حن٤ٚٵ حٿ٤خٷش اڅ حٿزٸخء ٳِ حٿڄٔظٌٍ حٕٷَٜ ڃن حٿ٤

حٿټخڃنش، ٙ ّيًځ ر٤ز٬ْش حٿلخٽ اٙ ٿٴظَس ٷَْٜس.. ٳخٿ٨ًَٱ طظَْٰ رخٓظڄَحٍ، ٻڄخ 

أڅ حنظيخء حٿ٘لنش ٬ًٟٲ حٿ٤خٷش ىٌ أڃَ ٣ز٬ِْ ؿيحً. ٳخٗنـخُ حٿڄ٠خ٫ٲ 

ّٔظيڀٺ ٳِ حٿنيخّش ٻٚ حٿڄټٌنْن حٿڄخىُ ًحٿًَكِ ر٘ټپ أ٩َٓ ٻؼَْحً، ڃڄخ ّئىُ 

 خّش رخٿ٠ًٍَس اٿَ نًِٽ ڃٔظٌٍ ٣خٷظنخ ڃَس أهٍَ. ٳِ حٿني

أڃخ اًح كيع ًحٓظڄَ حٗنٔخڅ ٿٔزذ أً ٓهَ ٳِ ىٌح حٿڄٔظٌٍ حٕٷَٜ ٿٴظَس 

٣ٌّڀش، ٳبڅ ًٿٺ ٬ّٸزو كخٿش حنيْخٍ ٙكٸش رٔزذ ٗيس حٙٓظيٚٹ، ًٷي طٜپ رنخ 

 اٿَ حٿٸخ٩ حٿڄ٬خٻْ.

ش ّئىُ ٳِ حٿنيخّش اٿَ حٿٔخٿذ ٿٴظَس ٣ٌّڀحٿٸخ٩  ٳِ حٿڄٸخرپ؛ ٳبڅ حٙٓظڄَحٍ ٳِ

 حٙنيْخٍ حٿټخڃپ ًحٿـنٌڅ، أً كظَ حٙنظلخٍ. 

كْن ّٜپ حٗنٔخڅ حٿ٤ز٬ِْ اٿَ ىٌه حٿنٸ٤ش ًّزٸَ ٳْيخ ٿٴظَس ٷَْٜس ٳبنو ٫خىس 

ڃخ طٔظؼخٍ ٳْو حٿَٯزش حٿټخڃنش رخٿلْخس ر٘ټپ طڀٸخثِ، ًّن٤ڀٶ نيحء حٙٓظنٴخٍ حٿ٬خځ 

أڃخنخً؛ رٰٞ حٿن٨َ ٳِ ىٌه حٿڀل٨ش ؿخًرخً اّخه ٬ٌٛىحً اٿَ ڃٔظٌّخص أ٫ڀَ أٻؼَ 

٫ن ٻٌڅ ىٌح حٿڄٔظٌٍ ح٫ٕڀَ ًً ڃلٜڀشٍ ٓڀزْش أً اّـخرْش.. ٳٌٿٺ ّظليى طز٬خً 

ٿ٤ز٬ْش حٿڄٌٷٲ، ًحٿ٨ًَٱ، ًٷٌس حٍٗحىس؛ ًأكْخنخً ّٜپ ًٿٺ حٙٓظنٴخٍ اٿَ 

ًٙ اٿَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄ٬خٻْ ٳِ حٿٸڄش حّٗـخرْش ٳِ ر٬ٞ  حٍٙطٸخء ر٘ټپ كخى، ًٌٛ

 ًٻَنخ ٓخرٸخً. حٿلخٙص ٻڄخ

اڅ حٿزٸخء ٳِ حٿٸڄش أً حٿٸخ٩ ٿز٬ٞ حٿٌٷض ٷي ّليع ٫َٟخً ڃن كْن ٓهَ ر٘ټپ 

٣ز٬ِْ، ًًٿٺ طلض طؤػَْ ر٬ٞ حٿ٨ًَٱ حٿڄل٤ْش. ًٿټن حٓظڄَحٍ كيًع ًٿٺ 

ر٘ټپ ڃِڃن ًىحثڂ، ًٿٴظَحص ٣ٌّڀش؛ ىٌ ٫َٝ ًٓزذ ٳِ آڅ ًحكي ٿ٬يى ڃن 

ٔخڅ ر٘ټپ ؿَيُ؛ ڃؼپ كخٙص حٕڃَحٝ حٿنٴْٔش حٿظِ طئػَ ٫ڀَ ڃٔخٍ كْخس حٗن

حٿيٌّ ًحٙٻظجخد حٿڄِڃنش، ًح٤َٟحرخص ڃخ ر٬ي حٿٜيڃش، ًكخٙص ح٤َٟٙحد 

حٿٌؿيحنِ ػنخثِ حٿٸ٤زْش. ٌٓحء ٻخڅ ًٿٺ نظْـش ٣ٌٽ حٿزٸخء ٳِ حٿٸڄش أً حٿٸخ٩، أً 

 نظْـش حٿظٸڀذ ًحٙنظٸخٽ حٿلخى حٿڄٔظڄَ رْنيڄخ. 



خًُ حٿليًى حٿٸٌٍٜ حٿڄڄټنش ٳٴِ ٻپ طڀٺ حٿلخٙص ّزيأ ڃنلنَ حٿڄلٜڀش ٳِ طـ

حٿظِ ّظلڄڀيخ حٗنٔخڅ ٳِ حٿ٨ًَٱ حٿ٤ز٬ْْش، ٿْٜپ اٿَ ڃٔظٌّخص أٻؼَ ط٤َٳخً 

 ًه٤ٌٍس. 

اًح ٗزينخ حٕڃَ رٸْخىس حٿْٔخٍس.. ٳبڅ ڃن حٿ٤ز٬ِْ أڅ طظَْٰ ٫َٓظٺ ڃن نٸ٤ش اٿَ 

أهٍَ ٫ڀَ ٣ٌٽ حٿ٤َّٶ ڃخ رْن حٿز٢ء حٿ٘يّي اٿَ حٿ٫َٔش حٿټزَْس؛ ًٿټن حٿزٸخء 

ٸخً رؤٷَٜ ٫َٓش ّٔڄق ريخ حٿڄلَٹ ٿٴظَس ٣ٌّڀش، ّٴٸي حٿڄټخرق ٷيٍطيخ ٫ڀَ ڃن٤ڀ

حٿ٬ڄپ طيٍّـْخً؛ ٳظٜزق ڃن٤ڀٸخً رؤٷَٜ ٫َٓش ىًڅ ٷيٍس ٫ڀَ حٿظٌٷٲ.. ًڃخ حڅ 

طٸخرپ ڃنليٍحص )طڄؼڀيخ ٧ًَٱ حٙٓظؼخٍس حٿڄوظڀٴش ٳِ حٿزْجش حٿڄل٤ْش( كظَ 

لټڂ ٳْيخ.. ًڃ٪ أًٽ طټظٔذ حٿڄَٻزش ٫َٓخص اٟخٳْش، ىًڅ أىنَ ٷيٍس ٫ڀَ حٿظ

٫خثٶ طلظٺ رو حٿڄَٻزش ًىِ ريٌه حٿ٫َٔش حٿـنٌنْش، ٳبنيخ طنٸڀذ ڃليػش 

 حٿټٌحٍع، ڃيڄخ ٻخڅ ًٿٺ حٿ٬خثٶ َْٰٛحً.

ًٙ ڃن٤ٸْخً ٤َّف نٴٔو ىنخ: ٳبًح ٻخڅ حٿزٸخء ٳِ أ٫ڀَ حٿڄٔظٌّخص ٫َٟخً  اڅ ٓئح

 ٿٖڃَحٝ حٿنٴْٔش ًٓززخً ٿيخ أ٠ّخً؛ ٳڄخ حٿٌُ ّـذ أڅ نٴ٬ڀو اًڅ؟

نزظ٬ي رخٿليّغ ٫ن ن٤خٵ حٿظلڀْپ ًحٿڄظخر٬ش ٿٖڃَحٝ حٿنٴْٔش ٻٌنيخ هخٍؽ ن٤خٵ ٿ

كيّؼنخ ىنخ؛ ًنظو٤َ رخٿظخٿِ حٿليّغ ٫ن طٴخْٛپ حٓظڄَحٍ حٿظٌرٌد رْن حٿٸڄش 

ًحٿٸخ٩ ر٘ټپ ڃٔظڄَ، أً حٙٓظڄَحٍ ٿٴظَحص ٣ٌّڀش ٫ني حٿٸڄش أً ٫ني حٿٸخ٩؛ 

ٺ حٿڄَكڀش ڃن حٿزيحّش، ڃ٪ ًٿنٸٴِ اٿَ حٿليّغ ٫ن ٻْٴْش طـنذ حٿٌٌٛٽ اٿَ طڀ

 حٿلٴخ٥ ٫ڀَ أ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃڄټن ڃن حٿٴ٬خٿْش ٳِ كْخطنخ حٿٌْڃْش.

اڅ حٗىحٍس حٿٴ٬َّخٿش ٿڀ٤خٷش حٿٌحطْش ىِ حٿٌْٓڀش ٿظلٸْٶ ًٿٺ، رلْغ نزٸَ ٟڄن 

ن٤خٵ ڃٔظٌٍ حٿلْخس حٿ٤ز٬ْْش؛ ًحٿظِ ّليع ٳْيخ رخٓظڄَحٍ طٌرٌد ڃ٬ٸٌٽ رْن 

ََٟخً اٿَ حٿٸڄڂ ر٘ټپ ٫خرَ ٳِ ر٬ٞ حٿٸْڂ حٿٔڀزْش ًحّٗـخرْش، ًحٿٌٛ ٌٽ ٫َ

 حٕكْخڅ، ًٿٴظَحص ٷَْٜس ٳٸ٢، ًطلض طؤػَْ ٧ًَٱ ڃ٬ْنش.

 



 إداسج انُشاغ وانطالح..

رخٿَٯڂ أنو ّزيً أننخ نظليع ٫ن ڃ٤ٜڀلِ حٕن٤٘ش ًحٿ٤خٷش رخٿظَحىٱ ىنخ، ٌٓحء 

حٿڀل٨ش ٻخنخ ڃخىّخڅ أً ًٍكْخڅ؛ اٙ أڅ ىنخٹ ٳخٍٷخً رْنيڄخ.. ٳخٿظَحىٱ كظَ ىٌه 

 ٻخڅ ڃزنْخً ٫ڀَ حٳظَحٝ أڅ ٻپ ٣خٷش ٿيّنخ طظَؿڂ ٳٌٍّخً اٿَ ن٘خ١.

ٿټن حٿلخٽ ٫ڀَ أٍٝ حٿٌحٷ٪ ٿْْ ٻٌٿٺ، ٳؤكْخنخً نڄظڀٺ حٿ٤خٷش أً حٿٸيٍس، ًٿټننخ 

نٔظزٸْيخ ًٙ نلٌٿيخ اٿَ أن٤٘ش )أُ ٙ نٸٌځ رؤن٤٘ش طٔظيڀٺ ٻپ حٿ٤خٷش حٿڄظخكش(، 

٤خٷش حٿټخٳْش ٕىحء حٕن٤٘ش حٿڄ٤ڀٌرش، ٳنٸٌځ ًٻٌٿٺ ٳبننخ أكْخنخً أهٍَ ٙ نڄظڀٺ حٿ

 رز٬ٞ حٕن٤٘ش حٿظِ طٌُٰ ىٌه حٿ٤خٷش أً حٿڄٸيٍس. 

اڅ حٿظٴَّٶ رْن حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿٴ٬پ ًرْن حٿٴ٬پ ًحطو، أً رْن حٿ٤خٷش ًحٿن٘خ١.. ىٌ 

ڃٴظخف ٓنٔظويڃو ٿظلْٔن ڃٔظٌٍ طلټڄنخ ٳِ ٣خٷخطنخ ًأن٤٘ظنخ، ًُّخىس ٳ٬خٿْظيخ، 

 . ُڅ حٿڄ٤ڀٌد رْن حٿـخنزْن حٿًَكِ ًحٿڄخىُ ٳِ كْخطنخحٌحٿٌٌٛٽ ٿڀظڃن أؿپ 

ًطُٔظيڀٺ هٚٽ حٿٸْخځ  ،ًطلَٻو ،اڅ حٿٸْخځ رؤُ ن٘خ١ ّلظخؽ اٿَ حٿ٤خٷش حٿظِ طيٳ٬و

 حٿظٌّٰش حٿڄزخَٗسّؤطِ ڃن  ،اڅ حٿڄٜيٍ حٿَثِْٔ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ىٌه حٿ٤خٷش .رو

ٌځ ريخ ٿڀلٴخ٥ ڃن هٚٽ اؿڄخٿِ حٕن٤٘ش حٿظِ نٸًحٿظِ طليع  ،ٯَْ حٿڄزخَٗسً

 ٫ڀَ ٛلش ٻٚ حٿڄټٌنْن حٿًَكِ ًحٿڄخىُ. 

كْغ  ؛ٳبڅ حٿن٘خ١ ًحٿ٤خٷش ّيًٍحڅ ٳِ كڀٸش ٗزو ڃٰڀٸش ًڃٔظڄَس ..ر٬زخٍس أهٍَ

اڅ  طٌٿي حٕن٤٘ش حٿ٤خٷش، ًطٔظيڀٺ أن٤٘ش أهٍَ ىٌه حٿ٤خٷش ًىټٌح ىًحٿْٺ.

ٳِ كْن طٌٿي أن٤٘ش  ،ر٬ٞ حٕن٤٘ش طٌٿي ٣خٷخص ًٍكْش ر٘ټپ ڃزخَٗ ًٳٌٍُ

ًّن٤زٶ نٴْ حٿټٚځ ٫ڀَ  ؛أهٍَ ٣خٷش ًٍكْش ٙ ط٨يَ اٙ ر٬ي ٳظَس ڃن حٿٌٷض

 حٿ٤خٷش حٿڄخىّش. حٿظِ طٌٿي حٕن٤٘ش 

ًْٚاڅ حٿظڄ ٳلْن ؛ ٿڀظلټڂ ٳِ ڃٔظٌٍ أن٤٘ظنخ ِْ رْن حٿن٘خ١ ًحٿ٤خٷش ٤٬ّْنخ ڃيه

ٳبننخ  ،ًكْشنوٴخٟخً ٳِ ڃٔظٌٍ ٗټپ ڃن أٗټخٽ حٿ٤خٷش حٿڄخىّش أً حٿَحنٔظ٬َ٘ 



نٔظ٤ْ٪ ٍٳ٬و ڃن هٚٽ ڃڄخٍٓش حٕن٤٘ش حٿظِ طٌٿي حٿ٤خٷش حٿڄنخٓزش ر٘ټپ 

 .ٳٌٍُ

كْن ٻظنخًٽ حٿ٬٤خځ اننخ نٴ٬پ ًٿٺ ٳِ ٻؼَْ ڃن حٕكْخڅ كظَ ىًڅ أڅ ن٬َ٘، 

أً كظَ ٗوٚ  ،ٿٜيّٶ نزظٔڂٻڄٜيٍ ڃزخَٗ ٿڀ٤خٷش حٿڄخىّش، أً ن٬َ٘ رخٿـ٩ٌ 

 پ َّٓ٪ ًڃزخَٗ. ٫ڀَ ر٬ٞ حٿ٤خٷش حٿًَكْش ر٘ټنلٜپ ٯَّذ ٿ

ًٙ أهٍَ ڃن حٕن٤٘ش ط٘ټپ ٿيّنخ ڃوًِنخ ّنڄٌ ڃ٪ حٿٌٷض أ٠ّخً ننخ نڄخٍّ ا أٗټخ

ىهخٍ ر٬ٞ حٿڄخٽ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿ٤خٷش حأً  ،ڃن حٿ٤خٷش ٻؤىحء حٿظڄخٍّن حٿَّخْٟش

ٿيٌح  ؤڃؼڀشٻ ،أً طلْٔن حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش ،حٿيّنْش أً أىحء حٿ٬٘خثَ ؛حٿڄخىّش

 حٿًَكِ.  ـخنذحٿ٘ټپ ڃن حٕن٤٘ش ٣ٌّڀش حٕڃي ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿ

ًڃ٪ ًٿٺ طزٸَ ٷيٍطنخ ٫ڀَ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ًٿٺ حٿظٌحُڅ رْن أن٤٘ش ٻٚ حٿـخنزْن 

ٳخٕن٤٘ش حٿڄخىّش ط٤٬ِ أ٠ّخً  ؛ٷخَٛس اٿَ أڅ نظڄټن ڃن حٓظټڄخٽ رٸْش حٿٌٍٜس

 خٷش ڃخىّش ٻٌٿٺ. كْغ طٌٿي حٕن٤٘ش حٿًَكْش ٣ ..٣خٷش ًٍكْش، ًحٿ٬ټْ ٛلْق

هَ حٓأكيىڄخ ڃخىُ ً ،أُ ن٘خ١ نٸٌځ رو ڃيڄخ ٻخڅ َْٰٛحً أً ٻزَْحً ٿو ؿخنزْناڅ 

 حٿـخنزْن ّئػَڃن ًٻپ  ، ًحڅ طٴخًطض حٿنٔذ رْنيخ كٔذ ٣ز٬ْش ٻپ ن٘خ١؛ًٍكِ

، اڃخ رخٙٓظيٚٹ ڃنيخ أً رخٟٗخٳش حٿـخنذ حٓهَٳِ ڃٔظٌٍ حٿ٤خٷش حٿظِ ّڄظڀټيخ 

 اٿْيخ. 

ٸش طٸٌىنخ اٿَ ڃٴيٌځ أٗڄپ ٿٴټَس طلٌّپ حٿ٤خٷش ڃخ رْن حٿـخنزْن اڅ ىٌه حٿلٸْ

 ًٚ ٳلْن . طلٸْٶ حٿظٌحُڅ رْنيڄخڀڄٔخ٫يس ٳِ ٿآهَ حٿڄخىُ ًحٿًَكِ، ًط٤٬ْنخ ڃيه

ٳِ ًٷض حٿڄ٤ڀٌد، نڄظڀٺ ٣خٷش ڃخىّش ٫خٿْش ُحثيس ٫ن ڃٸيحٍ ڃٔظٌٍ حٿظٌحُڅ 

رظ٬ٌّٞ ًٿٺ ٌځ څ نٸأّڄټننخ كْنيخ  ؛٣خٷظنخ حٿًَكْش ن٬خنِ ٳْو ڃن حنوٴخٝ

َِّٱ ًٿٺ حٿٸيٍ حٿِحثي ڃن  خصرز٬ٞ حٕن٤٘ش حٿڄخىّش حٿظِ طٌٿي ٣خٷ ًٍكْش، ٳنُٜ

  .ڃٌٿيّن رخٿڄٸخرپ حٿ٤خٷش حٿًَكْش حٿڄ٤ڀٌرش ،حٿ٤خٷش حٿڄخىّش ٳِ ًٿٺ حٿن٘خ١

ًٚ ر٬ٞ أً  ،ًطٸٌځ رڄڄخٍٓش ر٬ٞ حٿظڄخٍّن حٿَّخْٟش ،ٳلْن ط٬َ٘ رخٙٻظجخد ڃؼ

ٻبٛٚف  :٫ڄڀْخص ْٛخنش حٿڄنِٽڃـيٌىحً رينْخً، أً  حٿ٬٘خثَ حٿيّنْش حٿظِ طلظخؽ



أً ًٛڀش ڃخء ڃ٤٬ڀش ...اٿن. ٳبنٺ طلٌٽ ٷيٍحً ڃن ٣خٷظٺ حٿڄخىّش  ،ٻَِٓ ڃټٌٍٔ

 اٿَ ٣خٷش ًٍكْش. 

حٿ٬ټْ ٛلْق أ٠ّخً، ٳلْن ّټٌڅ ٿيّنخ ٣خٷش ًٍكْش ٫خٿْش ٬ًٟٲ ڃخىُ، ٳبڅ ً

ًٚربڃټخننخ أڅ نڄخٍّ طڀٺ حٕن٤٘ش حٿًَكْش حٿظِ طٌٿي حٿ٤خٷ ًٿٺ  ش حٿڄخىّش، ًهٌ ڃؼ

ًحٿٌُ ّ٘ٴَ ٬َّٓخً ڃٸخٍنش رآهَ ٣خٷظو ، حٿڄَّٞ ًً حٿڄ٬نٌّخص حٿڄَطٴ٬ش

 حٿًَكْش أ٬ٟٲ.

 ؛ٿْْ ىيٳخً ٳِ كي ًحطو ،اڅ حٗٯَحٵ ٳِ حٓظ٬َحٝ حٕڃؼڀش ًڃلخًٿش طٜنْٴيخ

ًٽ خكْغ طڀ٬ذ حٿًَف ًحٿڄخىس ٿ٬زش ٗي حٿلزپ، ًطل ..يٍٹ حٿڄزيأنٳخٕىڂ ىٌ أڅ 

حطِحڅ ًحٓظٸَحٍ؛ ًّټڄن ٻپ ڃنيڄخ ؿٌد حٓهَ اٿَ أڅ ّٜٚ ٳِ حٿنيخّش ٿنٸ٤ش 

. اڅ ٗجض ًٛٴخً أٻؼَ ىٷش، حٿٴ٬ّخٽ ٿيّنخ حٿظٌحُڅىًٍنخ ٳِ ؿ٬ڀيخ ٟڄن ڃن٤ٸش 

كظَ ، ّٔظڄَ حٕهٌ ڃن ًحكيس ًحٟٗخٳش اٿَ حٕهٍَ ټٴظِ ڃِْحڅأٗزو رٳيڄخ 

  حٿټٴظخڅ.ظٌحُڅ ط

نٺ ڃن اكيحع ڄټُِّّ ،أٯڀذ حٿٌٷض ٤ٸش حٿظٌحُڅڃناڅ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿظٌحؿي ٳِ 

حٿظٌحُنخص حٿڄ٤ڀٌرش ٫ني حٿ٠ًٍَس كْن ّليع ىز١ٌ ٳِ أكي حٿڄټٌنْن ٕٓزخد 

  .حٿيز١ًٌٿٺ ڃن هٚٽ ٍٳ٪ ٷيٍس حٿڄټٌڅ حٓهَ رنٴْ ڃٸيحٍ ًًٿٺ  ؛٫خٍٟش

ن٤خٵ حٙكظٴخ٥ رنٴٔٺ ٟڄن  ٌُ ّٔخ٫يٹ ٫ڀَحٿ ٌٳِ كي ًحطو ىح حٕٓڀٌد اڅ ىٌ

ًٻپ ڃخ نلظخؿو ٿڀيهٌٽ ٳِ ىًٍس حٙٓظٸَحٍ طڀٺ ىٌ حٍٗحىس  ؛ُڅڃن٤ٸش حٿظٌح

ٍإّش ريًٍه ّظ٤ڀذ ًىٌ ڃخ  ىٌح حٿظٌحُڅ. ةحٿڄظَحٳٸش رخٿ٫ٌِ ًحٿٴيڂ ٿڄزخى

ًطٌّٰظيڄخ رخٿ٘ټپ حٿٔڀْڂ، ًط٤ٌَّ  ُنش ٿټْٴْش حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ٻٚ حٿڄټٌنْن،حڃظٌ

 ٷيٍحطيڄخ.



 نخؿلش (ٔ)طْـْشحٿنيخّش حٓظَٙري أڅ ّنظؾ ٫نيخ ٳِ ح ،اڅ ىٌه حٿَإّش حٿڄظٌحُنش 

ًطٌؿْو حٓظيٚٻيخ رخٿ٘ټپ حٿڄنخٓذ ـخنزْن،  ٗىحٍس حٿ٤خٷش حٿڄظٌٳَس ڃن ٻٚ حٿ

 .حٿٌُ ّلٸٶ رٸخء ىٌح حٿظٌحُڅ

أننخ رلخؿش ٿظٌؿْو ًٿٺ حٙٓظٰٚٽ، ٿْظڂ رخٿ٘ټپ حٿڄنخٓذ ّڄټننخ حٿٸٌٽ ر٘ټپ أىٵ 

 ىحثڂ.طـيّي ًٿٺ حٿظٌحُڅ ر٘ټپ حٿٌُ ّزٸِ ٷيٍطنخ ٷخثڄش ٫ڀَ 

 سٍاسح ذىفٍش انُصف..

 04ىًٍٙحً ٌّڃْخً، اڅ ٟز٢ ڃظ٢ٌٓ نٴٸخطٺ حٿٌْڃْش ٫ني  14ٿنٴظَٝ أنٺ طټٔذ 

ىًٍٙحً، ٬ّنِ أنٺ طٔظيڀٺ نٜٲ ٷيٍطٺ ًطيهَ نٜٴيخ حٓهَ؛ ًىٌح ىٌ رخٿ٠ز٢ 

ڃخ ن٬َٔ ٿڀٌٌٛٽ اٿْو.. ٳ٠ز٢ أن٤٘ظٺ حٿٌْڃْش حٿڄ٬ظخىس ٿظٔظيڀٺ نٜٲ ٣خٷظٺ، 

ٓهَ ٿْوِڅ ٻ٤خٷش ٻخڃنش، ًأڅ ّټٌڅ ٿيّٺ ڃ٬يٽ ػخرض ٬ّنِ أنٺ طٌٳَ حٿنٜٲ ح

 ڃن حٕىحء.

ًكْن ّليع أڅ طلظخؽ اٿَ ٷيٍ أٻزَ ڃن حٿ٤خٷش ڃن أؿپ حٿٸْخځ رن٘خ٣خص أٻؼَ 

ڃن حٿڄ٬ظخى ڃَس أً ڃَطْن أٓز٫ٌْخً، ٳبڅ ًٿٺ حٿڄوًِڅ ْٓټٌڅ ڃظخكخً ٿٚٓظيٚٹ. 

ر٬ٞ حّٕخځ،  ًكْن طټٌڅ حٕن٤٘ش حٿڄ٤ڀٌرش أٷپ ڃن حٓظيٚٹ ًٿٺ حٿنٜٲ ٳِ

 ٳبڅ حٿڄِّي ْٓظڂ طوِّنو ڃن أؿپ حٿڄٔظٸزپ. 

اڅ ڃؼپ ىٌح حٿظٌٳَْ؛ ىٌ حٿٌُ ّڄټنٺ أ٠ّخً ڃن ا٣ٚٵ حٿ٤خٷش حٿټخڃنش ٳِ 

حٿ٨ًَٱ حٙٓظؼنخثْش. ٳنلن نيهَ ٣خٷظنخ ٳِ ڃٔظٌّْن: أكيىڄخ ڃ٘خرو ٿڄلٴ٨ش 

ٍَ حٿنٸٌى ٳِ ؿْزٺ، ٷَّذ ڃن حٿڄظنخًٽ، ّظڂ حٿٔلذ ًحّٗيح٩ ٳْو ر٘ټپ ڃٔظڄ

ًڃظٌحٽ؛ ٳِ كْن أڅ حٓهَ ّ٘زو كٔخد طٌٳَْ رنټِ طٌى٩ ٳْو ڃخ ّٴْٞ ٫ن 

 حكظْخؿٺ حٿڄ٬ظخى، ًطٔلذ ڃنو ٳٸ٢ ٳِ حٿ٨ًَٱ حٙٓظؼنخثْش.

مولامتـاضشمالادتراتقفقاتمسادةم1) مععقـة، مزعـقة موظؽقػقةمهؼقؼفمخلالمصترة مظؾفدف، مساعة مالادتراتقفقةمػلمرؤؼة )

 اظؿػاصقؾ،مبؾماًطقطماظعرؼضةموالأصؽارماظعاعة،ماظتيمتقجفموهؽؿماًططماظتيمؼؿؿموضعفاملاحؼاً.



اڅ ط٤زْٶ ْٓخٓش طٌٳَْ حٿنٜٲ ّلظخؽ اٿَ ا٫خىس طن٨ْڂ ٻخڃڀش، ًٍإّش ؿيّيس 

ٌڃْخً، ٿظن٨ْڂ أن٤٘ش كْخطٺ حٿٌْڃْش، رلْغ ٨ّپ ڃٔظٌٍ حٕن٤٘ش حٿظِ طٸٌځ ريخ ّ

 ٷَّزخً ڃن حٓظيٚٹ ڃنظٜٲ ٣خٷظٺ ٳٸ٢ ٳِ ڃ٨٬ڂ حًٕٷخص. 
 

ٳِ ػٚػش ٫زخٍحص ڃوظَٜس؛ ّٸٌٽ ُّڀنٔټِ  (ٔ)انيخ ٳټَس ٿوٜيخ اَّنِ ُّڀنٔټِ

"، ًّٸٌٽ أ٠ّخً أنجح الناس هو الكسول المنتج"، ًٌّٻَ أڅ "الكسل سر النجاح"

ٳيڄيخ أكْخنخً، "؛ اڅ ىٌه حٿ٬زخٍحص ّٔخء .(ٕ)ابذل الجهد بذكاء ولٌس بشدة"

ًطئهٌ ٫ڀَ أنيخ ى٫ٌس ٿڀوڄٌٽ ٫ًيځ حٗنظخؽ، ًٿټنيخ ٳِ حٿلٸْٸش ط٬زَ ٫ن أٳ٠پ 

حٿ٤َٵ ٿ٘نظخؽ حٿٴ٬خٽ؛ ر٬ْيحً ٫ن ىًحڃش ؿڀي حٿٌحص ٍٗحكش حٿ٠ڄَْ حٿظِ نٸ٪ ٳْيخ 

ؿڄ٬ْخً كْن ن٨ن رؤننخ ٿټِ ننظؾ ٙري أڅ ّټٌڅ ًٿٺ أڃَحً ڃَىٸخً ًڃظ٬زخً، ًٙري ر٬يه 

 !! (ٖ)ظنِحٱأڅ ن٬َ٘ رخٙٓ
 

ًٻؤڅ حٿ٬زَس ىِ رخٿڄـيٌى ٙ رخٿنظْـش، كظَ ٿٌ ٻخڅ ًٿٺ حٿڄـيٌى ٳِ ٫ټْ 

٣َّٶ حٿييٱ أكْخنخً!! ٷي ّزيً ًٿٺ ٯَّزخً، ًٿټن حٿلٸْٸش أننخ أكْخنخً ٻؼَْس نٴ٬پ 

 ًٿٺ ىًڅ أڅ ن٬َ٘.
 

ًٚ ڃن حٿنٸخٕ..  اڅ ٻٌڅ حٿ٬زَس رخٿنظْـش أً رخٿڄـيٌى ٷ٠ْش ٳِ كي ًحطيخ طلظخؽ ٷڀْ

أڅ ىنخٹ هڀ٤خً ّلٜپ ٳِ حًٕىخڅ روٌٜٛيخ.. ٳڄن حٿو٤ؤ حٿٸٌٽ رؤڅ حٿ٬زَس اً 

ًٚ ٬ّنِ رٌٽ  ىِ رخٿنظْـش ٳٸ٢ ىًڅ حٿڄـيٌى، أً حٿ٬ټْ. ٳخٿظٌٻپ ٫ڀَ حلله ڃؼ

م1) مظفمم–إؼرغلمزؼؾـلؽلم( عفـدسمؼعؿؾمطؿلؿشارموبراضرميسمالإبداعميسمبذاظلمالأسؿالموالهقاؼات.
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حٿڄـيٌى ٳِ حٕٓزخد، ػڂ طٔڀْڂ أڃَ حٿنظْـش ٿو ًٿظٸيَّه ًكټڄظو ٓزلخنو ًط٬خٿَ، 

ـش؛ ٿټن ًٿٺ ٙ ٬ّنِ أڅ نزٌٽ ًّٸ٪ حٿؼٌحد ٫ڀَ رٌٽ حٿڄـيٌى أّخً ٻخنض حٿنظْ

  (ٔ)ڃـيٌىحً ٯَْ ًٍَُٟ، أً ٯَْ ًُ ؿيًٍ.. ػڂ نٸٌٽ طٌٻڀنخ ٫ڀَ حلله !!
 

 ٿڄنخٓذ، ًٳِ طلٸْٶ حٿنظْـش ٌّٓخً؛اڅ حٿ٬زَس حٿلٸْٸْش ىِ ٳِ رٌٽ حٿڄـيٌى ح

ٳڄظَ ڃخ رٌٿنخ حٿڄـيٌى حٿڄنخٓذ ٳِ حٙطـخه حٿٜلْق، كظَ ٿٌ ٻخڅ حطـخه حٿظ٬ڀڂ 

رخٿظـَرش ًحٿو٤ؤ، ٳبڅ ًٿٺ ٳِ كي ًحطو ٌّؿذ ٿنخ حٿظٸيَّ ٳِ حٿينْخ، ًحٿؼٌحد ٫ني 

ًٚ ڃن ٍد حٿ٬خٿڄْن ّو٠٪ ٿڀٸيٍ ٳِ  حلله؛ ًّزٸَ طلٸٶ حٿنظْـش حٿڄَؿٌس ٳ٠

ٿٜلْق، ًرخٿڄٸيحٍ حٿٜلْق، ًٿټن حٿنيخّش. ٳټڂ ڃن ؿيٌى رٌٿض ٳِ حٙطـخه ح

حٍٗحىس حٗٿيْش ٿڂ ط٘ؤ ٿيخ أڅ طٜپ اٿَ حٿنظْـش؛ ًرخٿ٬ټْ.. ٳټڂ ڃن أنخّ ًٛڀٌح 

 اٿَ حٿنظخثؾ أكْخنخً ىًڅ رٌٽ ڃـيٌى ٌّٻَ. 
 

ٿټن ًٿٺ ٙ ٬ّنِ رلخٽ ڃن حٕكٌحٽ أڅ طټٌڅ حٿٸخ٫يس ىِ ٫يځ رٌٽ حٿڄـيٌى، أً 

ِ طزنَ ريخ حٿلْخس، أڅ طزٌٽ حٿـيٌى ٫يځ حطوخً حٕٓزخد. ٳخٕٛپ ًحٿٸخ٫يس حٿظ

رخؿظيخى ٳِ طلَُ حٿ٤َّٶ حٌٕٛد، ًحٕٷَد، ًحٕٷپ طټڀٴش ٳِ حٿـيي، ڃن أؿپ 

حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿنظْـش؛ ػڂ حٙؿظيخى ٳِ ٣ڀزيخ ڃن حلله، ًحٿي٫خء ٿو رظټڀْپ حٿـيٌى 

ٳخٿـيي حٿڄنخٓذ ١ٌَٗ ٿڀنـخف ًٿټنو ٯَْ ٻخٱٍ كظَ ّظلٸٶ ١َٗ  رخٿظٌٳْٶ.

ٿيِ.. ًحٿظٌٳْٶ حٗٿيِ ١َٗ ٻخٱٍ رلي ًحطو، ًٿټنو ٙ ّظلٸٶ اٙ ر٬ي حٿظٌٳْٶ حٗ

 رٌٽ حٿـيي حٿڄٔظ٤خ٩.
 

اڅ ڃخ ن٬نْو ىنخ ٫ني حٿليّغ ٫ن ْٓخٓش طٌٳَْ حٿنٜٲ ىٌ أڅ نزٌٽ ٳٸ٢ حٿڄـيٌى 

حٿٌُ ّظ٤ڀزو حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿنظْـش، ىًڅ أڅ نزٌٽ ؿيٌىحً أهٍَ اٟخٳْش، ن٬َٱ 

ضقظفمٌـمأرادمأنمؼتركمخؾػفمغاضؿفمحرةموؼؿقطؾمسؾكماللهمأنملامتضقع..مم(مممامؼروىمسـمبرؿدم1)

 رواهمالأظؾاغلموابـمحؾانمبإدـادمحلـ.م–"اسؼؾفاموتقطؾ"ممضال



، ًٿټننخ نٴ٬ڀيخ ٳٸ٢ ٻِ ٙ نٌحؿو طٸَّ٪ ٟڄخثَنخ، رٸڀْپ ڃن حٿظٴټَْ أنيخ ٯَْ ڃٴْيس

أً ٕننخ نوخٱ حٿظٸَّ٪ ًحٿظٌرْن ڃن حٓهَّن ٳِ كخٽ حٿٴ٘پ. اڅ ڃن ّئنزنخ ٳِ 

ڃؼپ ىٌه حٿلخٙص ىٌ ٟڄَْنخ حٙؿظڄخ٫ِ، أً ٟڄَْ حٕنخ؛ ٳټپٌ ڃنيڄخ ّظ٘زغ 

 رخٿنظْـش ىًڅ أڅ ّظٔڂ رخٿڄن٤ٸْش حٿټخڃڀش.
 

كْن نٴظٸي طڀٺ حٿؼٸش حٿ٬ڄْٸش رخٿنٴْ ًطٌٻْي حٿٌحص؛  اننخ نٌحؿو ىٌه حٿڄ٘ټڀش أ٠ّخً

ًن٬َ٘ أننخ ٻِ نل٨َ رخكظَحځ حٓهَّن ٳٚ كٶ ٿنخ ٳِ أڅ نو٤ت أً نٴ٘پ!! اً 

ن٬ـِ ٫ن حٿظٴَّٶ رْن ًًحطنخ ًرْن ڃـيٌىحطنخ، ًّٜزق ٳِ ن٨َنخ ٳ٘پ ڃـيٌى ڃخ 

 ٿنخ ڃَحىٳخً ٿٴ٘پ ًًحطنخ نٴٔيخ، ًىٌ طٴټَْ هخ٣ت ًٷخطپ. 
 

څ نِٰٜ ٿ٠ڄَْنخ حٿٴ٤َُ، حٿٌُ ّظٔڂ رخٿلټڄش؛ كظَ نيٍٹ طڀٺ ًٿټن ڃخ أ

 حٿ٬َ٘س حٿظِ طٴٜپ رْن حٿـيٌى حٿٴ٬خٿش، ًحٿـيٌى حٿظِ ٙ ٣خثپ ڃنيخ. 

اڅ ْٓخٓش طٌٳَْ حٿنٜٲ، ٙ طٸٌځ ٫ڀَ ٫يځ رٌٽ حٿڄـيٌى ڃن حٕٓخّ!! رپ طييٱ 

، اٿَ طٌُّ٪ حٿڄـيٌى ٫ڀَ حٿٌٷض ر٘ټپ ڃظٌحُڅ ّټٴپ ٿنخ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ىٌّظنخ

 ًٛلظنخ حٿڄخىّش ًحٿًَكْش. 
 

ًٚ ڃن  ًڃن أؿپ طلٸْٶ ْٓخٓش طٌٳَْ حٿنٜٲ ٳبننخ ٫ڄڀْخً نلظخؽ اٿَ أڅ نزٸِ ٻ

حٕن٤٘ش حٿًَكْش ًحٿڄخىّش ٳِ ڃٔظٌٍ حٿڄنظٜٲ حٿوخٙ رټپ ڃنيڄخ، ٳظټٌڅ 

حٿڄلٜڀش طز٬خً ٿٌٿٺ ٟڄن ن٤خٵ حٿڄنظٜٲ حٿوخٙ ريخ ٻڄخ طٍَ ٳِ حٕٗټخٽ 

 .أىنخه

ٲ ٬ّنِ حٿظٌٳَْ ٳِ حٓظيٚٹ حٿ٤خٷش ڃن هٚٽ حٓظٰٚٽ اڅ ط٤زْٶ ْٓخٓش حٿنٜ

ڃٔخكش حٍٗحىس رْن ىحٳ٪ حٗنـخُ ًحٙٓظـخرش رخٕىحء، ٻِ طوظخٍ أنٔذ حٿ٤َٵ 

 حٗريح٫ْش ٕىحء حٿڄيڄش رؤر٢ٔ ٗټپ، ًأ٫ڀَ ؿٌىس ٳِ حٿٌٷض ًحطو.

 



 

 
 سٌاسة توفٌر النصف

 
طٜپ اٿَ أٓڀٌد حڃنق نٴٔٺ حٿٴَٛش ٿڀظٴټَْ ٷزپ حٿزيء ٳِ ٻپ ڃيڄش، ٿټِ 

اريح٫ِ ّلٸٶ ٿٺ حٿظٌحُڅ رْن أڅ طټٌڅ حٿ٤َّٶ ٗنـخُ حٿڄيڄش أٷَٜ ًأر٢ٔ ڃخ 

اڅ ط٤زْٶ ْٓخٓش  ّڄټن، ًرْن حٿلٴخ٥ ٫ڀَ أ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃن حٿـٌىس ٳِ حٕىحء.

ًٙ ڃظ٤ٌٓخً ػخرظخً ڃن حٕىحء، ًڃن  طٌٳَْ حٿنٜٲ ٬ّنِ أ٠ّخً أڅ ط٠٪ ٿنٴٔٺ ڃ٬ي

 ٓذ ڃ٪ نٜٲ ٣خٷظٺ حٿټڀْش. حٙٓظيٚٹ ٿ٤خٷظٺ حٿٌحطْش، ّظنخ



 ًٚ طڄَّنخً  14ٛٴلخص، أً  94ٓخ٫خص، أً  9ٳبًح ٻخنض ٣خٷظٺ حٿټڀْش ٿڀ٬ڄپ ڃؼ

ٌّڃْخً.. ٳبڅ ٫ڀْٺ أڅ ط٠٪ ڃو٤٤خطٺ رنخءً ٫ڀَ نٜٲ ًٿٺ حٿڄٸيحٍ ٳٸ٢ ڃخ أڃټن 

طڄَّنخً ر٘ټپ ٌّڃِ(؛ رلْغ ط٠ڄن  04ٛٴلخص، أً  2ٓخ٫خص، أً  1ًٿٺ )

قلٌل دائم، خٌر ڃٔظڄَ، ًٻڄخ طٸٌٽ حٿلټڄش حٿڄؤػٌٍس "حٓظڄَحٍ ىٌح حٕىحء ر٘ټپ 

 . (ٔ)"من كثٌر منقطع
 

ط٤٬ِ ٿنٴٔٺ أ٠ّخً حٿٴَٛش حٿټخڃڀش ٿ٘ريح٩ ًحٗطٸخڅ ٳِ حٗنـخُ ڃن  رٌٿٺانٺ 

 هٚٽ ىٌح حٿن٤خٵ حَٰٕٛ، ًًٿٺ حٿڄ٬يٽ حٿؼخرض ڃن حٕىحء.
 

حٿظلٌّپ رْن  اڅ ْٓخٓش طٌٳَْ حٿنٜٲ ًحٿلٴخ٥ ٫ڀْو ط٬نِ أ٠ّخً حٓظٰٚٽ ٫ڄڀْخص

رلْغ طلخٳ٦ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٣خٷظٺ  ًَكِ ًحٿڄخىُ ٿڀ٤خٷش ٣ٌحٽ حٿٌٷض؛حٿ٘ټپ حٿ

حٿڄزًٌٿش ًحٿڄظٌٳَس ڃن ٻپ ڃنيڄخ ٫ني حٿڄنظٜٲ أ٠ّخً. ًىِ ط٬نِ أ٠ّخً رټپ 

طؤٻْي ٫يځ ىيٍ ٣خٷظٺ ٫ڀَ حٕڃٌٍ حٿظِ طٔظيڀټيخ ىًڅ ٫خثي ٻزَْ؛ ٳينخٹ ٷخ٫يس 

% ٳٸ٢ ڃن 04حٿظِ طيڄنخ أً ط٬نْنخ ٳِ % ڃن حٕڃٌٍ 94ٗيَْس طٸٌٽ أننخ ننـِ 

 .% حٿزخٷْش94% حٿزخٷْش ڃن طڀٺ حٕڃٌٍ طٔظيڀٺ حٿـ04ًٷظنخ، ٳِ كْن أڅ حٿـ
 

% ڃن ح٫ٕڄخٽ، ٳبنٺ 04ٳبًح طڄټنض ڃن حٿظوڀٚ ڃن أٻزَ ٷيٍ ڃڄټن ڃن ىٌه حٿـ

% ڃن ًٷظٺ، ًطزٸَ ڃ٪ ًٿٺ ڃنـِحً ٫ڀَ حٕٷپ 94ٓظٌٳَ أٻزَ ٷيٍ ڃڄټن ڃن 

حٿظِ طيڄٺ؛ ًّظزٸَ ٿيّٺ ٳخثٞ ًٍْٛي ٻزَْ ڃن حٿ٤خٷش % ڃن حٕڃٌٍ 94ٿـ

ًٿټن حٿٌحٷ٪ أنو ْٓٔظٸَ كٌٽ % ٳِ ًٟ٪ ڃؼخٿِ. 94ض ٷي ّٜپ اٿَ ًحٿٌٷ

  حٿ٤ز٬ْْش حٿڄ٬ظخىس. ٨ًَٱ% ٳِ حٿ24
 

رواهماظؾكاريموعلؾؿموممم-م"أنمأحبمالأسؿالمإيدماللهمأدوعفاموإنمضؾيؼ"مم(ممماموردمسـماظـبيم1)

 الأظؾاغلميسمصقاحفؿ.



اڅ ىٌح رخٿظؤٻْي ّلظخؽ ڃنٺ اٿَ أڅ ط٬ْي طَطْذ أًٿٌّخطٺ ًكْخطٺ، ٿظٸٍَ ڃخ ىٌ 

 ٰنخء ٫نو.حٕٻؼَ أىڄْش ٿٺ، ًڃخ حٿٌُ ّڄټن حٙٓظ

اڅ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄظ٢ٌٓ ڃن ٻپ ڃن حٕن٤٘ش ًحٿ٤خٷش ّټٴپ ٿنخ ڃٔظٌٍ 

ڃن حٕىحء ّظڄِْ رؤنو اّـخرِ، ًٳ٬ّخٽ، ًػخرض نٔزْخً؛ ّڄټن حٿظ٬ٌّپ ٫ڀْو ٳِ 

طو٢ْ٤ كْخطنخ حٿٌْڃْش؛ ٳ٬يځ حٙٓظٸَحٍ ٳِ ڃٔظٌٍ ٷيٍطنخ ًأن٤٘ظنخ ّـ٬ڀنخ 

حٿلخؿش ٿٖىحء، ًكْنخً آهَ رظٌٳَ ٣خٷش ن٤ٜيځ ر٬يځ طٌٳَ حٿٸيٍس كْنخً ٳِ ٧پ 

ُحثيس ٙ نڄڀٺ ٍإّش ٙٓظيٚٻيخ، ٳننيٳ٪ ريخ ٫ٌ٘حثْخً ٳِ ر٬ٞ حٕكْخڅ اٿَ ڃخ ٙ 

 نلذ أڅ نٸ٪ ٳْو.
 

ًحٿڀ٤ْٲ ٳِ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ىٌح حٿڄٔظٌٍ حٿڄظ٢ٌٓ ڃن حٕن٤٘ش ًحٿ٤خٷش، أنو ّئىُ 

ڃ٪ ڃًٍَ حٿٌٷض اٿَ رَڃـش ڃن٨ٌڃظنخ حٿٴټَّش ٙٓظ٬خىطو ٻڀڄخ كيع هڀپ، رڄخ 

ّڄټننخ ڃن ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ حٕن٤٘ش ٿڀلي حٕٷَٜ، رپ ًطٴـَْ حٿ٤خٷش حٿټخڃنش كْن 

ى حٿڄ٠خ٫ٲ، أً ٳِ كخٙص نَٯذ ٳِ ًٿٺ ٕىحء ڃيڄش ڃخ طلظخؽ اٿَ ًٿٺ حٿڄـيٌ

حٿ٠ًٍَس ٿڄٌحؿيش ٧َٱ ٣خٍة؛ ػڂ ط٬ٌى حٕن٤٘ش ر٬يىخ طڀٸخثْخً اٿَ حٿڄٔظٌٍ 

 حٿڄظ٢ٌٓ حٿٌُ ٓزٶ حڅ طڄض رَڃـظنخ ٫ڀَ حٙٓظٸَحٍ ٫نيه. 
 

ًٳِ حٿلخٙص حٿڄ٬خٻٔش حٿظِ ّليع ٳْيخ حٙنوٴخٝ حٿلخى اٿَ حٿڄٔظٌّخص حٿٔڀزْش، 

ٳ٪ ىٌح حٿڄٔظٌٍ، رڄخ رظ٤ڀذ ؿييحً ڃٸٌٜىحً ط٬َٔ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش طڀٸخثْخً اٿَ ٍ

 أٷپ نزٌٿو ڃن أؿپ طلٸْٶ ًٿٺ حٍٙطٴخ٩.

 

 



 سٍاسح انُصفلاَىٌ 

 

 
 

 نؼثح انرىاصٌ..

اڅ ط٤زْٶ ٷخ٫يس طٌٳَْ حٿنٜٲ ًكيىخ ٙ ّټٴِ.. ٳلْن ّټٌڅ ڃٸيحٍ حٿ٤خٷش 

ًٚ ٳِ حٕٛپ، ٳبنو ڃن حٿ٬ٜذ ط٤زْٶ طڀٺ حٿٸخ٫يس؛ ًٿٌٿٺ ٳبنٺ أ٠ّخً  حٿڄظخكش ٷڀْ

ٌَ آهَ ٿ٘ىحٍس حٿٴ٬خٿش؛ ٳؤن٤٘ظنخ ًرلخؿش ٿظٌٿْي حٿڄِّي ڃن حٿ٤خٷش..  ىنخ ّټڄن ٓ

حٿظِ نٸٌځ ريخ ّـذ أٙ طټٌڅ ؿڄ٬ْيخ ًحص ٣خر٪ ّٰڀذ ٫ڀْو حٙٓظيٚٹ ٿڀ٤خٷش، 

 حٿ٤خٷش. ٳٚري أڅ طټٌڅ ر٬ٞ حٕن٤٘ش ڃن حٿن٩ٌ حٿٌُ ٌّٿي حٿڄِّي ڃن طڀٺ 

انيخ ڃن ؿيّي ٿ٬زش حٿظٌحُڅ.. ًٿټنيخ ىٌه حٿڄَس رْن حٿظٌٿْي ًحٙٓظيٚٹ، أً ڃَس 

 .(ٔ)"الموازنة بٌن الإنتاج والقدرة على الإنتاجأهٍَ ٻڄخ ّٸٌٽ ٓظْٴن ٻٌٳِ: "

اڅ طلٸْٶ ىٌه حٿڄٌحُنش ّٸٌځ ٫ڀَ طلٸْٶ حٿظٌحُڅ رْن حٕن٤٘ش حٿظِ طٔظيڀٺ 

ِّي ڃنيخ؛ ٻڄخ ّٸٌځ أ٠ّخً طلٸْٶ ًٿٺ حٿظٌحُڅ ٫ڀَ ٣خٷخطنخ، ًطڀٺ حٿظِ طڄنلنخ حٿڄ

 م(ماظعاداتماظلؾعةمظؾـاسمالأطـرمصعاظقة1)

 عـمخلال:روضؿؽمحوصظمدوعوًمسؾكمدقوديمتقصيرمغصػم

 اخؿقورمأضصرماظطرقماظتيمتمديمظؾفدفمدونمإخلالمبولجقدة.-

 الحػوزمسؾكمععدلمعؿقدطمدائؿوًمعـمالأداء.-

واظؿققؼؾمبينمروضؿؽماظروحقيموالدودؼيمفيمالاتجوػينمادؿؿرارماظؿعقؼضم-

 رقالماظقضً.

 اظؿكؾصمعـمالدفومماظتيمتلؿفؾؽمروضؿؽمدونمجدوى.-

 



حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ٛلش ًٓٚڃش ٻٚ حٿڄټٌنْن حٿڄخىُ ًحٿًَكِ ٿيّنخ؛ ًٷي ٿوٚ 

ٓظْٴن ٻٌٳِ طلٸْٶ ىٌه حٿڄٌحُنش ٳِ حٿ٬نخّش رؤٍر٬ش أر٬خى ّٔيپ ٫ڀْنخ ڃَحؿ٬ظيخ 

 ر٘ټپ ىًٍُ: 

  .ُحٿز٬ي حٿـٔي 

 .َُحٿز٬ي حٿٴټ 

 .ِحٿز٬ي حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿ٬خ٣ٴ 

 .)حٿز٬ي حٿًَكِ )حٿٸْڂ ًحٙٿظِحځ ًحٿيٍحٓش ًحٿظؤڃپ 
 

 سرٍفٍ كىفً نهرىاصٌلاَىٌ 

 

 

 

 

 

 إداسج انفائط..

ًّزٸَ حٿَٔ حٿؼخٿغ ٿظڀٺ حٗىحٍس حٿٴ٬َّخٿش ىٌ حٕٻؼَ ٬ٌٛرش ٳِ حٿظ٤زْٶ، ٳظٌٳَْ 

حٿ٤خٷش ٫ًيځ حٓظيٚٻيخ ٿْْ ىيٳخً ٳِ كي ًحطو؛ ٳلْن ّٴْٞ ڃوًِڅ حٿ٤خٷش ٻؼَْحً 

٫ن حٙٓظيٚٹ، ّٜزق ٿيّنخ ٷيٍ ٻزَْ ڃوًِڅ ڃنيخ ّٴْٞ كظَ ٫ن حكظْخؿنخ ٳِ 

أُ أٻؼَ ڃڄخ ّڄټن أڅ طٔظيڀټو ٿل٨خص طٴـَ حٿ٤خٷش حٿڀل٨خص حٙٓظؼنخثْش، 

 حٿټخڃنش.

اڅ ىٌح حٿڄوًِڅ حٟٗخٳِ ّٜزق ڃ٪ حٿٌٷض ڃ٘ټڀش.. ٳ٬نيڃخ ط٠ْٶ هِحنخص 

حٿ٤خٷش ريحهڀنخ رڄخ طلظٌّو، ٳبنيخ طزلغ ٫ن ڃٔخٍد اٟخٳْش ٿظوٴْٲ حٿ٢ٰ٠، 

مخلالم معـ مالإغؿوج مسؾك مواظؼدرة مالإغؿوج مبين ماظؿقازن مسؾك مدوعوً حوصظ

مخلالم موعـ ماظلقاء.. مسؾك موالدودؼي ماظروحقي مظطوضؿؽ مالدلؿؿر اظؿفدؼد

 الحػوزمسؾكمصقيمطلامالدؽقغينماظروحلموالدوديمظدؼؽ.



٫ًخىس ڃخ طټٌڅ ىٌه حٿڄٔخٍد ىًٍد حٿڀيٌ ًحٿ٬زغ؛ ًاًح طَٻنخ ًٿٺ ّليع ىًڅ 

اىحٍس ٍْٗيس، ٳبڅ حٿظَٔد ّٔظڄَ كظَ ّٴَ٭ ڃوًِڅ حٿ٤خٷش ٻڀو، ًٿْْ حٿِحثي 

ًٿٌٿٺ ٳبننخ نلظخؽ أ٠ّخً ٕڅ نيَّ ٣خٷظنخ حٿٴخث٠ش ر٤َّٸش  ؛ڃنيخ ٫ن حٿلخؿش ٳٸ٢

 ًٻْش.

اكيٍ حٙٓظَحطْـْخص حٿڄڄټنش أڅ نٔڄق ٿيخ رخٿظَٔد حٿ٬زؼِ رْن حٿلْن اڅ 

ًٿټن ًٿٺ ٿْْ حٿوْخٍ  نظٌٷٲ.ًحٓهَ رٸيٍ ڃ٬ٸٌٽ، رلْغ ن٬َٱ ؿْيحً ڃظَ 

ٳَٯڂ أنو ًٍَُٟ ٫ڄڀْخً ڃن ًٷض ٓهَ، ٕٓزخد ڃظ٬ڀٸش  ؛حٕٳ٠پ أً حٿٌكْي

ر٤ز٬ْش حٿنٴْ حٿزَّ٘ش ٻڄخ ٗخء حلله ٿيخ أڅ طټٌڅ، ًٙ ّڄټن ٫ڄڀْخً ڃن٬و ر٘ټپ 

ٻخڃپ؛ اٙ أنو ڃَٰ ريٍؿش طـ٬پ ڃوخ٣َس حٗٳَح١ ٳِ حٓظويحڃو كظَ نٴٸي 

ٽ حٿٌٷض؛ ًٿٌح ٳبننخ نلظخؽ حٓظَحطْـْش أهٍَ، طټٌڅ ىِ حٿ٤َْٔس أڃَحً ًحٍىحً ٣ٌح

حٕٓخّ ٿڄ٬خٿـش ڃٔؤٿش حٿ٤خٷش حٿٴخث٠ش، رلْغ ّټٌڅ حٿظَّٔذ ٳِ حٿ٬زغ ىٌ 

 حٙٓظؼنخء.  

ًٿنټن ًحٟلْن ٳْڄخ ن٬نْو رټڀڄش حٿ٬زغ ىنخ.. ٳيٌ ٻپ ن٘خ١ ٙ طَؿَ ڃنو ٳخثيس 

خىّش ٳبننخ نٸٜي ٻپ اّـخرْش كٸْٸْش، ٌٓحء ٻخنض ڃخىّش أً ًٍكْش )ًكْن نٸٌٽ ڃ

ًٚ، ًٿْْ حٿنخكْش حٙٷظٜخىّش  ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿٸيٍس ٳِ ٫خٿڂ حٿڄخىس ٻخٿٜلش حٿـٔيّش ڃؼ

 ٳٸ٢(.

حٿلپ ىنخ ّټڄن ٳِ حٕن٤٘ش حّٗـخرْش ٯَْ حٗٿِحڃْش ًٯَْ حٿؼخرظش، ًحٿظِ ٫خىس ڃخ 

طظوٌ ٗټپ ح٫ٕڄخٽ حٿ٫ٌ٤ْش ٳِ ٳخثيس حٿٌحص، أً حٿظ٫ٌ٤ْش ٳِ ڃٔخ٫يس حٓهَّن 

ٲ حٕٗټخٽ. اڅ ٻٌڅ ىٌه حٕن٤٘ش ٯَْ اٿِحڃْش، ًٯَْ ػخرظش ّـ٬ڀيخ ڃٜيٍحً رڄوظڀ

 ٿڀ٤خٷش ٫ني حٿلخؿش، ًًْٓڀش ٙٓظيٚٻيخ ًطٴَّٰيخ ٫ني حٿ٠ًٍَس. 

ًٳِ نٴْ حٿٌٷض ٳبنيخ ٙ ط٘ټپ ٫زجخً ٫ڀَ ط٤زْٶ ْٓخٓش حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿنٜٲ؛ اً 

حٕٓخْٓش ٳْيخ ىًڅ أنيخ حهظْخٍّش ّڄټن ڃڄخٍٓظيخ ٳِ حًٕٷخص حٿظِ طټٌڅ أن٤٘ظنخ 

حٿڄنظٜٲ، ًحٿظٌٷٲ ٫نيخ كْن ّټٌڅ حٓظيٚٹ حٿ٤خٷش ٳِ حٕن٤٘ش حٕٓخْٓش 

 ڃَطٴ٬خً.



ٿٸي ٷٔڂ ٓظْٴن ٻٌٳِ ىٍؿش ٳ٬خٿْش حٓظٰٚٽ حٿٌٷض اٿَ أٍر٬ش أٷٔخځ طٸ٪ ٫ڀَ 

ڃلٌٍّن، ًًٿٺ طز٬خً ٿ٤ز٬ْش حٕن٤٘ش حٿظِ نٸ٠ِ ٳْيخ حٿٌٷض ڃن كْغ ٻٌنيخ 

أً ٯَْ ڃيڄش. اً ّټٌڅ أٳ٠پ حٓظٰٚٽ ٿڀٌٷض ىٌ ٫خؿڀش أً ٯَْ ٫خؿڀش، ًڃيڄش 

كْن نظٌحؿي ٣ٌٕٽ ٳظَس ڃڄټنش ٳِ ڃن٤ٸش حٕن٤٘ش حٿڄيڄش )ًحص حٿ٬خثي أّخً ٻخڅ 

 .(ٔ)ن٫ٌو( ًٯَْ ٫خؿڀش ًحٿظِ ٙ ط٘ټپ ٫ڀْنخ ٤ٰٟخً، ٳظڄنلنخ ٷيٍحً ڃن حٿلَّش
 

 ٫خؿپ ٯَْ ٫خؿپ

 ڃيڂ

 ٯَْ ڃيڂ

 

 

حٿٴ٬خٿش ٿ٤خٷظنخ حٿٌحطْش، ّلڄپ ڃ٬و ر٬ُيحً ؿيّيحً؛ ىٌ اڅ ىٌح حٿ٘ٶ حٿؼخٿغ ڃن حٗىحٍس 

ر٬ُي حٗٿِحځ.. كْغ ّٜزق ىيٳنخ ىنخ ىٌ حٿظٌحؿي ٳِ طڀٺ حٿڄٔخكش حٿظِ ّظٸخ٣٪ ٳْيخ 

حٿيخځّ ڃ٪ ٯَْ حٿ٬خؿپ ًڃ٪ ٯَْ حٿڄڀِځ ٣ٌٕٽ ٳظَس ڃڄټنش.. ٳِ كْن ّټٌڅ 

٪ رْن ؿلْڄنخ حٿلٸْٸِ ٫ڀَ حٍٕٝ كْن نٸ٠ِ ڃ٨٬ڂ ًٷظنخ ٳِ ڃن٤ٸش حٿظٸخ٣

 حٿ٬خؿپ ًحٿڄڀِځ ًٯَْ حٿيخځ.
 

ٿظلٸْٶ ًٿٺ.. ٳبننخ نلظخؽ ڃَحؿ٬ش ىًٍّش ڃن ٳظَس ٕهٍَ ٿٖن٤٘ش حٿظِ نٸٌځ ريخ 

ٻپ ڃنيخ ٳِ ڃټ٬ذ حٿٴ٬خٿْش،  ڄټخڅا٫خىس طٸْْڄيخ ًٳٸخً ٿًٳِ كْخطنخ حٿٌْڃْش، 

ًحٿٌٷض حٿٌُ ّٔظيڀټو ٻپ ڃنيخ.. رلْغ نٜپ اٿَ ا٫خىس طَطْذ كْخطنخ، 

أن٤٘ظنخ طيٍّـْخً ٿْټٌڅ حٿـِء حٕٻزَ ڃن ًٷظنخ ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٕٻؼَ ًأًٿٌّخطنخ، ً

 ٳ٬خٿْش ڃن حٿڄټ٬ذ.

 يسمطؿابفمالأػؿممضؾؾماٌفؿ.م(مدؿقػـمطقيس1)



اڅ طڀٺ حٿو٤ٌس ٷي طٔظي٫ِ أڅ نٸٌځ رز٬ٞ حٿظ٠لْخص، رلْغ نَٻِ أٻؼَ رٸيٍ 

(، ىًڅ أڅ ّټٌڅ ڃٜيٍ ٢ٰٟ هامحٗڃټخڅ ٫ڀَ ڃخ ٿو ٷْڄش كٸْٸْش رخٿنٔزش ٿنخ )

ًحٙٓظَٰحٵ ٳِ أىحثو، ىًڅ أڅ ن٬َ٘ رؤننخ (، ًن٬َ٘ رخٿڄظ٬ش غٌر عاجل٫ڀْنخ )

(. ًٳِ نٴْ حٿٌٷض، نلَٙ غٌر ملزمڃ٤٠ًَُڅ أً ڃُټَىٌڅ ٫ڀَ حٿٸْخځ رو )

٫ڀَ أڅ طزٸَ رٸْش حٕن٤٘ش ٟڄن ڃٌحٷ٪ ؿْيس، كظَ ًاڅ ٻخنض هخٍؽ طڀٺ 

 .حٿڄن٤ٸش حٿٌىزْش

 

 مكعب الفعالٌة فً استغلال الوقت والطاقة الذاتٌة
 

رَْ حٿڄنخٓزش، حٿظِ طٔخ٫ينخ ڃ٪ ڃًٍَ حٿٌٷض ٫ڀَ أڅ ًأهَْحً أڅ نظوٌ حٿظيح

(، ًط٢ٰ٠ ٫ڀَ ؿيحًٽ غٌر هامةنظوڀٚ طڄخڃخً ڃن حٕن٤٘ش حٿظِ ط٠ْ٪ ًٷظنخ )

 (. ملزمة(، ًن٬ـِ ٫ن حٿظڄڀٚ ڃنيخ ٫خىس ٕنيخ )عاجلةأ٫ڄخٿنخ )



اڅ حطوخً حٿٸَحٍحص ر٘ؤڅ ٻپ ن٘خ١ ٫ڀَ كيس، ىٌ ٫ڄڀْش طٴظٸَ ٿڀيٷش ٳِ أكْخڅ 

ڃَ ٳِ ڃـڄڀو نٔزِ، ًحٿظليّي حٿيٷْٶ ٿ٤ز٬ْش ٻپ حٕن٤٘ش ًٳٸخً ٿټپ ٻؼَْس؛ ٳخٕ

ٿٌٿٺ ٷي ّټٌڅ ڃن حٿڄٴْي ٿؼٚػش ىٌ ٫ڄڀْش ٬ٛزش أكْخنخً.. ًحكي ڃن ىٌه حٿ٬ٌحڃپ ح

أكْخنخً أڅ نن٨َ ٿڀٌٍٜس حٿټڀْش، كْغ ّڄټننخ طَطْذ حٕن٤٘ش رب٤٫خثيخ ٷْڄخً نٔزْش 

ٕن٤٘ظنخ ٻڀيخ أٻؼَ طَٻِحً  ٫ڀَ ٻپ ڃلٌٍ.. ًٻڀڄخ ٻخنض حٿڄلٜڀش حٗؿڄخٿْش

 ٷَد ڃن٤ٸش حٿڄَٻِ، ٻڀڄخ ٻخڅ أىحإنخ أٳ٠پ. 
 

 

 ترتٌب الأنشطة المختلفة وفقاً لموقعها فً فعالٌة استغلال الوقت

  كل حرف إلى نشاط ما( ٌرمز)
 

ّټخٳت ًٿٺ أڅ نٸٌځ رظَطْذ ؿڄْ٪ حٕن٤٘ش ٳِ ػٚع ٷٌحثڂ ڃوظڀٴش؛ ڃَسً ًٳٸخً 

٫ڀَ حٿ٬خؿپ ڃن ٯَْ حٿ٬خؿپ، ًڃَسً ػخٿؼش طز٬خً ٿيٍؿش ٕىڄْظيخ، ًڃَسً رنخءً 



حٗٿِحځ. ًرڄخ أننخ نزلغ ٫ن ٯَْ حٿ٬خؿپ، ٫ًن ٯَْ حٿڄڀِځ.. ٳبڅ ٫ڀْٺ أڅ 

..ًٙ  ط٬ټْ طَطْذ ٻٚ حٿٸخثڄظْن حٕهَْطْن، ٿظزيأ رخٕٷپ اٿِحڃخً، ًحٕٷپ حٓظ٬ـخ

حٿنٔزْش ٿو. اڅ  ػڂ أهَْحً طـڄ٪ طَطْذ ٻپ ن٘خ١ ٳِ حٿٸٌحثڂ حٿؼٚػش ٿظٌؿي حٿڄلٜڀش

حٕن٤٘ش ًحص حٿڄلٜڀش حٿنٔزْش حٿڄنوٴ٠ش، ىِ حٕن٤٘ش حٿظِ ْٓټٌڅ ٿٺ ٳْيخ 

 أٻزَ ٷيٍ ڃڄټن ڃن حٿٴ٬خٿْش ٳِ حٓظٰٚٽ ًٷظٺ ٣ًخٷظٺ.
 

 النشاط
ترتٌب 
 الأهمٌة

ترتٌب 
 العاجل

ترتٌب 
 الإلزام

 المحصلة
ترتٌب 
 المحصلة

       1 4ٔ 4 4 ٔ أ

       4 ٕٔ 1 ٘ 1 ب

       5 5ٔ ٙ 1 ٖ ج

       ٘ ٘ٔ ٕ ٗ 4 د

       ٔ ٓٔ ٔ ٖ ٙ ق

       ٕ ٕٔ 5 ٔ ٗ م

       ٕ ٕٔ ٘ ٕ ٘ ن

       ٗ ٖٔ ٗ 5 ٕ هـ

       ٙ ٙٔ ٖ ٙ 5 ي
 

ًٚ ىِ حٿظِ ٓظلذ أڅ طٸ٠ِ ٳْيخ أٻزَ  ًٻڄخ طٍَ ٳبڅ حٕن٤٘ش ٵ، ځ، څ ىنخ ڃؼ

 ، ؽ ىِأ، د ٫ن حٿٴ٬خٿْش؛ ٳِ كْن أڅ حٕن٤٘ش ؿِء ڃن ًٷظٺ اًح ٻنض طزلغ

 حٕٷپ ٳ٬خٿْش ًٳخثيس ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ رخٿنٔزش ٿٺ.

رخٿظؤٻْي ٙ ّنظ٨َ ڃنٺ أڅ طٸٌځ رخٓظڄَحٍ رڄپء ىٌح حٿـيًٽ، ًحٿَٰٵ ٳِ ىًحڃش 

حٿلٔخرخص.. ًٿټن ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ؛ ٳبڅ طـَرش ىٌه حٿٴټَس ڃَس أً ڃَطْن ٻپ 

ٟق ٫ن ڃيٍ ٳ٬خٿْش حٓظٰٚٿٺ ٿڀٌٷض، رلْغ طٜزق ٫خځ، ٷي ط٤٬ْٺ ٳټَس أً

أٻؼَ ىٍحّش رڄخ طٌى أڅ طز٬يه ٫ن كْخطٺ ٳِ حٿڄٔظٸزپ، ًڃخ طٌى حٿظَٻِْ ٫ڀْو 

اڅ ڃن حٿ٠ًٍَُ ا٫خىس طَطْذ أًٿٌّخطٺ ًًٷظٺ رلْغ  ًڃنلو ڃِّيحً ڃن حٿٌٷض.

 ؟
 ؟

 ؟



% ڃن ًٷظٺ ٳِ حٿڄن٤ٸش حٿٌىزْش، 94طلخًٽ حٙٷظَحد ڃخ حٓظ٬٤ض ڃن أڅ ّټٌڅ 

 % ٳِ حٿڄن٤ٸش حٿٌٔىحء.9ڃن ًأٷپ 

 
 

اڅ ىٌح رخٿظؤٻْي ًٟ٪ ڃؼخٿِ ٬ّٜذ حٿٌٌٛٽ اٿْو ىًڅ ط٠لْخص ٻزَْس.. ًڃ٪ 

ًٿٺ ٳبنو رٸيٍ ڃٸزٌٽ ٫ڄٌڃخً ڃن حٿظ٠لْخص.. ّټٌڅ ڃن حٿٔيپ نٔزْخً أڅ طٜپ 

% ٳِ 04% ڃن ًٷظٺ ٳِ حٿڄن٤ٸش حٿٌىزْش، 14ًاٿَ ڃَكڀش ّټٌڅ ٳْيخ نلٌ 

% ٳِ حٿڄن٤ٸش ٤94ٸش حٿَڃخىّش، ًأٷپ ڃن % ٳِ حٿڄن04حٿڄن٤ٸش حٿٌٍىّش، 

 حٿٌٔىحء.

اڅ كيّؼنخ ٫ن حٗٿِحځ ىنخ ٿْْ ى٫ٌس ٿڀظلٍَ حٿټخڃپ ڃن ٻپ ڃخ ىٌ ڃڀِځ.. ٳڄن 

نخكْش ٳبڅ ًٿٺ ڃٔظلْپ ٫ڄڀْخً.. ًڃن نخكْش أهٍَ ٳبڅ حٗٿِحځ ًحٙٿظِحځ ٿيڄخ 

 ٳٌحثي أ٠ّخً.

حٿڄڀِڃش؛ ىٌ أڅ اڅ ڃٍِٰ حٿليّغ ٫ن حٙنظٸخٽ ڃن حٕن٤٘ش حٿڄڀِڃش اٿَ ٯَْ 

ًٚ ٳِ حٕن٤٘ش ٯَْ  ّټٌڅ حٿـِء حٕٻزَ ڃن حٿٌٷض ًحٿ٤خٷش ڃٌؿيخً ًڃٔظٰ

حٿڄڀِڃش.. اً أڅ حٿ٬ٌٍ٘ رخٿلَّش ٫ًيځ حٿظٸْي ّٴظق رخد حٗريح٩ ًحٗطٸخڅ نظْـش 

ٯْخد حٿ٢ٰ٠، ٻڄخ أنو ّٔخىڂ ٳِ أڅ ط٬ْٖ كْخطٺ ڃٔظڄظ٬خً رڄخ طٸٌځ رو.. ٳظٔظْٸ٦ 

ًٙ ڃن أڅ طٸٌځ ًأنض طـَ ٻپ ٛزخف ًأنض ڃڀِء رخٿن٘خ١  ًحٙنيٳخ٩ ٿ٘نـخُ، ري

نٴٔٺ ؿَحً طلض ٢ٰٟ طڀزْش نيحء حٿٌحؿذ. ٳخٙٓظڄظخ٩ رخٿ٬ڄپ حٿٌُ طئىّو، ٳنٌ ٙ 

 ٯنَ ٿٺ ٫ن ط٬ڀڄو.



 الاَرمال إنى انًُطمح انزهثٍحلاَىٌ 

 

 

 
 

اڅ ڃٴيٌځ حٗٿِحځ ىنخ ڃٴيٌځ ّلظخؽ اٿَ ٷڀْپ ڃن حٿظٌْٟق، ٳٴِ حٿٌٷض حٿٌُ 

نٔظ٤ْ٪ ٳْو رٔيٌٿش نٔزْخً أڅ نٸٍَ ڃخ ىٌ ڃيڂ، ًڃخ ىٌ ٫خؿپ.. ٳبڅ طليّي 

ًٚ.. ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ  حٕن٤٘ش حٿڄڀِڃش ڃن ٯَْ حٿڄڀِڃش رخٿڄٸخرپ أڃَ أ٬ٛذ ٷڀْ

پ ڃخ ىٌ ٫خؿپ ٷي نڄْپ طڀٸخثْخً ٳبڅ ٻپ ڃخ ىٌ ىخځ ٷي نڄْپ ٫ٙظزخٍه ڃڀِڃخً، ًٻ

٫ٙظزخٍه ڃڀِڃخً ر٘ټپ ڃئٷض. اڅ حٿليّغ ٫ن حٿڄڀِځ ڃن ٯَْ حٿڄڀِځ ىنخ ىٌ ٳټَس 

٫خڃش، حٿظَٻِْ ٳْيخ أٓخٓخً ٫ڀَ ٣ز٬ْش حٕڃٌٍ ڃن كْغ حٿڄزيأ ىپ ىِ ڃُڀِڃش أځ 

 ٙ؟ 

اڅ ڃخ ّٸٍَ ًٿٺ ر٘ټپ ڃ٤ڀٶ، ىٌ حٗؿخرش ٫ڀَ حٿٔئحٽ حٿـٌىَُ ىنخ ًىٌ: ىپ 

٬يًڅ ٿيٳ٪ حٿؼڄن حٿٌُ ٷي ّظ٤ڀزو حٿظلٍَ ڃنو؟ ٳټڀڄخ ٻخنض حٗؿخرش أٻؼَ نلن ڃٔظ

 ٷَرخً ڃن حّٗـخد، ٻڀڄخ ٻخڅ حٕڃَ أٷپ اٿِحڃخً، ًحٿ٬ټْ ٛلْق.

ًڃ٪ ًٿٺ.. ٳبڅ حٿييٱ ح٫ٕڂ ٿڀظلٍَ ڃن ح٫ٕڄخٽ حٿڄڀِڃش ٷيٍ حٗڃټخڅ، ّ٘ڄپ 

يخ ڃڀِڃش.. ٳټڀڄخ أ٠ّخً حٿلخٙص حٿنٔزْش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿ٬خؿپ، ًحٿيخځ، ًرخ٫ظزخٍنخ ٿ

ٻخنض حٓظَحطْـْظنخ ٳِ طن٨ْڂ ن٘خ٣خطنخ ًٳٶ حىظڄخڃخطنخ، ًًٳٶ حًٕٿٌّخص حٿظِ 

طنخٓزنخ.. ٻڀڄخ ٻنخ أٻؼَ ٷيٍس ٫ڀَ حٿظلٍَ كظَ ڃن حٗٿِحځ حٿڄئٷض؛ ًًٿٺ ڃن 

هٚٽ حڃظٚٻنخ ٙٓظَحطْـْخص ٷخىٍس ٫ڀَ حٓظ٬خىس حٿْٔخٵ ًحٿظنخٯڂ، ًطٌٳَْ 

 حٿظ٬ٌّٞ حٿڄنخٓذ.

ٿظِحځ حٿظٴَّٶ رْن حْٙٔخٵ ىنخ.. ٳبڅ ڃن حٿ٠ًٍَُ أڅ نئٻي ٫ڀَ ًٳِ ىٌح حٿ

؛ ٳخٙٿظِحځ ىٌ ٷَحٍ ٗوِٜ ّنز٪ ڃن حٿيحهپ رڄپء اٍحىطنخ حٿلَس، ًٳِ ًحٗٿِحځ

مػلمتؾؽماظتيمغؼضقفوم مظـو، موصوئدة مصعوظقي أصضؾمالأوضوتموأطـرػو

 وشيرمالدؾزعي،موشيرماظعوجؾي.مفيمأداءمالأسؿولمالهوعي،



أٯڀذ حٿٌٷض ّټٌڅ ڃيٳ٫ٌخً رڄزخىة ًٷنخ٫خص ىحهڀْش ٫ڄْٸش، كظَ ًاڅ ٻخڅ ًٿٺ 

 ٯَْ رخىٍ ٫ڀَ حٿ٤ٔق ٳِ ٻپ حٕكٌحٽ. 

ش كٔنش، ًريًنو طنٸڀذ حٿلْخس اٿَ ٳٌَٟ؛ رپ اڅ اڅ حٙٿظِحځ حٿ٘وِٜ ٛٴ

حٿظلٍَ حٿټخڃپ ڃن حٙٿظِحځ َّحىٱ أڅ ّنِٽ حٗنٔخڅ اٿَ ڃٔظٌٍ حٿلْخس حٿزيْڄْش، 

كْغ ّٴٸي ٻپ ڃخ َّر٤و رخٗنٔخنْش ڃ٪ حٿٌٷض؛ أڃخ حٗٿِحځ ٳيٌ ٷخىځ ڃن حٿوخٍؽ، 

كْغ  نظْـش ١ٌٰٟ حٿڄـظڄ٪ ًحٿزْجش حٿڄل٤ْش، ٌٓحء ٳِ حٿ٬ڄپ أً ٳِ حٿڄنِٽ؛

 ط٘ټپ حٿزْجش ٣ٌٰٟخً ٫ڀَ ڃټٌنخطيخ ٿڀلٴخ٥ ٫ڀَ طڄخٓٺ ىٌه حٿزْجش ًطـخنٔيخ.

أكْخنخً ّظلٌٽ حٙٿظِحځ اٿَ ڃخ ّ٘زو حٗٿِحځ، كْن ّٸٌٔ حٿڄَء ٻؼَْحً ٫ڀَ نٴٔو، 

ًط٘ظ٬پ كْنيخ حٿَٜح٫خص حٿنٴْٔش ريحهڀنخ. ًٻٌٿٺ ّظلٌٽ حٗٿِحځ اٿَ حٿظِحځ، كْن 

ڀزٸخء ىحهپ ڃن٨ٌڃش حؿظڄخ٫ْش ڃخ ٻزَْس رڄخ ّټٴِ طټٌڅ حٿيًحٳ٪ ًحٿڄَّٰخص ٻزَْس ٿ

ٕڅ ّٜزق حٿو٩ٌ٠ ٿيخ ىحٳ٬خً ىحهڀْخً ٳِ كي ًحطو؛ ًىنخ ّـذ أڅ نټٌڅ كَّْٜن 

ًٚ. ًٳِ ٻٚ  ًڃيٍٻْن ٿليًع ًٿٺ، ٿټْٚ نٴٸي حٿٸيٍس ٫ڀَ طڄِْْ ڃخ نَّيه ٳ٬

حٿلخٿظْن، ٳبڅ حٿٸڀْپ ڃن ىٌح ًًحٹ أڃَ أٓخِٓ ًًٍَُٟ ٙٓظڄَحٍ حٿلْخس؛ 

ټڄن حٿڄ٘ټڀش حٿَثْْٔش كْن ّظو٤َ ڃٸيحٍ ًؿٌىىڄخ ٳِ كْخطنخ كيحً ڃ٬ْنخً نٴٸي ًط

 ڃ٬و كَّظنخ ر٘ټپ كٸْٸِ.

اڅ حٿن٨خځ ؿْي ًڃٴْي، ًڃخ ٬ًٟض حٕن٨ڄش ٿلْخطنخ ٳِ حٕٛپ اٙ ڃن أؿپ 

هيڃظنخ.. ًٿټن حٕن٨ڄش حٙؿظڄخ٫ْش حٿٸخثڄش ٙ ّڄټن أڅ طوڀٌ ڃن حٿ٬ٌْد، ًٿٌٿٺ 

ّظٌٻَ ڃن كْن ٓهَ أڅ ىنخٹ كيحً أىنَ ڃ٤ڀٌرخً ڃن  ٳَرڄخ ّلظخؽ حٿز٬ٞ ٕڅ

حٿن٨خځ ٙ طٔظٸْڂ حٿلْخس ريًنو؛ ًٻٌٿٺ أ٠ّخً ىنخٹ كيٌ أٷَٜ ٿظ٤زْٶ حٿن٨خځ رلْغ 

ًٙ اّخه اٿَ ڃـَى آٿش ط٬ْٖ ٳِ حٿًَطْن، ًٳٶ  ٙ ّظٌٰٽ ٫ڀَ كْخس حٿڄَء، ڃلٌ

 ط٬ڀْڄخص ىٿْپ حٿظْٰ٘پ!!

ٌٍ ڃڀِڃش، ٌٓحءً % ڃن أن14٘-04ٳِ طٸيَُّ حٿ٘وِٜ ٳبڅ ٻٌڅ  ٤ظٺ ىِ أڃٌ

ٻخڅ ًٿٺ اٿِحڃخً ىحهڀْخً أً هخٍؿْخً، ىٌ أڃَ كڄْي ًڃٔظلذ رٰٞ حٿن٨َ ىنخ ٫ن 

ٻٌنيخ أن٤٘ش ڃيڄش أً ٫خؿڀش أځ ٙ. ٳټؼَْحً ڃخ طټٌڅ حٕڃٌٍ حٿڄڀِڃش ىِ حٿليًى 



حٿظِ طلٴ٦ ٿلْخطنخ حٿلي حٕىنَ ڃن حٿن٨خځ ًحٿڄ٬نَ ٳْيخ، ًط٘ټپ حٿٸخ٫يس حٕٓخْٓش 

 ٤ڀٶ ڃنيخ ىًڅ أڅ ن٬َ٘.  حٿظِ نن

ًٻڀڄخ ُحى ڃٸيحٍ حٕن٤٘ش حٿنخر٬ش ڃن حٙٿظِحځ حٿيحهڀِ ٟڄن ىٌه حٕن٤٘ش 

حٿڄڀِڃش، ٻڀڄخ ٻخڅ حٿٌٟ٪ أٳ٠پ. ًّٴ٠پ أڅ ّټٌڅ نلٌ حٿؼڀؼْن ٫ڀَ حٕٷپ ڃن 

 ىٌه حٕن٤٘ش حٿڄڀِڃش نخر٬خً ڃن حٙٿظِحځ حٿيحهڀِ، ًٿْْ حٗٿِحځ حٿوخٍؿِ.

% ڃن ًٷظٺ ٳِ أن٤٘ش ڃڀِڃش أّخً ٻخڅ ن٫ٌيخ، 24ًٿټنٺ كْن طٸ٠ِ أٻؼَ ڃن 

ٳبڅ ىٌح ىٌ كي ا٣ٚٵ انٌحٍ حٿو٤َ، هٌٜٛخً اًح ٻخڅ ًٿٺ ڃٔظڄَحً ٿٴظَس 

٣ٌّڀش. ًٳِ حٿڄٸخرپ أ٠ّخً، ٳبنو اًح ٻخنض أن٤٘ظٺ حٿڄڀِڃش ًر٘ټپ ڃٔظڄَ طٸپ 

% ڃن ًٷظٺ.. ٳبڅ ًٿٺ ّـذ أڅ ٤ّڀٶ انٌحٍحً رخٿو٤َ ڃن ن٩ٌ آهَ، ٫94ن 

 ِ حٿ٤َّٶ نلٌ حٿٴَح٭ ًحٿ٠ْخ٩.ًىٌ أنٺ طَْٔ ٳ

 سِؼحٌ أكثش..

اڅ حٿڄڄِْ ٳْڄخ ّوٚ حٗىحٍس حٿٴ٬َّخٿش ٿڀ٤خٷش حٿٌحطْش، أنيخ طئىُ طڀٸخثْخً ًڃ٪ ڃًٍَ 

حٿٌٷض ُٙىّخى حٿ٬ٔش حٿظِ نڄڀټيخ ٿظوِّن حٿ٤خٷش حٿڄخىّش ًحٿًَكْش ٿيّنخ؛ ًىٌ ڃخ 

٬ّنِ أڅ ڃٔظٌٍ حٿڄنظٜٲ َّطٴ٪ ڃٸيحٍه ڃ٪ حٿٌٷض، ًرخٿظخٿِ ِّىحى ڃٸيحٍ 

 ٪ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ْٓخٓش طٌٳَْ حٿنٜٲ. حٕن٤٘ش حٿظِ نٔظ٤ْ٪ حٿٸْخځ ريخ ڃ

ًٚ ىًڅ  34ىًٍٙحً اٿَ  14اڅ ًٿٺ َّحىٱ ٳِ ڃؼخٿنخ حًٕٽ ُّخىس ىهڀٺ ڃن حٿـ ڃؼ

ًٙ ڃن  ٫04ڄپ اٟخٳِ.. ٬ًّنِ أ٠ّخً أنٺ أٛزلض ٷخىٍحً ٫ڀَ َٛٱ  ىًٍٙحً ري

، ًڃ٪ ًٿٺ طزٸَ ڃڀظِڃخً رْٔخٓش طٌٳَْ حٿنٜٲ.. ًأ٠ّخً ٳبڅ حٿلي حٕٷَٜ 04حٿـ

ٴ٨و ٳِ كٔخد حٿظٌٳَْ هخٛظٺ أٛزق أٻزَ، رڄخ ٬ّنِ أنٺ ٷخىٍ ٫ڀَ حٿڄڄټن ك

 انٴخٵ ڃزڀٮ أٻزَ ٫ني حٿ٠ًٍَس.

حٿٔخرٸش )طٌٳَْ حٿنٜٲ، حٿظٌحُڅ،حٿڄن٤ٸش ٷٌحنْن حٗىحٍس حٿٌحطْش حٿؼٚػش ط٤زْٶ اڅ 

ًٻؤنو ىحثَس طظٔ٪ طيٍّـْخً ڃن هٚٽ ُّخىس ٬ٓظٺ  ّليع طؤػَْحً ّزيً، حٿٌىزْش(

ًطَطٴ٪ رٺ ر٘ټپ ٿٌٿزِ ٿظنٸڀٺ طيٍّـْخً ڃ٪ ڃًٍَ حٿٌٷض، ڃن  حٿڄخىّش ًحٿًَكْش،



حٿڄن٤ٸش حٿٌٔىحء اٿَ حٿڄټ٬ذ حٿٌىزِ؛ ًڃن حٿَٰٵ ٳِ حٕن٤٘ش حٿڄڀِڃش كْغ 

هْخٍحطٺ ڃليًىس؛ اٿَ كَّش حٕن٤٘ش ٯَْ حٿڄڀِڃش، كْغ طڄڀٺ طلټڄخً أٻزَ ٳِ 

 حطـخه كْخطٺ، ًحٕٓڀٌد حٿٌُ طٸ٠ِ ًٷظٺ رو. 

اڅ طلٸْٶ ًٿٺ ريًٍه ٬ّظڄي ٫ڀَ ڃيٍ اىٍحٻنخ ًڃڄخٍٓظنخ ٿڀظٌحُڅ رْن حٿًَف 

ًحٿڄخىس ٻټپ، ًحٿلٴخ٥ ٫ڀَ ٛلش ٫ًخٳْش ٻپ ڃنيڄخ ڃن هٚٽ ڃڄخٍٓش حٕن٤٘ش 

حٿڄٚثڄش ر٘ټپ ىًٍُ؛ انو ٫خڃپ أٓخِٓ ٗنـخف ٷيٍطنخ ٫ڀَ اىحٍس ٣خٷظنخ حٿٌحطْش 

 ر٘ټپ ٳ٬َّخٽ. 
 

 

 رة الفعالة للطاقة الذاتٌةازدٌاد السعة مع تطبٌق الإدا
 



 إدسان يُشكَّة..

ًٚ، ٳڄن ٤َّْٔ ٫ڀَ ڃن؟ ىپ ط٤َْٔ حٿًَف ٫ڀَ  ٷي ّزيً حٿٌٟ٪ ڃلَْحً ٷڀْ

أځ أننخ نلن ڃن ٤َّْٔ  ؟حٿڄخىس أځ حٿ٬ټْ؟ ًىپ ط٤َْٔ ٣خٷظنخ حٿٌحطْش ٫ڀْنخ

٫ڀْيخ؟ ىپ ٓڀٌٻنخ ًأٳټخٍنخ ىِ ڃـَى حن٬ټخٓخص ٿ٤خٷظنخ حٿڄخىّش ًحٿًَكْش؟ أځ أڅ 

ىپ اٍحىطنخ ىِ حٿظِ طلټڂ ًٌه حٿ٤خٷخص ىِ حٙن٬ټخّ حٿڄڄؼپ ٿڀٔڀٌٹ ًحٕٳټخٍ؟ ى

 أځ أڅ حٿ٬ټْ ىٌ حٿٜلْق؟ ؟ىٌه حٕن٤٘ش ًطڀٺ حٿ٤خٷش
 

ىِ أڅ ٻپ ىٌه حٿڄٴخىْڂ طظزخىٽ  ..اڅ حٗؿخرش حٿڄوظَٜس ٫ڀَ ٻپ ىٌه حٕٓجڀش

ٿو طؤػَْه  خٻپ ڃني ٳِ ًحص حٿٌٷض. ٳټپ ڃنيخ ٳخ٫پ ًڃٴ٬ٌٽ رو ..حٿظؤػَْ ٳْڄخ رْنيخ

ٳخٿظـخًد رْنيخ ؿڄ٬ْخً ىٌ ڃخ ّليع  ؛٫ڀَ حٓهَّن ٳِ نٴْ حٿٌٷض حٿٌُ ّظؤػَ رو

أڃَ ڃ٤َْٔحً كْن ّټٌڅ طؤػَْه أٷٌٍ، ًٿټن ًٿٺ ڃخ ًّزيً ٣َٱٌ  ؛٣ٌحٽ حٿٌٷض

 ىًڃخً.  خكخٽ ڃئٷض، اً طظزيٽ ڃٌحُّن حٿٸٌٍ رْنينٔزِ ً
 

اڅ نٸ٤ش حٿظٌحُڅ حٿظِ ٓزٶ حٿليّغ ٫نيخ ّڄټن طوْڀيخ ًٻؤنيخ ؿٔڂ ّٸ٪ ٳِ ٳَح٭ 

ّٸ٬خڅ ڃلٜڀش حٿـٌد رْن ٷ٤زْن  كٔذڃظ٬يى حٕر٬خى، ّظليى ڃٌٷ٬يخ ٳِ ٻپ ر٬ُي 

 ٬ي. زُأٷَٜ ٣َٳِ حٿٳِ 
 

ًٻپ ٣َٱ ّ٘يىخ ٿظټٌڅ أٷَد اٿْو ٳِ  ؛انيخ ٿ٬زش ٗي حٿلزپ ڃن أ٣َحٱ ڃظ٬يىس

 ،ىٌه حٿنٸ٤شحٿڄن٤ٸش حٿظِ طظٌحؿي ٳْيخ ًطظليى ٣ز٬ْش  ..ّوحٿز٬ي حٿوخٙ حٿٌُ ّلظٌ

أٿلخڅ حٿْٔڄٴٌنْش حٿظِ ط٬ِٳيخ كْخطٺ رنخء ٫ڀَ ڃلٜڀش ٻپ ىٌه ٣ز٬ْش ًڃ٬يخ 

 حٿٸٌٍ ٳِ ًٿٺ حٿٴَح٭ ڃظ٬يى حٕر٬خى. 
 

ًٚ أڅ ٷٌس حٿـٌد حٿظِ طڄخٍٓيخ ىٌه حٕٷ٤خد ٳِ ٻپ ر٬ُي  ىٌ ًٿټن حٿڄَُرٺ ٷڀْ

 ،ًٻؤڅ ٻپ ٷ٤ذ ڃنيخ ٳِ كي ًحطو أ٠ّخً. ر٬خى حٕهٍَطظؤػَ ريًٍىخ رؤٷ٤خد حٕ

انيخ ڃن٨ٌڃش ٻخڃڀش  .ّو٠٪ ٿ٬ڄڀْخص حٿـٌد نٴٔيخ حٿظِ طو٠٪ ٿيخ نٸ٤ش حٿظٌحُڅ

طظزخىٽ ٳْيخ ٻپ حٕؿِحء حٿظـخًد ٳْڄخ رْنيخ، ٻڄخ طظزخىٽ ٻپ حٿټظپ حٿڄخىّش ٳِ 



 (ٔ)٬خځٻظڀظيخ ًحٿڄٔخٳش رْنيخ ًٳٸخً ٿٸخنٌڅ حٿـٌد حٿ كٔذحٿٴ٠خء حٿـخًرْش 

 . (ٕ)نٌْطنٿ

ّن٤زٶ ٫ڀْيخ  ،ًٍكْشٻخنض أځ رپ اڅ حٿلٸْٸش أڅ ٻپ ڃټٌنخص ىٌح حٿټٌڅ ڃخىّش 

ًْٛٮ حٿٸٌحنْن  ،ًاڅ حهظڀٴض ٌٍٛهأً رآهَ؛ ڃزيأ حٿظـخًد حٿڄظزخىٽ ىٌح ر٘ټپ 

 . سًطليى ڃٸيحٍ حٿظـخًد ًڃلٜڀظو ٳِ ٻپ كخٿش ٫ڀَ كي وحٿظِ طلټڄ

 انماَىٌ انؼاو نهرجارب وانرأثٍش

 

 

 

ىنخ ٙ ٬ّنِ ٳٸ٢ حٿظـخًد رڄ٬نخه حٿڄـَى ٻ٬ڄڀْش ؿٌد رخطـخه ڃ٬ْن، اڅ حٿظـخًد 

رټپ أٗټخٿو  ،كيًع حٿظؤػَْ حٿڄظزخىٽ تّټخٳأ٠ّخً رپ ىٌ ّ٘ڄپ ڃ٬نَ أًٓ٪ 

  حٿڄوظڀٴش ًحٿڄظ٬يىس رْن ٻپ ىٌه حٿڄټٌنخص.
 

حٿؼنخثْخص حٿظِ طئػَ ٳِ كْخطنخ، ًؿِء أٓخِٓ ڃن ىٌه اننخ نيٍٹ رٔيٌٿش ًؿٌى 

 ؛ىٌ حٓظ٬ْخد نٔزْش ىٌح حٿظؤػَْ ًكيًػو ٳِ حطـخىْن ،حٿٴټَّش ٿيّنخنڄٌ حٿڄن٨ٌڃش 
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ًٿټن ؿِءحً آهَ ڃيڄخً ڃن  .ًحٿوًَؽ ڃن ىحثَس حٿظٴټَْ ٳِ حٿڄئػَ حٿٌكْي حٿڄ٤ڀٶ

ىٌ ٷيٍطيخ ٫ڀَ اىٍحٹ ًؿٌى حٿ٬ٚٷش ًطزخىٽ حٿظؤػَْ رْن  ،نڄٌ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش

 حٿڄَٻزش. ًىٌ ڃخ ّٔڄَ اىٍحٹ حٿلٸْٸش ،ؿڄْ٪ ىٌه حٿؼنخثْخص

ًٚ طئػَ ٳِ ٻٚ حٿڄټٌنْن  ،ٌٓحء ٻخنض ڃخىّش أً ڃ٬نٌّش ،اڅ حٿ٨ًَٱ حٿڄل٤ْش ڃؼ

ًٻٚ حٿڄټٌنْن حٿڄخىُ ًحٿًَكِ ّظؤػَ رخٓهَ  ؛ٓڀزخً أً اّـخرخًحٿًَكِ ًحٿڄخىُ 

ًٿْٔض هخ٬ٟش ٿنڄ٢ ًحكيٍ ػخرض ر٘ټپ  ،٣ٌحٽ حٿٌٷض، ًأٗټخٽ ىٌح حٿظؤػَ ڃظ٬يىس

 ڃ٤ڀٶ. 

ًٚٷي  ،ڄخٳيز١ٌ حٿ٤خٷش ٳِ أكيى اٙ أنو ٳِ  ؛ّـٌد ٣خٷش حٓهَ ٿڀيز١ٌ ڃ٬و ڃؼ

حٍطٴخ٫و ىًڅ طيهپ ڃنٺ أً  ،ٷْخڃٺ رَٳ٪ أكيىڄخ ر٘ټپ اٍحىُبڅ ٳ ..حٿڄٸخرپ

ًأكْخنخً ٻؼَْس ّليع  .حٓهَحٿـخنذ اٿَ ٍٳ٪ ًٿٺ ٷي ّئىُ  ،٫خڃپ هخٍؿِنظْـش 

ڄڀْش ًىټٌح طٔظڄَ حٿ٬ ؛ٳْظٔزذ حٍطٴخ٩ أكيىڄخ ٳِ ىز١ٌ حٓهَ ،حٿ٬ټْ أ٠ّخً

 ر٘ټپ ىحثڂ. 

ٌُ ًًحٟق ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٌٷض نٴٔو.. ٳِ  ٳبڅ اٍحىطٺ ًٍٯزظٺ أ٠ّخً ٿيخ طؤػَْ ٷٌ

ًٿټن ىٌه حٍٗحىس نٴٔيخ  ؛٫ًڀَ حهظْخٍٹ ٿ٤ز٬ْش حٕن٤٘ش حٿظِ طٸٌځ ريخ ،٣خٷظٺ

ٳز٬ٞ حٕن٤٘ش طلٴِ اٍحىطٺ ٕىحء أن٤٘ش ڃ٬ْنش  ..طظؤػَ رخٕن٤٘ش حٿظِ طٸٌځ ريخ

 رپ ٍٯزظٺ ٳِ أىحء أن٤٘ش أهٍَ. طخٿْش، ًطؼز٢ ٳِ حٿڄٸخ

أڅ طټٌڅ ٍٯزظٺ ًاٍحىطٺ ىِ حٿ٬خڃپ حٕٻؼَ .. ّټڄن ٳِ ىنخ ىًٍٹ حٕٓخِٓاڅ 

 .ٳظٜزق ٣خٷظٺ حٿًَكْش ًحٿڄخىّش ٫ٌ٣خً ٿيخ ّڄټنٺ حٿظلټڂ ريخ ٻْٲ ٗجض ..كٔڄخً

ٷزپ أڅ طظٜپ رخٿڄټٌڅ  ،ًرڄخ أڅ ًًحطنخ ىِ ٳِ حٕٓخّ حٿڄټٌڅ حٿًَكِ حٿوخٿي

ّٴظَٝ أڅ طټٌڅ أٻزَ ًحٍٗحىس ٳبڅ ٷيٍس حٿًَف  ؛ٳِ ًٷض ڃخحٿڄخىُ حٿٴخنِ 

ر٤ز٬ْش حٿلخٽ، ًر٘ټپ حٳظَحِٟ؛ اٙ أڅ ٫ڄڀْخص حٿظـخًد حٿٔخرٶ ًٻَىخ  نٔزْخً

 طَْٰ ٫خىس ىٌح حٿٌٟ٪ ڃن كْن ٓهَ، ڃڄخ ّظ٤ڀذ ڃنخ حٿڄـيٌى حٿٌٻِ ٙٓظ٬خىطو،

  .ٜپ اٿَ كي حٿ٤َْٔس حٿڄ٤ڀٸشنأڅ  ىًڅ



ىًڅ ، طظٌٷٲ ٫ني حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظلٴِْ ًحٿظٌؿْوّـذ أڅ ٿنٸپ اڅ كيًى طڀٺ حٿٸٌس 

ن٬ـِ ٫ن  ٙ انٔخنْشًاٙ ٿٌحؿينخ كخٿش  ؛أڅ طٜپ اٿَ طڀٺ حٿ٤َْٔس حٿڄ٤ڀٸش

 ؛ٷٌحنْن ىٌح حٿ٬خٿڂ. ٳخٿ٤َْٔس حٿټخڃڀش طٴٸيٹ ٿٌس حٿلْخسكيًى حٿظ٬خڃپ ڃ٬يخ ٟڄن 

ًٿٌس  ٬ّظَّو حٿٴَف ًحٿلِڅ ڃن كْن ٓهَ، ،ٿٌس أڅ ط٬َ٘ أنٺ انٔخڅ ٣ز٬ِْ

ـذ أڅ ّٿٌح ٳبڅ حٿييٱ ىًڃخً ٙ  .حٿظ٬ڀڂ ڃن حٿو٤ؤ، ًٿٌس حٿلخؿش اٿَ حٙؿظيخى

ّټٌڅ اكټخځ حٿ٤َْٔس، رپ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿظٌحُڅ رلْغ ط٨پ حٕڃٌٍ ٳِ ڃـڄڀيخ 

 ًاٛٚف حٿوڀپ ًا٫خىس ًٿٺ حٿظٌحُڅ.  ،ٟڄن ن٤خٵ حٿظلټڂ ًحٿظٌؿْو

رڄخ ّټ٘ٴو ٿنخ ڃن كٸخثٶ ٫ن ًًٿٺ  ،ٿو ٳٌحثيهطټٌڅ حٿوڀپ ٳِ حٿظٌحُڅ أكْخنخً اڅ 

رپ ىِ حٿلخؿش  ؛ٳڀْْ حٿڄ٤ڀٌد ڃن٪ كيًع حٿوڀپ طڄخڃخً ..حٿلْخس ٫ًن ًًحطنخ

رڄٸيحٍ طټَحٍ ً ،رلْغ ّټٌڅ ٫خرَحً ڃن ًٷض ٓهًَطن٨ْڄو ٿڀظٸڀْپ ڃن كيًػو 

ٳِ نٴْ حٿٌٷض ً؛ ٿنخ ڃُـيي٫ٍخٽٍ ًأً ڃ٬يٽ طټَحٍ  ،ڃٔظيّڂ ٘ټپًٿْْ ر ؛ڃ٬ٸٌٽ

  ٷيٍطنخ ٫ڀَ حٓظ٬خىس ىٌح حٿظٌحُڅ ر٬ي كيًع حٿوڀپ. ءأ٠ّخً ٿزنخيِ حٿلخؿش ٳ

 جهاص اسرشؼاس..

ٳڄن نخكْش ىٌ  ّزيً ٿٺ ٳِ ٿڀٌىڀش حًٕٿَ..اڅ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿظٌحُڅ أٓيپ ڃڄخ ٷي 

ط٬٠يخ ٿنٴٔٺ ٿظَْٰ ڃخ طلظخؽ اٿَ طَْْٰه  ،ّلظخؽ اٿَ حٓظَحطْـْش ٣ٌّڀش حٿڄيٍ

رلْغ ّٜزق طلٸْٶ ًٿٺ حٿظٌحُڅ ڃڄټنخً ڃن هٚٽ  ،ڃن ٓڀٌٻْخص ًأٳټخٍ ًًٍطْن

 أكيحع كْخطٺ حٿٌْڃْش حٿ٤ز٬ْْش.

 ،ٳبنٺ رلخؿش ٿظ٤ٌَّ آٿْش حٙٓظـخرش ٿيّٺ ٿڀظَْٰحص حٿڀل٨ْش ..ًڃن نخكْش أهٍَ

رلْغ طظوٌ حٿٸَحٍحص  ريحهڀٺ؛حٿظِ طلٜپ ٿڄٔظٌّخص حٿٸيٍس ًحٿ٤خٷش 

  .ًحٗؿَحءحص حٿڄنخٓزش ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄٔظـيحص حٿظِ طئػَ ٫ڀَ ىٌح حٿظٌحُڅ

ڃن حٿن٫ٌْش حٿڄنخٓزش، ٙٓظ٬خىس حٿظٌحُڅ رْن ٟخٳْش حٗٸٌځ رب٤٫خء ٗلنش خٍس طٳظ

حٿ٤خٷظْن حٿًَكْش ًحٿڄخىّش ٫ڄٌڃخً؛ أً حٓظ٬خىس طٌحُڅ حٿڄلٜڀش ر٘ټپ ٫خؿپ، 

 لٜڀش حٕن٤٘ش ٷي ٬ّْٸٺ ٫ن أىحء ڃيڄخطٺ. ٿڄن٪ كيًع ىز١ٌ كخى ٳِ ڃ



ٳِ حٿلخٿش حًٕٿَ ٷي ن٬َٔ ٿَٳ٪ حٿـخنذ حٿڄنوٴٞ رٌحطو، أڃخ ٳِ حٿؼخنْش كْن 

ًٚ، ٳبنٺ ٷي طِّي ڃن ن٘خ١ حٿـخنذ حٕٻؼَ ن٘خ٣خً  ّټٌڅ حٗؿَحء ٫خٍٟخً ٫ًخؿ

ًٚ ٿَٳ٪ حٿڄلٜڀش حٿټڀْش، ًٿټن ًٿٺ ٙ ّـذ أڅ ّټٌڅ ٷخ٫يس رپ ىٌ حٓظؼنخء.   أٛ

ٿظوٴْٞ  ،خطوخً ڃخ ّڀِځْخنخً ّټٌڅ ڃن حٗؿَحءحص حٿڄنخٓزش أ٠ّخً أڅ طٸٌځ رأك

حٿـخنذ حٿٌُ طٍَ أنو ّنيٳ٪ ٳِ حٙطـخه حّٗـخرِ أٻؼَ ڃن حٿُٚځ ًٳٸخً ٿڀ٨ًَٱ 

 اىيحٍ ٿ٤خٷظو ًٷيٍطو ىًڅ ٫خثي. ليعحٿٸخثڄش، كظَ ٙ ّ

ْش ڃن ًٳِ حٿوڀٴ ،طلظخؽ اٿَ أڅ طلظٴ٦ ىحهپ ٫ٸڀٺ ظلٸْٶ ٻپ ًٿٺ.. ٳَرڄخٿ

ّڄټنٺ ٣ٌحٽ حٿٌٷض اىٍحٹ رلْغ  ..ؿيخُ حٓظ٬٘خٍ حٳظَحِٟڄخ ّ٘زو طٴټَْٹ ر

ُ طٸٲ ٫نيه ٳِ ًٌحٿلخٿش حٿڄِحؿْش حٿ ،ًحٿٸيٍس حٿڄخىّش ،ڃٔظٌٍ حٿ٤خٷش حٿًَكْش

ؿيخُ ٗلن ًطٴَّٮ، ٕڅ طظوْپ ڃخ ّ٘زو ظلظخؽ ٻٌٿٺ رخٿظؤٻْي ًٓ. ٻپ ٿل٨ش

خص ڃئٷظش ٿظٔخ٫ي ٫ڀَ ٫ٌىس ّڄټنٺ ڃن هٚٿو ا٫خىس ٗلن أُ ڃن حٿـخنزْن ر٘لن

أً ٻڄخ  ،ٻڄخ طٴ٬پ طڄخڃخً ڃ٪ ر٤خٍّش ْٓخٍطٺ كْن طٴَ٭ ٗلنظيخ ،حنظ٨خځ حّٗٸخ٩

، أً ّليع حٿظِ ّظٌٷٲ حٿٸڀذ ٳْيخ ٫ن حٿنزٞ ةّٴ٬پ حٿ٤زْذ ٳِ كخٙص حٿ٤ٌحٍ

 .ؿيخُ حٿٜيځ حٿټيَرخثِهڀپ ٳِ حنظ٨خځ َٟرخطو، كْغ ٙ ٯنَ ٿو ٫ن 

ٻڄخ طٴ٬پ كْن  ،رٌح٤ٓظو أ٠ّخً لنخص حٿِحثيسٻڄخ ّڄټنٺ أڅ طٸٌځ رظٴَّٮ حٿ٘

ٗٳَح٭ حٿ٘لنخص حٿٔخٻنش  ،رٔڀٺ ڃ٬ينِ اٿَ حٍٕٝ خًٻيَرخثْ حًطٌٛپ ؿيخُ

ًٚهحٿِحثيس حٿظِ طٔزذ  ٴظق ٛڄخځ حٕڃخڅ ٿظٴَّٮ كْن طٳِ ٫ڄپ حٿـيخُ، أً  ڀ

  .نٴـخٍح أڅ ّئىُ اٿَحٿيٌحء حٿڄ١ٌٰ٠ ڃن أ٤ٌٓحنش ٌّٗٺ حٿ٢ٰ٠ ريحهڀيخ 

طٸٌځ رظلٌّپ حٿييٱ ڃن طٌٍٜ ًؿٌى ڃؼپ ىٌح حٿـيخُ، ىٌ أڅ رخهظٜخٍ ٳبڅ 

ٻڀڄخ  حٿٴخثٞ ٿيّٺ ڃن ٗټپ ڃن أٗټخٽ حٿ٤خٷش اٿَ ٗټپ آهَ ٿيّٺ نٸٚ ٳْو

حٓظي٫ض حٿ٠ًٍَس ًٿٺ؛ ًأڅ طُٴ٬ِّپ اٍحىطٺ ًطلٴِىخ ڃن هٚٽ ٌٍٛس طوْڀْش 

 طٔظـْذ ٿيخ ڃن٨ٌڃظٺ حٿٴټَّش ر٘ټپ اّـخرِ.



 

 كما قد تود أن تتخٌلهجهاز للقٌاس والشحن والتفرٌغ 
 

ٷي طـي ٳِ حٿزيحّش ٬ٌٛرش ٳِ ٷْخّ أً حٓظ٬٘خٍ ڃٔظٌّخص حٿ٤خٷش حٿڄخىّش 

ًحٿًَكْش ٿيّٺ ر٘ټپ كخٓڂ. اڅ طڀٺ ڃيخٍس طټظٔزيخ ڃ٪ حٿٌٷض؛ ًّڄټنٺ أڅ طزيأ 

ڃن حٓظ٬٘خٍ كخٿظٺ حٿڄِحؿْش، ٳيِ أٓيپ ٳِ حٿڄَحٷزش ٍٯڂ أنيخ ٙ ط٬ټْ ىًڃخً 

حٿظِ نٸٌځ ريخ؛ ًٿټنيخ ٓظټٌڅ ه٤ٌس أًٿَ طٴظق ٿٺ كٸْٸش ًٟ٪ حٿ٤خٷش ًحٕن٤٘ش 

 حٿڄـخٽ ٿظ٤ٌٍ ڃن ٷيٍطٺ ٫ڀَ حٓظ٬٘خٍ ڃٔظٌّخص ٣خٷظٺ حٿڄخىّش ًحٿًَكْش.

ٳخٿٔئحٽ ىپ  ..اڅ ڃخ ٓزٶ ّٸٌىنخ ٕڅ نيٍٹ نٸ٤ش ڃلٌٍّش ًىخڃش ٫ن اٍحىطنخ

أځ أننخ ڃـَى حن٬ټخّ ٿيٌه حٿ٤خٷش؟ ّلظڄپ حٿـٌحد نٴٔو حٿٌُ ؟ ٣خٷظنخ ڃڀٺ اٍحىطنخ

٧ًًَٳنخ حٿظِ طئػَ ٫ڀَ طٌٿْي  ،ٓزٸنخ رو ٫ن حٿظـخًد حٿڄٔظڄَ رْن اٍحىطنخ

أنو طزٸَ ٿٍ٘حىس حٿټڀڄش  :ًحٓظيٚٹ ٣خٷخطنخ. ًٿټنو أ٠ّخً ّلظڄپ ؿٌحرخً آهَ ّٸٌٽ

ح٫ٕڀَ ٻٌنيخ ؿِء ڃن حٿڄټٌڅ حٿًَكِ، ًٿټنيخ ٳِ حٿنيخّش طزٸَ ًحص طٴٌٵ نٔزِ 

 . طٰڀزيخ حٿ٨ًَٱًطخٍس  ،ٳظخٍس طټٌڅ حٕٷٌٍ ؛ًٿْْ ڃ٤ڀٸخً



ىِ حٿڄٴظخف حٿَثِْٔ ٿ٘ىحٍس حٿٴ٬خٿش ٿ٤خٷظنخ حٿٌحطْش، ىٌ أڅ طټٌڅ اٍحىطنخ اڅ 

ًٿټن ًٿٺ ٷي  ؛ڃ٨٬ڂ حٿٌٷضٳِ حٕٷٌٍ نٔزْخً رڄخ ّټٴِ ٕڅ نلٸٶ ًٿٺ حٿظٌحُڅ 

 ّلظخؽ ڃنخ ڃِّيحً ڃن حٙٓظ٬ْخد ٿڄٴيٌځ حٍٗحىس ًحطو.

 إسادجٌ يشكَّثح ويسادحٌ نشدَّج انفؼم..

يّغ ٫ن حٓظَحطْـْش ٣ٌّڀش حٿڄيٍ، ٳِ ڃٸخرپ حٿليّغ ٫ن حٿلخؿش ٿَى اڅ حٿل

حٿٴ٬پ حٿڄنخٓذ ٳِ ٻپ ٿل٨ش، ّٸٌىنخ ٿڀليّغ ٫ن ٣ز٬ْش ىٌه حٍٗحىس حٿظِ نظليع 

٫نيخ؛ ًىًڅ اٯَحٵ ٳِ حٿظٴخْٛپ ٳبڅ ڃخ ّيڄنخ ىنخ ىٌ أڅ نيٍٹ ن٫ٌخڅ ڃن 

 حٿـِثْش حٿڀل٨ْش. حٍٗحىس حٿظِ نڄظڀټيخ؛ حٍٗحىس حٿټڀْش ٣ٌّڀش حٕڃي ًحٍٗحىس
 

ٳخٍٗحىس حٿټڀْش ىِ حٿڄٌؿو حٿَثِْٔ ٿلْخطنخ ٻټپ، ًطظزڀٌٍ ٳِ طليّي أىيحٱ 

أڃخ  ًڃزخىة نئڃن ريخ، ًطظ٘ټپ ڃن هٚٿيخ ٍإّظنخ ٿڀلْخس، ًٕكٚڃنخ، ًأىيحٳنخ. 

حٍٗحىس حٿڀل٨ْش ٳظ٘ټپ ٷَحٍحطنخ حٿڀل٨ْش حٿڄزخَٗس، ًحٿظِ طټٌڅ حٍٗحىس حٿټڀْش 

ًٚ ًحكيحً ٳٸ٢ ڃن رْن ٫ٌحڃپ ٫يس طئػَ ٳْيخ.   ٫خڃ
 

اڅ حٿظڄِْْ رْن ىٌّن حٿن٫ٌْن ڃن حٍٗحىس، ًاىٍحٹ ٣ز٬ْش حٍٗحىس حٿڄَٻزش ٿيّنخ.. 

ڄخ ط٬ڄٶ ٳيڄنخ ٿلٸْٸش ىٌ نٸ٤ش ؿٌىَّش ًأٓخْٓش ٳِ نڄٌ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش.. ًٻڀ

ىٌح حٿظَحٻذ ٳِ حٍٗحىس ٿيّنخ، ًحٿليًى حٿٴخٛڀش رْن أنٌح٫يخ؛ ٻڀڄخ أٛزلض 

 ٷيٍطنخ ٫ڀَ طن٨ْڂ أٳټخٍنخ ًه٤٤نخ ٿڀلْخس أٻؼَ ن٠ـخً ًٳ٬خٿْش. 
 

ًٿټن حٿڄيڂ اىٍحٻو ٟڄن ىٌح حٿْٔخٵ ىنخ؛ ىٌ أىڄْش حٓظٰٚٽ طڀٺ حٿڄٔخكش حٿظِ 

طٴٜپ رْن حٿڄئػَ ًٍىس حٿٴ٬پ.. ٳيًڃخً ىنخٹ ًٿٺ حٿٴخٛپ حٿِڃنِ ًحٿٴټَُ أ٠ّخً 

رْن كيًع ڃئػَ ڃخ، ًرْن ٍىس ٳ٬ڀنخ ٫ڀْو. ًڃيڄخ ٻخڅ ىٌح حٿٴخٛپ َْٰٛحً أً 

و أػنخء ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍحص حٿڀل٨ْش ٷَْٜحً ٳبنو ٨ّپ ڃٌؿٌىحً.. ًّڄټننخ حٓظٰٚٿ

 ٿظټٌڅ أٷَد ڃخ ّڄټن اٿَ اٍحىطنخ حٿټڀْش. 



فإن قوتنا وحرٌتنا تكمن فً جزء كبٌر منها فً تلك " ٽ ٓظْٴن ٻٌٳًِٻڄخ ّٸٌ

المساحة التً نمتلكها لاتخاذ القرار، بٌن الحدث وردة الفعل؛ ومنها تنبع فكرة 

 .(ٔ)"المسإولٌة عن أفعالنا

ًٙ  ٿظٌْٟق حٿڄٴيٌځ ًٿنٴظَٝ أڅ اٍحىطٺ حٿټڀْش ٣ٌّڀش حٕڃي ىِ أڅ ٿنؤهٌ ڃؼخ

طټٌڅ انٔخنخً ّلخٳ٦ ٫ڀَ ٛلظو. اڅ ىٌح ٬ّنِ أنٺ ىحثڄخً ط٠٪ ٳِ ًىنٺ أڅ 

طڄخٍّ حٿٔڀٌٹ حٿٜلِ ٷيٍ حٿڄٔظ٤خ٩، ٯٌحء ڃنخٓذ ًطڄخٍّن ٍّخْٟش، ًطـنذ 

ًٚ.. ڃخ ٠َّ رخٿٜلش ٻخٿظيهْن   ًحٿڄويٍحص ڃؼ

ػڂ ٙكٸخً طؤطِ ٿل٨ش ِ ٿل٨خص حٿييًء ًحٿڄَحؿ٬ش ٿڀٌحص، ىس ٳانٺ طُزڀٌٍ ىٌه حٍٗح

ڃخ ٳِ ٢ًٓ ُكخځ حٿلْخس حٿٌْڃْش، ًطـي ٛيّٸخً ّٸيځ ٿٺ ْٓـخٍس، أً ٻؤٓخ ڃن 

حٿنزٌْ حٿٴخهَ؛ ىنخ ٷي طټٌڅ اٍحىطٺ حٿڀل٨ْش ىِ حٙٓظـخرش ٿڀَٯزش رخٿ٬ٌٍ٘ رخٿڀٌس 

٠خً ٷي طٔظٰپ طڀٺ حٿڄئٷظش حٿظِ ّڄټن أڅ طلٜپ ٫ڀْيخ ڃن أُ ڃنيڄخ؛ ًٿټنٺ أّ

حٿڄٔخكش رْن حٿڄئػَ ًٍىس حٿٴ٬پ.. ٳظٔظـڄ٪ ٗـخ٫ظٺ ًطَٳ٠يخ رؤىد حٓظـخرش 

 ٍٗحىطٺ حٿټڀْش. 

ٷي طظزخّن ٍىس حٿٴ٬پ ڃن ڃٌٷٲ ٓهَ رلٔذ ٻپ ٧َٱ؛ ٳٸي طنيٳ٪ ڃَس طلض 

٣ًؤس حٿظٌطَ ًطٸزپ حٿټؤّ، ًّټٌڅ ىٌح حهظْخٍٹ؛ ًٷي طَٳٞ ٳِ ڃَس أهٍَ ٍٯڂ 

ظٌطَ..  ٍرڄخ طټٌڅ ڃظؤػَحً ڃن ُّخٍس ڃَّٞ ٫يص أنٺ طلض نٴْ حٿ٢ٰ٠ ًحٿ

ًٚ، أً ٷي ّټٌڅ حٿَٳٞ ڃـَى ٷَحٍ ٛخثذ ٷٍَص حطوخًه حكظَحڃخً  ٿڀظٌ ڃنيخ ڃؼ

 ٍٗحىطٺ حٿټڀْش ٍٯڂ ٬ٌٛرش حٿ٨َٱ؛ ًىنخ ّټڄن حٿٴَٵ.. 

ٳؤنض طڄظڀٺ حٿٸيٍس ٫ڀَ طليّي اٍحىطٺ حٿټڀْش، ٻڄخ طڄظڀٺ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٓظٰٚٽ ىٌه 

ٓڀٌٻٺ حٿ٬خځ ٿْٜزق أٻؼَ ٷَرخً ڃن اٍحىطٺ حٿټڀْش؛ ًؿِء ڃن حٿڄٔخكش ٿظلْٔن 

ىٌح ىٌ حٓظٰٚٽ طڀٺ حٿڄٔخكش ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص حٿڄنخٓزش ًحٿٜلْلش، ٿڀلٴخ٥ 

 ٫ڀَ حٿظٌحُڅ ٣ٌحٽ حٿٌٷض رْن حٿًَف ًحٿڄخىس. 

 مدؿقػـمطقيسم–(معـؼقظةمبؿصرفمعـماظعاداتماظلؾعمظؾـاسمالأطـرمصعاظقةم1)



 يسادح الإسادجلاَىٌ 

 

 

 

 

 

 (ٕ)٫ڀَ ٿٔخڅ حٿ٤زْذ حٿنٴِٔ حٿ٘يَْ ٳْټظٌٍ ٳَحنټپ (ٔ)ّٸٌٽ ؿٌڅ ِٓ ڃخٻٌّٔپ

ً القدرة على اختٌار توجهاتنا فً ظل أي إن أبسط سمات الحرٌة الإنسانٌة، ه"

 ".ظرف من الظروف

اڅ ط٤زْٸخص ٷخنٌڅ ڃٔخكش حٍٗحىس ٳِ كْخطنخ حٿٌْڃْش ًح٬ٓش ًرٚ كيًى؛ ًأطَٹ 

ٿٺ ىنخ ڃيڄش حٿظٴټَْ ٳِ حٿټْٴْش حٿظِ ّڄټن ٿيٌح حٿٸخنٌڅ أڅ ّٔخ٫يٹ ريخ ٳِ طَْْٰ 

 كْخطٺ.. ًحنظٸپ ڃزخَٗسً اٿَ حٿٸخنٌڅ حٿوخڃْ.

 

خؾيرمضقادةموعؿقدثمم(1947وظدمسامم)جقنمدلمعاطلقؼؾممم-صػةملامشـكمسـفاميسماظؼائدمم21(م1)

 مم.عؾققنمغلكةم13طؿاباً،موبقعتمعـمطؿؾفمأطـرمعـمم60أطـرمعـممأظّػقاً،موعؤظػمععروفمساٌ

الأعراضماظعصؾقةمواظـػلقة،منملاويمبدصصميسم(مرؾقبم1997م-م1905صقؽؿقرماعقؾمصراغؽؾم)(م2)

م مالمحرضةطان معـ ماظـاجين ممأحد معـ موواحد ماظـػللماظـازؼة، مواظعلاج مباظرعز ماظعلاج عؤدلل

 .اظقجقدي

إرادتـومالحرةمػـوكمعلوحيمصوصؾيمبينمحدوثمالدمثر،موبينمردةمصعؾـومسؾقف؛موتـؾعم

عـمضدرتـومسؾكمادؿغلالمتؾؽمالدلوحيمطلممدددمومذؿورمردةمصعؾـو؛مواظتيمبدورػوم

تحددمدؾقطـو،موأصعوظـو،موذكصقؿـو،موررؼؼيمتعورقـومععمالدشوطؾ.



 ..إٌمافُ انُضٌف
م

٣ٌحٽ حٿٌٷض طٔظنِٱ ٣خٷظنخ حٿٌحطْش ٳِ حٿظ٬خ٣ِ ڃ٪ حٿڄ٘خٻپ حٿظِ نٌحؿييخ ٳِ 

كْخطنخ حٿٌْڃْش؛ ًّٔظڄَ حٿنِّٲ أكْخنخً كظَ ّؤطِ ٫ڀَ آهَ ٷ٤َحص حٿ٤خٷش 

ڃؤٓخس طظټٍَ كِ ًحٙنيْخٍ حٿڄخىُ ٫ڀَ حٿٌٔحء. ريحهڀنخ، ًنٜخد رخٿـٴخٱ حٿًَ

كٌٿنخ ٻپ ٌّځ، ًطًٍِنخ رٌحطنخ رْن حٿلْن ًحٓهَ. ًڃيڄخ ڃخٍٓنخ ڃن ڃن 

حٓظَحطْـْخص ًڃنخًٍحص ٿڀلٴخ٥ ٫ڀَ ٣خٷظنخ، ٨ّپ ىٌح حٿنِّٲ ڃٔظڄَحً ڃن 

 حٿـَف حٿٰخثَ حٿڄٔڄَ حٿڄ٘خٻپ؛ ًحٿٌُ ّنِٱ طٌطَحً ًٷڀٸخً ىًڅ طٌٷٲ.

 ٌفإٌماف انُضلاَىٌ 

 

 

 

 

 

 دٍاجٌ تلا يشاكم !!

كْخس رٚ ڃ٘خٻپ.. حٿلڀڂ حُٕٿِ ٿټپ انٔخڅ ڃنٌ ن٘ؤص حٿوڀْٸش ًكظَ ٌّڃنخ ىٌح، 

ُٔنش حٿلْخس أنيخ ڃڀْجش  ًٿټن ٿٖٓٲ.. ٳٸي ٻخڅ ٨ًْٓپُّ حٿلڀڂ حٿڄٔظلْپ. ٳ

، كْن َّى حٿنخّ اٿَ ٍد (ٔ)رخٿڄ٘خٻپ، ًًٿٺ حٿلُڀڂ ّظلٸٶ ٳِ ؿنخص حٿن٬ْڂ

َِا  تعايدميسماظؼرآنماظؽرؼؿمسؾكمظلانمأػؾماىـة(مؼؼقلماللهم1) بَ عَ َْ ذۡ
َ
ِ ٱلََِّيٓ أ دُ لِلَّ ٍۡ ْ ٱلَۡۡ وَكاَلُٔا

َِا ىَغَفُٔر  طَهُٔرٌ  َِا ،ٱلَۡۡزَنَۖ إنَِ رَبَ صُّ ٍَ ا ُصََب  وَلََ يَ َٓ َِا فيِ صُّ ٍَ ٌَِ فَظۡيِّۦِ لََ يَ ثِ  ٌَ لَا ٍُ ۡ َِا دَارَ ٱل خَيَ
َ
ٱلََِّيٓ أ

ا ىُغُٔب   َٓ  35،م34دقرةمصاررالآؼاتمم-،فيِ

معولممغؿعؾؿمطقػمغقضػم مبلامجدوى، ماظذاتقي مروضؿـو مفيمإدارة تؾؼكمطؾممجفقداتـو

ماظؼؾؼم مثؼقب متحدثف ماظذي مواظؿلرب ماظطوضي، معـ ملدكزوغـو ماظرػقى الادؿـزاف

 والدشوطؾ.



حٿ٬خٿڄْن؛ أڃخ ىنخ ٫ڀَ ىٌه حٍٕٝ، ًٳِ ىٌه حٿلْخس حٿينْخ.. ٳبڅ حٿڄ٘خٻپ ىِ 

ًأنض ّليًٹ حٕڃپ رؤنو  ؛ ًأطڄنَ أٙ طټٌڅ ٷي ٷَأص ىٌح حٿ٬نٌحڅ(ٔ)ُٓنش حٿلْخس

 ّيٿٺ ٫ڀَ حٿ٤َّٶ ٿظلٸْٶ ًٿٺ حٿلڀُڂ، ٯخٟخً حٿ٤َٱ ٫ن ٫ٚڃظِ حٿظ٬ـذ. 

ًٚ؛ ٳَرڄخ ٙ نڄڀٺ اٙ أڅ نظټْٲ ڃ٪ حٿٌحٷ٪؛ ًٿټن ٌٍٛ  ًڃخىحځ ىٌح حٿلڀڂ ڃٔظلْ

حٿظټْٲ ڃظ٬يىس، ًڃخ ن٬نْو ىنخ ىٌ حٿظټْٲ حّٗـخرِ حٿٌُ ّلٸٶ ڃٸٌٿش ىّپ 

من الغداء لٌمونة حامضة، فإما أن تؤكلها متذمراً،  إذا كان نصٌبك" (ٕ)ٻخٍنِْٰ

اڅ حٿڄ٘خٻپ ڃٜيٍ ٍثِْٔ ٙٓظنِحٱ  " .أو أن تحولها إلى عصٌر حلو المذاق

٣خٷظنخ حٿًَكْش ًحٿڄخىّش ٫ڀَ حٿٌٔحء؛ ًٿٌٿٺ ٙ ڃٴَ ڃن أڅ نظ٬ڀڂ ٻْٲ ّڄټن أڅ 

خ نظ٬خّٖ ڃ٬يخ، ًن٬خٿـيخ، ًنـي ٿيخ حٿلڀٌٽ حٿٴ٬َّخٿش، ىًڅ أڅ طلٌٽ كْخطن

 رلڄٌٟش ڃٌحٷيخ اٿَ ط٬خٓش، ًٷڀٶ، ًطٌطَ ىحثڂ.

فعلٌك أن تقبل حقٌقة أن الحٌاة لٌست  .إذا أردت أن تنجح." (ٖ)ّٸٌٽ رْپ ٯْظْ

څ ىٌه حٿلْخس ا ،ىِ حٿلٸْٸش حٿظِ ّـذ أڅ نظٸزڀيخ ًنظ٬خّٖ ڃ٬يخ ؛". ن٬ڂ..عادلة

ڀْڂ ٿڀ٨ڀڂ ٯَْ ٫خىٿش، ًحٿ٬يٽ ّټظڄپ ٳِ ىحٍ حٿلٔخد.. ًٙ ٬ّنِ ًٿٺ ا٣ٚٷخً حٿظٔ

ًحٿٸزٌٽ رو، أً اٷَحٍه رظڀٺ حٿ٬ٌٍّش؛ رپ ٬ّنِ ٷزٌٽ كٸْٸش أنو ر٬ي أڅ نٜپ اٿَ 

ڃنظيَ ٣خٷظنخ ٳِ حٿزلغ ٫ن حٿ٬يٽ، ًٷيٍطنخ ٫ڀَ اٷَحٍه ًطلٸْٸو؛ ٳ٨ْٔپ ىنخٹ 

ٳٸي هُڀٸَض ىٌه حٿلْخس حٿينْخ  كِْ ٻزَْ ڃن ٫يځ حٿ٬يٽ ٷخثڄخً ٳِ ىٌه حٿلْخس حٿينْخ.

ٗٯَحء رڄڀٌحطيخ، ٳټخڅ حٿظنخٳْ ٫ڀَ طڀٺ حٿڄڀٌحص ٓززخً ٿڀظيحٳ٪ حهظزخٍحً ٷخثڄخً ٫ڀَ ح

رْن حٿنخّ ًحٿظٜخىځ رْنيڂ.. ٳظخٍس طٜخىځ رْن ٣خڃ٬ْن ٻپ ڃنيڂ ٤ّڄق رخٿٴٌُ، 

ََ فِِ نَتَدٍ م(1) نسَى َِا ٱلِۡۡ  م.4آؼةمم–دقرةماظؾؾدمم–اظؼرآنماظؽرؼؿمم– ىلََدۡ خَيلَۡ

 بؿصرف.م–دعماظؼؾؼموابدأمايقاةمم-دؼؾمطارغقغلمم(2)

معـم3) مظفمععمبعضمرؾؾةماىاععاتم( موظدوظقم-يسمظؼاء مبؾقؾمشقؿسم، مباظقلاؼاتماٌؿقدةماممػـريمشقؿسماٌشفقر

ملأغظؿة1955) ماظشفيرة معاؼؽرودقصت مأدسمذرطة م)م( مآلان مبقل مرصقؼف معع مسؾكمصدارةمم–م(1975اظؽؿؾققتر تربع

 (موتػرغملاحؼاًملإغشاءموإدارةمعؤدلةمبقؾموعؾقـدامشقؿسماًيرؼة.2007-1995بينم)مثرؼاءماظعالملأبذؾةمصقربسم ضائؿة



اڅ ٻپ طڀٺ  .(ٔ)ًطخٍس رْن ٣خڃ٪ ًرْن ڃيحٳ٪ ٫ن كٶٍ ّٜڀق رو كخٿو ًكخٽ ٯَْه

؛ ًحٿټزَْ ح٣ٕٴخٽحٿَْٰٜ ڃنيخ ٻڄخ ٳِ ٗـخٍ حٿٜيحڃخص رڄوظڀٲ ڃٔظٌّخطيخ، 

ڃنيخ ٻڄخ ٳِ حٿْٔخٓش ًحٿلًَد؛ ڃًٍَحً رخٿڄظ٢ٌٓ ڃنيخ ڃڄخ نڄَ رو ٳِ كْخطنخ 

حٿٌْڃْش ڃن هٚٳخص؛ ٻپ طڀٺ حٿٜيحڃخص طٌٿي حٿڄ٘خٻپ.. ًڃن حٓظـخرظنخ ٿظڀٺ 

 ّظٌٿي ؿِء ٻزَْ ڃن ٓڀٌٻنخ، ًڃن أ٫ڄخٿنخ حٿظِ ٓنلخٓذ ٫ڀْيخ. حٿڄ٘خٻپ

ڃن حٿلْخس، ڃؼڀيخ ڃؼپ حٿ٬٤خځ، ًحٿَ٘حد،  رخهظٜخٍ.. ٳبڅ حٿڄ٘خٻپ ؿِء ٙ ّظـِأ

ًحٿيٌحء، ًحٿڄخٽ، ًحٿڄ٬َٳش.. ٳټڀيخ ڃـَى أؿِحء ڃن حٿلْخس ٙ طٸٌځ اٙ ريڂ، ًٙ 

 ّڄټن طٌٍٜ حٿلْخس ريًنيڂ.

 انماَىٌ الأول نهًشاكم

 

 

 

 

 
 

 

٨ًّپ ٓئحٽٌ ّلَْنخ ًنَىىه ىًڃخً، ٍٯڂ أننخ ٳِ حٿٰخٿذ ن٬َٱ حٗؿخرش ر٘ټپ ڃخ.. 

أً ڃن أّن طؤطِ اٿْيخ أً ط٨يَ  ٓئحٽ ّٸٌٽ: ٻْٲ طليع ىٌه حٿڄ٘خٻپ ٳِ كْخطنخ؟

ٳْيخ؟ ٨ّپ ًٿٺ حٿٔئحٽ ّظَىى ٫ڀَ أٿٔظنخ ٳِ حٿٰخٿذ طٌڃَحً، ًأكْخنخً أهٍَ رلؼخً 

٫ن اؿخرش ٓلَّش طڄټننخ ڃن اٯٚٵ نيَ حٿڄ٘خٻپ ٳِ كْخطنخ ڃن حٿڄنز٪ ڃَسً 

  ًحكيس.. ًاٿَ حٕري.

لََ دَفۡعُ ٱلَلِّ ٱلناَ(م1) ۡٔ َ ً ةتَِػۡضٖ وَل ُٓ ََ ٱ سَ بَػۡظَ رۡضُ وَلَىكِ
َ
ٍِيَ ىَفَصَدَتِ ٱلۡۡ م– لَلَّ ذُو فَظۡوٍ عََلَ ٱىۡعَىيَ

 251آؼةمم–دقرةماظؾؼرةمم–اظؼرآنماظؽرؼؿم

مصعؾقؽمأنمتؿؼؾؾمحؼقؼيم موأنمتؿكطكمالدشوطؾمبـفوح؛ مدعقداً، مأردتمأنمتحقو إذا

مظقلًمسودظي مالحقوة مأنمأن معؾدأ متؿؽقػمعع موأن مذظؽ.. معـ ماظؿذعر مسـ موتؽػَّ ،

الدشوطؾمجزءمأدودلمعـمالحقوة،موأنمتؿقضػمسـمالحؾؿمبلنمتؽقنمحقوتؽمطوعؾيم

 لامعشوطؾمصقفو.



 ڃن رؤّ ًٿټن ٿٌٔء حٿل٦ ٳبڅ طڀٺ حٗؿخرش حٿٔلَّش ٯَْ ڃٌؿٌىس؛ ًڃ٪ ًٿٺ ٳٚ

حٿظٌٻَْ رز٬ٞ حٕٳټخٍ حٿظٸڀْيّش حٿظِ طَٷي ٳِ أ٫ڄخٵ حٿٌحٻَس، طلض ٍٻخځ حٿيڄٌځ 

ًحٿڄ٬ڀٌڃخص؛ اً ٨ّپ حٿظٌٻَْ ريخ ڃٴْيحً، كظَ أننخ أكْخنخً ن٬َ٘ ًٻؤننخ نٸَأ طڀٺ 

 حٕٳټخٍ ًحٿټڀڄخص ٿڀڄَس حًٕٿَ.

حٿ٤َّٶ اڅ اىٍحٹ حٿټْٴْش حٿِ طظٌٿي ريخ حٿڄ٘خٻپ ٳِ كْخطنخ، ه٤ٌس ڃيڄش ٫ڀَ 

ٿزنخء طٌٍٜ أٳ٠پ ٿڀظ٬خڃپ ڃ٬يخ؛ ٳڄن نخكْش ّٔخ٫ينخ ًٿٺ ٫ڀَ طٸزپ ًٿٺ حٿٌحٷ٪ 

)ٳلْن ٬َُّٱ حٿٔزذ.. ًِّٽ حٿ٬ـذ..( ًڃن نخكْش أهٍَ ٳټڀڄخ ٷپ حٿٰڄٌٝ، 

 ٻڀڄخ أٛزلنخ أٻؼَ أٍّلْش ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄ٘خٻپ حٿڄوظڀٴش.

پ ٻٌحٍع ًٛيڃخص؛ طؤطِ حٿڄ٘خٻپ أكْخنخً نظْـش أكيحع ٣ز٬ْْش ٯَْ ڃظٌٷ٬ش، ط٘ټ

ًأكْخنخً أهٍَ طؤطِ حٿڄ٘خٻپ نظْـش أه٤خء ٯَْ ڃٸٌٜىس، طَطټزيخ أنض أً َّطټزيخ 

 ًَڅ رلٔن نْش. حٓه

ٿټن حٿَٜح٩ حٿنخؿڂ ٫ن حٿظنخٳْ ًحٿظيحٳ٪ ڃن أؿپ حٿڄٜخٿق، ًڃخ َّحٳٶ ًٿٺ ڃن 

أه٤خء ڃٸٌٜىس ٳِ أكْخڅ ٻؼَْس، ّٰڀذ ٫ڀْيخ ٌٓء حٿنْش اٿَ كيٍ ڃخ؛ ىٌح حٿَٜح٩ 

  حٿٔزذ حٿَثِْٔ ٿـِء ٻزَْ ڃن حٿڄ٘خٻپ حٿظِ نٌحؿييخ ٻپ ٌّځ.ىٌ 

ًڃخ ِّّي حٕڃَ ٌٓءحً ىٌ حٿـيپ ٬ًٟٲ حٗىٍحٹ حٿڀٌحڅ ّئىّخڅ اٿَ حٿٌٷ٩ٌ ٳِ 

ٓٚٓپ ڃظظخٿْش ڃن حٕه٤خء.. ر٠٬يخ ڃٸٌٜى، ًر٠٬يخ حٓهَ ّٸ٪ ٫ن ٯَْ 

٬ٜذ ٷٜي. كْنيخ ّوظڀ٢ كٔن حٿنْش رٌٔثيخ ريٍؿخص ڃظٴخًطش، كظَ ّٜزق ڃن حٿ

ًطټظڄپ يڄخ، أً كظَ اٿَ ه٤ؤ ڃليى رٌحطو. نٔذ ٓڀٔڀش حٕكيحع ٻڀيخ اٿَ أُ ڃن

ىحثَس حٕٿڂ ڃ٪ حن٬يحځ حٿٴيڂ حٿڄظزخىٽ رْن ح٣َٕحٱ حٿڄوظڀٴش؛ ٌٓحء طڀٺ حٿڄظنخٳٔش، 

 أً كظَ حٿڄظ٬خًنش ٳِ ٧پ ًؿيخص حٿن٨َ حٿڄظزخّنش أً حٿڄظ٠خىس.

ٌٍد حٿٔخرٸش، اًح أڃ٬نض حٿن٨َ ٳِ ؿڄْ٪ حٕٓزخ ًحٷ٬ش ٙ ڃٴَ  ٓظـي أنيخ ؿڄ٬ْخً أڃٌ

ًٚ ڃيڄخ كخًٿنخ؛ ًٿټنيخ طزٸَ ٷخرڀش ٿڀظٸڀْپ ڃنيخ  ڃنيخ، ًٙ ّڄټن ڃن٬يخ ڃن٬خً ٻخڃ

رز٬ٞ حٙؿظيخى ٷزپ ًٷ٫ٌيخ، ًحٿلي نٔزْخً ڃن آػخٍىخ حٿ٠خٍس ر٬ي ًٷ٫ٌيخ، 

ًحٿظ٬خ٣ِ ڃ٬يخ ربّـخرْش ًطلٌّڀيخ )ؿِثْخً ٫ڀَ حٕٷپ ًرلٔذ حٿلخٿش( ڃن ڃٜخىٍ 



ڀڄ٘خٻپ اٿَ ڃٜخىٍ ٿڀٸٌس ًحٗريح٩؛ ر١َ٘ طٌحٳَ حٿَٯزش، ًحٿ٫ٌِ، ًحٿٴيڂ ٿ

 حٿڄظزخىٽ رْن ح٣َٕحٱ حٿڄوظڀٴش، ًرخٿظؤٻْي ًؿٌى حٿنٌحّخ حٿلٔنش.

ًُعًء يٍ انمصح..  انجاَة ان

ٻڂ ڃَس ه٤َ ٫ڀَ رخٿٺ أڅ ٿڀڄ٘خٻپ ٳٌحثيىخ؟ ٻڂ ڃَس ٷَأص حٿ٬زخٍس حٿڄ٘يٌٍس 

ِء هخٿٚ حٿٌٔء ٳِ ىٌه حٿلْخس، طڄخڃخً ٻڄخ ". حٿلٸْٸش أڅ ٙ ٗرب ضارة نافعة"

 أنو ٙ طٌؿي ٳْيخ ٬ٓخىس ٻخڃڀش.

ٿټپ ڃ٘ټڀش ًؿيخڅ: أكيىڄخ ڃئٿڂ ًڃ٫ِؾ، ًحٓهَ اّـخرِ ًڃٴْي؛ ًٿټننخ ٫خىس ٙ 

ًٚ ڃ٘ټڀش، اٙ كْن نٔظ٬َ٘ ٣ْٰخڅ حٿـخنذ حٿٔڀزِ؛ ٻڄخ  ن٬َ٘ رؤڅ ْٗجخً ڃخ ىٌ ٳ٬

َ ٬ٌٍٗه رخٿ٬ٔخىس؛ ٳْٔٸ٢ ڃن أڅ ٣ز٬ْش حٗنٔخڅ أڅ ّٰڀذ ٬ٌٍٗه رخٕٿڂ ٫ڀ

ح٫ظزخٍه حٿـخنذ حّٗـخرِ ٿڀڄ٘ټڀش، ًٙ ٬َّ٘ رو اٙ ر٬ي أڅ طنظيِ ًّنظيِ ڃ٬يخ 

 أٿڄو.

ًكْن ٤َّٰ ٫ڀَ طٴټَْنخ حٿـخنذ حٿٔڀزِ ٿڀڄ٘ټڀش، ٳبننخ ٳِ أكْخڅ ٻؼَْس ٙ نٍَ 

كظَ حٿٌٓخثپ حٿڄٔخ٫يس حٿڄل٤ْش رنخ، ًحٿظِ ٷي طٔخ٫ينخ ٫ڀَ طو٤ْيخ؛ كظَ أڅ 

أكْخنخً طټٌڅ أٷَد اٿْنخ ڃن حٿڄ٘ټڀش ًحطيخ، ًٿټننخ ٙ نَحىخ.. ٻڄخ أننخ  حٿلڀٌٽ

 ن٬ـِ ٫ن اىٍحٹ حٿٴخثيس حٿظِ ط٬ٌى ٫ڀْنخ ڃنيخ. 

اڅ حٿڄ٘خٻپ ىِ ٣َّٸنخ اٿَ طَرْش نٴٌٓنخ ًحٻظٔخد حٿلټڄش ًحٿوزَس؛ ٳڄخ ڃن 

ُٓڀڂ حٿڄ٬ َٳش ڃن هٚٽ طـخًُ ڃ٘ټڀش اٙ ًڃ٬يخ ىٍّ نظ٬ڀڄو. اننخ نَطٸِ ٫ڀَ 

ًڃ٪ ٻپ ڃ٘ټڀش أً ڃـڄ٫ٌش ڃ٘خٻپ نظو٤خىخ.. ٳبننخ نَطٴ٪ ىٍؿش  ڄ٘خٻپ ًكڀيخ،حٿ

٫ڀَ ًٿٺ حٿٔڀڂ. اننخ نظ٬ڀڂ ڃ٪ حٿڄ٘خٻپ هزَحص ڃ٬َٳْش ٬ًٌٍّٗش طٔيڂ ؿڄ٬ْيخ 

  ٳِ ط٘ټْپ رنْظنخ حٿڄ٬َٳْش، ًحٿٔڀٌٻْش، ًحٿ٬خ٣ٴْش أ٠ّخً.

يًنيخ ٳبنو ٙ حٿظِ ّٔظيڀټيخ حٿ٬ٸپ ٿْنڄٌ، ًر ٌٰحءاڅ حٿڄ٘خٻپ ًحكيس ڃن أٗټخٽ حٿ

ًٚ، رپ ٙ ڃ٬نَ ٿټپ حٿلْخس ٻڄخ ن٬َٳيخ. ٿٸي حهظخٍ حلله  ڃ٬نَ ٿٌؿٌى حٿ٬ٸپ أٛ

حٿڄ٘خٻپ ٿظټٌڅ طنٸْش ٿنخ ًط٤يَْحً ڃن أه٤خثنخ ًًنٌرنخ؛ ٳڄڄخ ًٍى ٫ن حٿنزِ ڃلڄي 



؛ ًّْٜزو (ٔ)ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ أڅ حٿڄئڃن طْٜزو حٿٌ٘ٻش ّټٴَ ريخ ڃن ه٤ْجخطو

؛ ٳڄخ رخٿٺ رؤٌٗحٹ (ٕ)و، ٻڄخ طٌىذ حٿنخٍ هزغ حٿليّيحٿڄَٝ ٳ٤ْيَه ڃن ًنٌر

حٿڄ٘خٻپ ًآٙڃيخ. ًحهظخٍىخ حلله أ٠ّخً ٻِ طټٌڅ ًْٓڀش َّىنخ ريخ اٿْو؛ ٳنظٌٻَ 

ڃليًىّش ٷٌطنخ ٳِ ىٌح حٿټٌڅ؛ ٳنڀظـت اٿْو ًن٤ڀذ ڃنو حٿظٌٳْٶ.. ًنظٌٻَ أه٤خءنخ 

 ٳنٜلليخ ًنظٌد ڃنيخ.

ٕڅ نظ٬َٱ ٫ڀَ أٻزَ ٷيٍ ڃڄټن ڃنيخ، اڅ ىنخٹ ًؿٌه ڃظ٬يىس ٿيٌح حٿ٬خٿڂ نلظخؽ 

كظَ نيٍٹ كٸْٸظو ًكٸْٸش ىٌه حٿلْخس ڃ٬و. ًًؿو آهَ ٿلٸْٸش ىٌح حٿ٬خٿڂ أنو 

ڃـَى ڃـڄ٫ٌش ڃظَحر٤ش ًڃظيحهڀش ڃن حٿڄ٘خٻپ.. ٳټپ َْٰٛس ًٻزَْس ٳْو ىِ 

ڃ٘ټڀشٌ رلي ًحطيخ.. ًحٿٴَٵ ّټڄن ٳٸ٢ ٳِ حٿڄيٍ أً حٿن٤خٵ حٿٌُ ّظؤػَ رخٿڄ٘ټڀش، 

 ٕػَ حٿنٴِٔ حٿٌُ طليػو ٓڀزخً أً اّـخرخً.ًٳِ ٣ز٬ْش ح

ًرخهظٜخٍ.. ٳزٸيٍ ڃخ نټَه ڃ٘خٻپ ىٌه حٿلْخس، رٸيٍ ڃخ نلظخؽ اٿْيخ ٻِ نٔظڄَ 

 ٳْيخ. اڅ حٿڄ٘خٻپ ڃُيڄش؛ ًٳِ حٿٰخٿذ ڃٴْيس رؤٻؼَ ڃن ٻٌنيخ ڃ٫ُِـش.

 انًشاكم يٍ أسكاٌ انذٍاج

 

 

 

 
 

م1) مسـفمخطقؽةٌ}( موعيصققيشتيض مدرجةٌ، مبفا مظف مإلامطُؿؾتيض مصقضَفا، مصؿا مذقطةً مؼشاكُ معـمعلؾؿيػ حدؼثمم-م{عا

 واظؾكاري.مذرؼػمرواهمعلؾؿ

يصمأخؾصفمالُلهمعـماظذيؽغقبِمطؿامؼيصكؾِصيصماظؽيريصمخؾيشثيشمايدؼدِ}(م2) حدؼثمذرؼػمم–م{إذاماذؿؽَكماٌؤع

 رواهمالأظؾاغلمورواهمشيرهمطـيرونمبـػسماٌعـك.

مإمروبل،م مبعضفو مالدشوطؾ؛ معـ ممجؿقسي مإلا مالحقوة ظقلً

مالحقوةم مػذه مأرطون معـ مالدشوطؾمواحدة مإن مدؾبي. وبعضفو

اظتيمغعقشفو،مواظتيمتعطقفومععـكموضقؿي.

 



 يثاديء وادذج..

كْن ط٬َ٘  ٫ڀْٺ حطوخً ٷَحٍ ڃخ؛ ٳظڀٺ ڃ٘ټڀش..كْن ط٬َ٘ أنٺ ٳِ ڃٌٷٲ ّلظڂ 

أڅ ػڄش حكظْخؿخً ٯَْ ڃُڀزَ، ًأنٺ طلظخؽ اٿَ حطوخً اؿَحء ڃخ ٿظڀزْظو؛ ٳظڀٺ ڃ٘ټڀش.. 

ًكْن ط٬َ٘ أڅ ٫ٸيس ڃخ طلظخؽ اٿَ كپ؛ ٳٌٿٺ ًحكي ڃن ؿًٌٍ ٻڀڄش حٿڄ٘ټڀش ٳِ 

 ٣ٌٍش أً ڃؤُٵ؛ ٳظڀٺ ڃ٘ټڀش أ٠ّخً..ر.. ًكْن ط٬َ٘ (ٔ)حٿڀٰش حٿ٬َرْش

ًر٢ْٔ ُّلپ طڀٸخثْخً كظَ ىًڅ أڅ ن٬َ٘ طوظڀٲ أكـخځ حٿڄ٘ټٚص.. ٳز٠٬يخ طخٳو 

ًٚ ڃ٘ټڀش؛ ٻڄخ طيٳ٪ ًرخرش ط٫ِـٺ ر٬ْيحً ٫نٺ ٳب٫ُخؿيخ ٿٺ ڃ٘ټڀش،  ؛رؤنيخ ٳ٬

 . خ أڅ طيٳ٬يخ رْيٹ ر٬ْيحً ٫ن ًؿيٺًكڀي

ًٚ ٫ني ًؿزش حٗٳ٤خٍ، رْن ا٫يحى  ًٚ، ٻڄخ طلظخٍ ڃؼ ًر٬ٞ حٿڄ٘خٻپ أ٫ٸي ٷڀْ

ٌٞ آهَ ڃن  حٿڄ٘خٻپ ن٬ظزَىخ ٫خىس ڃ٘خٻپ حٿزْٞ أً طنخًٽ حٿنٌحٗٲ؛ ًر٬

پ، ًاٛٚف ًحٿظټَحٍ: ٻًَطْنْخص حٿ٬ڄْيخ ڃ٪ حٿٌٷض كٸْٸْش.. ًٿټننخ ن٬ظخى ٫ڀ

 حٿْٔخٍس، ًىڀُڂ ؿَحً.. 

انيخ حٿڄ٘خٻپ حٿټزٍَ..  ًأهَْحً ىنخٹ حٿڄ٘خٻپ حٿظِ طئٍٷنخ ًطيِنخ ٳِ حٿٜڄْڂ..

َْ هٚٳخص ًُؿْش ٫ًخثڀْش، ٷَحٍحص ڃَّْٜش، ٛيڃخص كْخطْش أً ٫خ٣ٴْش ٯ

ڃظٌٷ٬ش، ًأكْخنخً ٷَحٍحص ٙ ّظٌٷٲ ٫ڀْيخ ڃَْٜٹ أنض ًكيٹ، رپ ًڃَْٜ 

 آهَّن؛ ٍرڄخ ٳَى، ًٍرڄخ ؿڄخ٫ش، ًأكْخنخً أُڃشٌ أً ٣ًن رؤٻڄڀو.

ًٚ ٓڀْڄخً، ًط٬خ٣ْخً ٛلْخً ڃ٬يخ؛  ًٳِ حٿنيخّش ّزٸَ حٿڄزيأ ًحكيحً؛ ڃ٘ټڀشٌ.. طلظخؽ ك

س أ٠ّخً.. أّخً ڃخ ٻخڅ كـڂ ًطزٸَ حٿڄزخىة حٿنٴْٔش ًحٿ٬ٸڀْش ٿڀظ٬خ٣ِ ڃ٬يخ ًحكي

حٿڄ٘ټڀش، أً ن٤خٷيخ، أً ٗيس ط٬ٸْيىخ، أً ن٫ٌْظيخ؛ ٌٓحء ٻخنض ٛلْش، أً ٫ڀڄْش، 

 أً حؿظڄخ٫ْش، أً.. اٿن. 

(مؼؼالمذؽؾمأيمسؼد،مأومذؽؾماظشلءمأيمسؾّؼفم امؼعقؼف،موعشؽؾةمأيمسؼدة،مصأيمأعرمػقمعشؽؾةم1)

 مطؿامهؾماظعؼد.إنمطانمععؼقداًميحؿاجمأنمؼيصقؾيؼم



ًٿجن ط٬يىص آٿْخص كپ حٿڄ٘خٻپ ٣ًَٷيخ؛ ٳبڅ حٿڄزخىة حٕٓخْٓش ط٨پ ىًڃخً 

طؤػَنخ ًحكيس.. ًّزٸَ حٿٴَٵ ىٌ ٳِ كـڂ حٿڄـيٌى حٿڄزًٌٽ ٿلڀيخ، ًكـڂ ٣ًز٬ْش 

حٿنٴِٔ ريخ.. ٳزخ٫ٙظْخى ًحٿظ٬ڀڂ طٜزق حٿڄ٘خٻپ حٿټزَْس ٿيّنخ ڃ٪ حٿٌٷض أْٗخء 

 َْٰٛس ًڃ٬ظخىس، ًّٸپُّ حٕػَ حٿنٴِٔ ٿيخ ڃَسً ر٬ي أهٍَ.

 لاَىٌ انًثاديء انًىدذَّج نذم انًشاكم
 

 

 

 
 

 انعىء الأدًش.. طفاءإ

اڅ ڃ٘ټڀظنخ حٿلٸْٸْش ڃ٪ حٿڄ٘خٻپ ٫ڄٌڃخً ىِ حٿڄ٘خ٫َ حٿٔڀزْش حٿظِ طٜخكزيخ، 

ًٿْْ ٳِ حٿڄ٘خٻپ ًحطيخ؛ ٳينخٹ آٙٱ حٿڄ٘خٻپ حٿظِ طٌحؿينخ ٌّڃْخً، ًٿټننخ ٙ 

ن٬ظزَىخ ڃ٘خٻپ كْغ ٙ طنظخرنخ ڃ٘خ٫َ ٓڀزْش أػنخءىخ. ٳظليّي حٿڄٸيحٍ حٿڄنخٓذ ڃن 

، ىٌ رخٿظ٬َّٲ حٿيٷْٶ ڃُ٘ټڀش، ًٿټنٺ ٙ حٿڄِڀق حٿڄ٤ڀٌد اٟخٳظو ٿٌؿزظٺ حٿڄٴ٠ڀش

ط٬َ٘ ريخ ٕڅ حٿٰخٿذ ٫ڀْٺ ٳِ ىٌه حٿڀل٨ش، ىٌ حٿ٬ٌٍ٘ حّٗـخرِ حٿنخطؾ ٫ن 

 حٕڃپ حٿڄ٬ٸٌى ٫ڀَ ٿٌس حٿٌؿزش. 

ًٿټن ٿٌ حٻظ٘ٴض ٳـؤس أنٺ ٙ طڄڀٺ ڃڀلخً ٳِ حٿڄنِٽ ٳبنٺ ٳِ ىٌه حٿڀل٨ش ٓظٌحؿو 

ؿٌىَ أنيخ ڃ٘ټڀش.. ًٿټن ڃ٘ټڀش أهٍَ ٙ طوظڀٲ ٻؼَْحً ٫ن حًٕٿَ ڃن كْغ 

اىٍحٻٺ ٿظؤهَ كٌٜٿٺ ٫ڀَ حٿڀٌس اٿَ أڅ طلٜپ ٫ڀَ حٿڄڀق، ًٍرڄخ أنٺ ٓظزٌٽ 

أ٠ّخً ؿييحً ٯَْ ڃظٌٷ٪ رخٿٌىخد ٿَ٘حء ر٬ٞ ڃنو، ٌْٓٿي ڃ٘خ٫َ ٓڀزْش ط٬َ٘ٹ 

 رٌؿٌى حٿڄ٘ټڀش. 

اڅ كخٓش حٿ٤ڀذ ٿيّنخ ط٬ڄپ ٳِ ٻڀظخ حٿلخٿظْن ٫ڀَ ط٬َّٲ حٿڄ٘ټڀش، ًطليّي 

. ًٿټن كخٓش حٿڄ٬خنخس ًحٿڀٌس طظڀٸَ اٗخٍس رڄ٘خ٫َ ٓڀزْش ڃن كخٓش حٿ٤ڀذ ٿلڀيخ.

مظؾؿعورلمععفوم مالدؾودئمالأدودقي مصنن مغطوقمالدشؽؾي.. مأو مغقع، مأو مطونمحفؿ، أؼوً

 وإنماخؿؾػًماظؿػوصقؾ،موالآظقوت،مورؾقعيمالجفقدمالدؾذوظيملحؾفو.مواحدة؛



حٿڄ٘خ٫َ؛ ٳظن٢٘ ڃَٓڀش اٗخٍس رخٿڄ٬خنخس اٿَ ڃن٨ٌڃظنخ حٿٴټَّش حٿظِ طٸٌځ ريًٍىخ 

رظَْْٰ ط٬َّٲ حٿلخٿش ڃن ڃـَى ٣ڀذ ّنظ٨َ حٿظڀزْش، اٿَ ڃ٘ټڀش طٔزذ طٌطَحً رٸيٍ 

 ڃخ.. ّظنخٓذ ڃ٪ كـڂ حٿڄ٘خ٫َ حٿٔڀزْش حٿڄٌؿٌىس. 

اڅ ىٌح حٿظڄِْْ رْن حٿڄ٘ټڀش ر٘ټڀيخ حٿڄـَى، ًرْن حٿڄ٘خ٫َ حٿڄٜخكزش ٿيخ، ّٴظق 

ٌَ ٙري ڃنو. ٳلخٓش  ٿنخ حٿزخد ًح٬ٓخً ّٗـخى ًٓخثپ حٿظټْٲ ڃ٪ كٸْٸش أڅ حٿڄ٘خٻپ أڃ

حٿڄ٬خنخس ًحٿڀٌس طټٌڅ هخڃڀش ٳِ كخٙص حٿييًء حٿ٬ٌٍُ٘؛ ًٿٌٿٺ طـي هزَحء 

ٌّؿيٌڅ ىًڃخً اٿَ ٫يځ حٿظ١ٌٍ حٿ٬خ٣ٴِ ٳِ حٿٸْخىس، ًحٗىحٍس، ًحٿظنڄْش حٿٌحطْش 

حٿڄ٘ټڀش؛ ًًٿٺ رَٰٝ طـَّيىخ ڃن ًٿٺ حٿَىحء حٿٔڀزِ ڃن حٿڄ٘خ٫َ، ٿظٜزق 

ٍٍ ڃن أُ ڃ٘خ٫َ ٷي طٔظؼَْ كخٓش حٿڄ٬خنخس ًحٿڀٌس.  ڃـَى ٣ڀذ ٫خ

ٿټن حٿٌحٷ٪ أنو ڃن حٿ٬ٜذ ٳِ أكْخڅ ٻؼَْس ط٤زْٶ ًٿٺ ر٘ټپ ٻخڃپ؛ ٳ٤ز٬ْش 

ٿظـَى حٿټخڃپ ڃن حٿڄ٘خ٫َ ٿٴظَس ٣ٌّڀش ٿْْ طَٜٳخً حٗنٔخڅ طوظڀٲ ٫ن حٓٿش؛ ًح

٣ز٬ْْخً رلي ًحطو. ًٿٌٿٺ ٳبڅ حٕؿيٍ ًحٕٳ٠پ ىٌ أڅ نلخًٽ اّـخى ًْٓڀش ٿظلٌّپ 

طڀٺ حٿ٤خٷش حٿٔڀزْش اٿَ ٣خٷش اّـخرْش؛ ًكْنيخ طٸٌځ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش رظٸْْڂ حٿلخٿش 

ًٙ ڃن حٿڄ٬خنخس ، ڃڄخ ّيٳ٬يخ اٿَ ر٘ټپ ڃوظڀٲ.. كْغ طٔظٸزپ اٗخٍحص رخٿڀٌس ري

 ط٬َّٲ حٿلخٿش ٫ڀَ أنيخ ٳَٛش ٿڀلَّش ًحٗريح٩.

 اسرغلال يسادح الإسادج..

ڃن رخد حٿظـَرش أً ڃن رخد حٿظَْْٰ.. ٿڄخًح ٙ طـَد ٳِ حٿڄَس حٿٸخىڃش كْن 

ًٙ، ٷزپ أڅ طَٰٵ ٙكٸخً  طٌحؿيٺ ڃ٘ټڀش، أڅ طزيأ رخٿزلغ ٫ن حٿـخنذ حّٗـخرِ أً

ِ ٿيخ، ًىٌ حٕڃَ ْٓلٜپ ر٤ز٬ْش حٿلخٽ ٙكٸخً ٳِ آٙځ ًىًحڃش حٿـخنذ حٿٔڀز

كْن طزيأ رخٿـخنذ حّٗـخرِ ّٔظـْذ ٫ٸڀٺ ر٘ټپ أٳ٠پ ٿڀڄ٘ټڀش،  ًٿز٬ٞ حٿٌٷض.

ًطٔظـْذ ڃ٘خ٫َٹ أ٠ّخً ر٘ټپ أٻؼَ اّـخرْش. اڅ ڃخ ّليع رخٿ٠ز٢ ىٌ أنٺ )ٻڄخ 

ًٙ ڃن أڅ طظلټڂ ىِ رٺ  ٳِ حٿظ٬زَْ حٿيحٍؽ( طٸڀذ حٿ٤خًٿش ٫ڀَ حٿڄ٘ټڀش؛ ًري

ٴټَْٹ، ٳبنٺ رظڀٺ حٿ٠َرش حٙٓظزخٷْش، طٜزق أنض حٿڄظلټڂ ريخ، ًحٿڄٔظٰپ ٿيخ؛ ًرظ



ًطٜزق حٕڃٌٍ نٔزْخً طلض ٤َْٓطٺ، ًٿٌ ٫ڀَ حٕٷپ ڃن حٿنخكْش حٿنٴْٔش 

 ًحٿ٬خ٣ٴْش.

كْنيخ ّٜزق حٿظ٬خ٣ِ حّٗـخرِ، ًاّـخى حٿلڀٌٽ ٫ڄڀْش أر٢ٔ ٻؼَْحً؛ كظَ أننخ 

ًٿټن حٿڄٴخؿؤس حٿلٸْٸش ٿنخ طټٌڅ كْن  ن٨ن أكْخنخً أڅ ػڄش ٷٌس ٓلَّش طٴخؿجنخ؛

 نټظ٘ٲ أڅ ىٌه حٿٸٌس ىِ ٷٌطنخ نلن حٿټخڃنش ريحهڀنخ.. ًٿټن ٳِ ٗټڀيخ حّٗـخرِ.

كْن طڄخٍّ أُ ٿ٬زش ڃلززش اٿْٺ )ٌٓحء ٻخنض ٿ٬زش ڃؼپ حٿ٤َ٘نؾ أً أٿ٬خد 

حٿٌٍٵ، أً أٿ٬خد حٿټڄزٌْطَ ًحٿٴْيٌّ، أً كظَ حٕٿ٬خد حٿَّخْٟش حٿظِ طڄخٍٓيخ 

پ حٿيٌحّش( ٳبنٺ أػنخء ًٿٺ طظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄجخص، ًٍرڄخ حٓٙٱ ڃن ٫ڀَ ٓزْ

حٿڄ٘ټٚص ر٘ټپ طڀٸخثِ ىًڅ أڅ ط٬َ٘؛ ًطظ٬خڃپ ڃ٪ ر٠٪ ٫َ٘حص ڃنيخ ر٘ټپ 

ًٳِ ٻٚ حٿلخٿظْن ٳبنٺ ٳِ حٿٰخٿذ طڄخٍّ ًٿٺ  ًح٩ٍ ّٔظي٫ِ حنظزخىٺ ًطَٻِْٹ.

ؤػَْ ريٍؿخص ڃنوٴ٠ش ڃن حٿظٌطَ ًحٿٸڀٶ؛ كظَ ًاڅ ريح ٫ڀْٺ حٿ٬ټْ طلض ط

حٿلڄخّ.. ٳؤٯڀذ ًٿٺ حٿظٌطَ حٿلڄخِٓ ىٌ طٌطَ اّـخرِ ڃئٷض ٣ٗٚٵ حٿ٤خٷش 

حٿٔڀزْش حٿټخڃنش ريحهڀٺ ر٘ټپ اّـخرِ كڄخِٓ، ط٬َ٘ ر٬يه ٯخٿزخً رخٿييًء، 

ًحٿٔټْنش، ًحٿَحكش، ًحٿًٍَٔ. ّڄټنٺ أڅ طٔظؼنِ ىنخ كخٙص حٿيٌّ حٿڄزخٿٮ ٳْو 

ٟخٍ، رپ ًطٜزق طڀٺ حٿڀ٬زش  رخٿڀ٬زش، كْغ ّنٸڀذ ًٿٺ حٿظٌطَ اٿَ طٌطَ ٓڀزِ

 .(ٔ)أكْخنخً ٓززخً ٳِ ٳٔخى كْخطٺ، رپ ًأكْخنخً حٿڄٌص ڃن حٿٸيَ

اڅ ىٌح ّئٻي ٿنخ أڅ آٙڃنخ ًطٌطَنخ ٿْٔض رٔزذ حٿڄ٘خٻپ ٳِ كي ًحطيخ، أً 

يٳ٬نخ اٿْيخ حٿ٣ٌٰ٠خص طحٿظليّخص حٿظِ طڄؼڀيخ؛ رپ ٳِ ٣َّٸش ط٬خ٣ْنخ ڃ٬يخ، ًحٿظِ 

 خ أً حٿڄ٬نٌّش.حٿڄوظڀٴش، ٌٓحء حٿڄخىّش ڃني

ٿټن طؤػَْ ىٌه حٿ٣ٌٰ٠خص ٿْْ كظڄْخً، ًٿٔض ڃ٤٠َحً ٙرظْخ٩ حٿڄ٘خٻپ 

ًحٿ٣ٌٰ٠خص حٿنخطـش ٫نيخ ٌّٓخً ٳِ ٫زٌس ًحكيس. ٳؤنض ًكيٹ ڃن ّٔڄق ٿظڀٺ 

ماظؼؾؾقةم1) مباظلؽؿة محقادثمٌشفعينمرؼاضقينمعاتقا مسدة مغشرتماظصقػميسماظلـقاتمالأخيرة، )

 مسؼبمخلارةمصرؼؼفؿم!!



حٿ٣ٌٰ٠خص رؤڅ طئػَ ٫ڀْٺ، ًط٘ټپ طٴټَْٹ ٣ًَّٸش ط٬خ٣ْٺ ڃ٪ حٿڄ٘ټڀش؛ ًىٌ 

ڄٌؿٌىس رْن حٿڄئػَ ًٍىس ڃخ طٔظ٤ْ٪ أڅ طَْٰه ڃن هٚٽ اىٍحٻٺ ٿڀڄٔخكش حٿ

 حٿٴ٬پ ٻڄخ طليػنخ ٫نيخ ٓخرٸخً.

ٳڄن هٚٽ حٓظٰٚٽ طڀٺ حٿڄٔخكش حٿٴخٛڀش رْن ًٷ٩ٌ حٿڄئػَ أً كيًع حٿڄ٘ټڀش، 

ًرْن ٍىس ٳ٬ڀٺ ٫ڀْيخ.. ّڄټنٺ أڅ ط٘ټپ ٣َّٸش طٴټَْٹ ًط٬خ٣ْٺ ڃ٪ حٿڄ٘ټڀش.. 

ڀش رْن ًحٿو٤ٌس حًٕٿَ ٿٴ٬پ ًٿٺ ىِ أڅ طيٍٹ ًطڄِْ ًؿٌى طڀٺ حٿڄٔخكش حٿٴخٛ

اڅ ط٘ټْپ ًطيْجش ٫ٸٌٿنخ ٿڄٌحؿيش حٿڄ٘خٻپ  كيًع حٿڄ٘ټڀش، ًٍىس ٳ٬ڀٺ ٫ڀْيخ.

ىِ ًحكيس ڃن أرَُ حٓظويحڃخص ٷخنٌڅ ڃٔخكش حٍٗحىس؛ ًى٫نخ نَٻِ ىنخ ٫ڀَ 

حٓظٰٚٽ ىٌه حٿڄٔخكش ٳِ حٙٓظ٬يحى حٿنٴِٔ ٿڄٌحؿيش حٿڄ٘ټڀش، ًڃن٪ كيًع 

 حٙٓظنِحٱ ٿ٤خٷخطنخ حٿٌحطْش.

 يُرؼح..

ءٽ رخٓظيـخڅ: ًأّن ىِ حٿڄظ٬ش ٳِ حٿڄ٘خٻپ ؟!! ًٿټن.. ڃخ ىڃنخ ٷي ٿ٬ڀٺ طظٔخ

حطٴٸنخ ٫ڀَ أڅ حٿڄ٘خٻپ أڃَ ًحٷ٪ ٙ ڃٴَ ڃنو، ٳڀڄخًح ٙ نلخًٽ طلٌّڀيخ اٿَ ڃظ٬ش؛ 

ڃخًح ٿٌ حٓظٰڀڀض ڃٔخكش حٍٗحىس حٿظِ  ٿ٬ڀنخ نٔظْٔٮ حرظ٫ٚيخ ٟڄن ًؿزخص حٿلْخس.

؟ ًط٬خڃڀض ڃ٬يخ ٫ڀَ ىٌح طڄڀټيخ، ًح٫ظزَص حٿڄ٘ټڀش ٫ڀَ أنيخ ٿ٬زش ًطليُ

حٕٓخّ.. ّڄټننِ أڅ أٿوٚ ٿٺ ٬َّٓخً ر٬ٞ حٿٴٌحثي حٿظِ ٓظ٬ٌى ٫ڀْٺ ڃن طڀٺ 

ًٙ ْٓيٳ٪ ًٿٺ رخٿڄ٘ټڀش ٿظټٌڅ أٻؼَ ه٫ٌ٠خً ٿ٤َْٔطٺ حٿنٴْٔش ٫ڀَ  حٿٴټَس.. ٳؤً

ًٙ ڃن كيًع حٿ٬ټْ؛ ًٓظظ٬خڃپ ڃ٬يخ رؼٸش أٻزَ ٳِ حٿنٴْ )ٻڄخ طٴ٬پ  حٕٷپ، ري

ًىِ طَُٔ ٳِ  (ٔ)لززش(؛ ًٓظٔظڄظ٪ ريٳٸخص حٕىٍّنخٿْنكْن طڄخٍّ أٿ٬خرٺ حٿڄ

٫ًَٷٺ طلض طؤػَْ حٿلڄخّ ٿڄٌحؿيش حٿظليُ، ريٽ أڅ طټٌڅ طڀٺ حٿيٳٸخص ٓززخً 

 ٿڀٸڀٶ أً حٿوٌٱ.

:مػرعقنموغاضؾمسصبيمتػرزهماظغدةماظؽظرؼةمصققماظؽؾقة،موؼعؿؾمسؾكمزؼادةمغؾضمAdrenaline(م1)
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ًٚ ٿٴټَس حكظڄخٽ حٿؤخٍس ًحٿٴ٘پ، ًأنيڄخ ٿْٔخ نيخّش  ًحٕىڂ أنٺ ٓظټٌڅ أٻؼَ طٸز

ڃن ىٌه حٿنٸ٤ش حٕهَْس، ًڃ٪ حٿ٬خٿڂ ٫ڀَ حٕٯڀذ )ّڄټنٺ حٓظؼنخء كخٙص ٷڀْڀش 

ًٙ ريٍؿش ڃخ ٳِ ڃ٨٬ڂ طڀٺ حٿلخٙص حٙٓظؼنخثْش(.  ًٿٺ ٨ْٓپ حٿڄزيأ ٳ٬خ

اڅ ٗـخ٫ش طٸزپ حكظڄخٽ حٿؤخٍس ًڃٌحؿيظو، طِّي ڃن ػٸظٺ رخٿنٴْ ٳظِىحى 

٤َْٓطٺ ٫ڀَ حٿڄ٘ټڀش، ًِّىحى حٓظڄظخ٫ٺ ريخ؛ ًىټٌح طٔظڄَ حٿيًحڃش حّٗـخرْش 

٫ڀَ ڃن حٿنخكْش حٿنٴْٔش، ًڃن حٿنخكْش حٿ٬ڄڀْش ٳِ حٿ٬ٌٜى رٺ اٿَ ڃٔظٌّخص أ

 أ٠ّخً ٳِ ڃٌحؿيش حٿڄ٘ټڀش.

اڅ ن٨َّخص حٿڀ٬ذ ڃ٤زٸش ٫ڄٌڃخً ٳِ ڃـخٙص أهٍَ ڃظ٬يىس ڃنيخ ٫ڀَ ٓزْپ 

حٕڃؼڀش ٙ حٿلَٜ: حٿظ٬ڀْڂ، ًحٿظو٢ْ٤ حٿ٬ٔټَُ، ًحٿظو٢ْ٤ حٙٷظٜخىُ؛ رپ 

". اڅ البحث العلمًاللعب هو أعلى أشكال إن ًّنٸپ ٫ن أٿزَص أّن٘ظخّن ٷٌٿو "

ط٤زْٶ ن٨َّخص حٿڀ٬ذ ٳِ كپ ڃ٘خٻڀٺ حٿٌْڃْش أً كظَ ڃ٘خٻڀٺ حٿټزَْس، ٿْْ 

رخٿٴټَس حٿـيّيس ٻڀْخً كظَ ٫ڀْٺ أنض رٌحطٺ؛ ٳټڂ ڃن ڃَس ٻنض طڄخٍّ ٳْيخ أىحء 

ڃيڄش ڃُڄڀش أً ػٸْڀش ٫ڀَ حٿنٴْ، ػڂ ًؿيص نٴٔٺ طوڀ٢ ر٬ٞ حٿ٬زغ حٿٌُ ٙ 

 ػٸپ حٿڄيڄش.٠َّ ڃن رخد حٿظٔڀْش ًحٿظوٴْٲ ڃن 

ٳِ حٿڄَس حٿٸخىڃش كْن طٌحؿيٺ ڃ٘ټڀش.. طوْڀيخ ًٷي طـٔيص ٫ڀَ ٗټپ ٻخثن 

َْٰٛ ّوَؽ ٿٺ ٿٔخنو رٔوَّش؛ ٷي ّظڄڀټٺ حٿ٠ٰذ، أً ٷي طٸٴِ ٬َّٓخً اٿَ 

حٿڄَكڀش حٿظخٿْش، ًحٿظِ ّـذ أڅ طٜپ اٿْيخ ٳِ ؿڄْ٪ حٕكٌحٽ.. أڅ طزظٔڂ ٓخهَحً 

ٍَ ّظليحٹ أ ػڂ أهَْحً ّـذ  څ طڄٔٺ رو أً ط٠َرو.ًًحػٸخً، ٻڄخ طزظٔڂ ٿ٤ٴپ ْٰٛ

أڅ طٜپ اٿَ ٷزٌٽ حٿظليُ.. ًأڅ طٔظڄظ٪ رڄٸخ٫ٍش ًٿٺ حٿټخثن حٿَْٰٜ حٿڄٔڄَ 

ڃ٘ټڀش ًطزَكو َٟرخً.. ًٿټنٺ ٳِ ىٌه حٿڄَس ٿن طٔظ٬ڄپ ٷز٠ظٺ، ًٿټنٺ 

ٓظٔظ٬ڄپ ٫ٸڀٺ ٿظٔيى ٿظڀٺ حٿڄ٘ټڀش حٿ٠َرش طڀٌ حٕهٍَ اٿَ أڅ طظٰڀذ ٫ڀْيخ.. 

ْش.. ٻڄخ ٓظٴ٬پ طڄخڃخً ًأنض طيح٫ذ ًٿٺ حٿ٤ٴپ حٿَْٰٜ ًٓظٴ٬پ رټپ ًٍف ٍّخٟ

  اٿَ أڅ ّٔظٔڀڂ.



ٌِ رخٿيٍؿش حًٕٿَ ٠ّٗخف حٿٴټَس، ًٿټنٺ ٷي طـي  ًٍٯڂ أڅ حٿټٚځ ىنخ ط٘زْي

أكْخنخً أنو ڃن حٿڄٴْي ط٤زْٶ حٿٴټَس كَٳْخً.. ًأنخ ٗوْٜخً أٳ٬پ ًٿٺ ٳِ ر٬ٞ 

 حٕكْخڅ.
 

مشكلة تتحداك

ٳَٯڂ ٳ٬خٿْش ن٨َّش حٿڀ٬ذ، اٙ أننخ أكْخنخً نٴ١َ ًنظڄخىٍ ٳِ ٿټن حٿلٌٍ ًحؿذ.. 

حٿڀ٬ذ كظَ ننَٔ ٻڀْخً ؿيّش حٿٌحٷ٪ ًنٔظيْن رو، ًىٌح أ٠ّخً ه٤ؤ ٿو ٫ٌحٷزو.. 

ٳخٿظ٤زْٶ حٿٔڀْڂ ٿٴټَس حٿڀ٬ذ ٳِ كپ حٿڄ٘خٻپ ٷخثڂ رخٿيٍؿش حًٕٿَ ٫ڀَ حٿظٌحُڅ 

  يّش ًحٿٌحٷ٬ْش.حٿٜلْق رْن حٿڀ٬ذ ًحٿڄظ٬ش )ًحٿوْخٽ أكْخنخً(، ًرْن حٿـ
 

ٳټڄخ أنيخ ٬َٗس طٴٜپ رْن حٿ٬زٸَّش ًحٿـنٌڅ، ٳيٌ أ٠ّخً ه٢ْ ٍٳْ٪ ًٿٺ حٿٌُ 

 ّٴٜپ رْن حٿٌحٷ٪ ًحٿوْخٽ، ًرْن حٿڀ٬ذ ًحٿـي.
 

ر٬ٞ حٿڄٌحٷٲ ڃن حٿ٬ٜذ طلٌّڀيخ اٿَ ٿ٬زش.. ًٳِ حٿنيخّش ٳبڅ حٿييٱ ٿْْ 

نخ، ىٌ طلٌّپ حٕڃَ اٿَ ىِٽ.. ٳخٿَٰٝ حٕٓخِٓ ڃن ط٤زْٶ ن٨َّش حٿڀ٬ذ ى

حٙٓظٴخىس ڃن حٿڄِْحص حٿظِ طٸيڃيخ ٿنخ؛ ًٳِ كخٿظنخ ىٌه.. ٳبڅ حٿڄِْحص ىِ حٿظ٬خڃپ 

ڃ٪ حٿ٢ٰ٠ حٿنٴِٔ حٿنخؿڂ ڃن حٿڄ٘ټڀش ًطوٴْٴو، ًحٙنٴظخف ٫ڀَ حٿظٴټَْ حٿلَ 
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ًڃ٪ حٿٌٷض ٓظظ٬ڀڂ حٻظٔخد حٿ٬ٌٍ٘ رظڀٺ حٿڄِْحص ىًڅ أڅ ط٤زٶ  ًٯَْ حٿڄٸْي.

 ٳ٬ڀْخً ن٨َّش حٿڀ٬ذ. 

څ ط٤زْٶ ن٨َّش حٿڀ٬ذ ىنخ ىٌ طيٍّذ ٬ٌٍُٗ ًٳټَُ، ا.. رظ٬زَْ أر٢ٔ

ْٓٔخ٫يٹ ٳِ رَڃـش ٫ٸڀٺ ًڃ٘خ٫َٹ ٫ڀَ أٓڀٌد أٳ٠پ ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄ٘خٻپ 

ٳيٌح حٿن٘خ١ ّٔخ٫يٹ ٫ڀَ ڃٌحؿيش حٿ٬ٌٍ٘ رخٿ٬٠ٲ، ًىٌ حٿٔزذ  ًڃٌحؿيظيخ.

حٕٻزَ ٳِ طٌطَنخ ًٷڀٸنخ اُحء حٿڄ٘خٻپ؛ ٳنلن ٫خىس ن٬ظزَ أڃَحً ڃخ ڃ٘ټڀش كٸْٸش 

طظٔزذ ٿنخ ٳِ حٿٸڀٶ ًحٿظٌطَ، ٳٸ٢ كْن ن٬َ٘ رز٬ٞ حٿ٬٠ٲ أً حٿ٘ٺ ٳِ ٷيٍطنخ 

 ٫ڀَ ٫زٌٍىخ أً ڃٌحؿيظيخ. 

ًٙ، ًطٸزڀو ٻٜٴش انٔخنْش ٣ز٬ْْش ػخنْخً، ػڂ  اڅ ح٫ٙظَحٱ ًحٗٷَحٍ ريٌح حٿ٬٠ٲ أً

ڃٌحؿيظو ػخٿؼخً؛ ىِ حٿٔزْپ حٿٌكْي ٿڀظٰڀذ ٫ڀْو ر٘ټپ كٸْٸِ. ٳڀْْ حٿٸٌُ ڃن ٿڂ 

َّ ر٬٠ٴو، ػڂ طٰڀذ ٫ڀْو . ٻڄخ ّـذ أڅ (ٔ)ّټن ٌّڃخً ڃخ ٬ْٟٴخً، انڄخ حٿٸٌُ ڃن أٷ

خٿز٬ٞ ٳِ طلٌٍ أ٠ّخً ڃن أڅ اّـخرْش ن٨َّش حٿڀ٬ذ ٳِ كپ حٿڄ٘خٻپ، ٷي طٜپ ر

ًٷض ڃخ اٿَ حٗىڃخڅ ٫ڀَ كپ حٿڄ٘خٻپ ًڃٌحؿيظيخ، ٿيٍؿش أنٺ ٷي طزيأ رخٿزلغ 

٫نيخ كْن ٙ طـيىخ؛ ًْٓټٌڅ ٫ڀْٺ كْنيخ أڅ طيٍٹ ڃظَ ّټٌڅ ًٿٺ ڃٴْيحً؟ ًڃظَ 

 ّـذ أڅ طظٌٷٲ ٫نو؟

 كشاخٌ ذغهً..

اڅ ؿڄْ٪ أٓزخد حٿڄ٘خٻپ ڃٌؿٌىس كٌٿنخ ٣ٌحٽ حٿٌٷض؛ ًكظَ حٿڄ٘خٻپ حٿنخطـش 

ٔيخ ڃٌؿٌىس ٳِ حٿٰخٿذ أ٠ّخً ڃ٨٬ڂ حٿٌٷض؛ ٿټننخ ٙ نزيأ رخٿ٬ٌٍ٘ ريخ، ٫نيخ نٴ

ًحٙن٫ِخؽ ڃنيخ، اٙ كْن ط٘ټپ ٫ٸزش أڃخڃنخ ٿظلٸْٶ ىيٱ ڃخ، أً أڅ طظٔزذ ٿنخ 

كْنيخ طزيأ رخٿظلَٹ نلٌ رئٍس حٙىظڄخځ ٳِ ٫ًْنخ طلض ًٿٺ حٿ٢ٰ٠،  رخٓٙځ.

ِ ڃٌٷ٪ حٙٓظلٌحً كظَ طٜپ أكْخنخً اٿَ أڅ طظو٤َ ڃٌٷ٪ حٿزئٍس ٿظٜزق ٳ
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حٿټخڃپ، أً ٗزو حٿټخڃپ ٫ڀَ طٴټَْنخ ٳِ كخٿش أٗزو رخٿيٌّ. ًرلٔذ ىٍؿش ًٿٺ 

 حٙٓظلٌحً طټٌڅ ىٍؿش ٷڀٸنخ ًطٌطَنخ ٬ًٌٍٗنخ رخٍٕٵ.

ٳڀنظوْپ حٿ٬ٸپ ٫ڀَ أنو ڃٔخكش ڃن حٿٴَح٭ ٫ڀَ ٗټپ ُحًّش ٯَْ ڃليىس حٿنيخّش؛ 

ڀيخ.. اڅ ٻپ ڃ٘ټڀش ًٳِ ٍأّ ىٌه حٿِحًّش ىنخٹ ڃٜيٍ اٟخءس ڃٌؿو اٿَ ىحه

طڄؼپ طٸٲ ٳِ ڃټخڅ ڃخ ىحهپ ىٌه حٿڄٔخكش، ّلظخؽ حٿ٬ٸپ اٿَ ڃ٬خٿـظيخ ط٘ټپ ٻَس 

 ٫ڄڀْش طٔظيڀٺ ر٠٬خً ڃن ڃٌحٍىنخ ًٷيٍحطنخ حٿ٬ٸڀْش ًحٿ٬خ٣ٴْش أ٠ّخً.

اڅ ٍأّ حٿِحًّش ّظٔ٪ ٿټَس ًحكيس، طټٌڅ ىِ ڃَٻِ حٙىظڄخځ ًحٿظَٻِْ حٿٌح٫ِ 

ٿظِ طڄؼپ ٷڄش حٿظَٻِْ ًحٿ٫ٌِ؛ ًٻڀڄخ حرظ٬ي ٿيّنخ، ًطظ٬َٝ ٿٟ٘خءس حٿڄزخَٗس ح

ڃٌٷ٪ أُ ٻَس ٫ن حٟٗخءس ٻڀڄخ ٷپ ط٬َٟيخ ٿڀ٠ٌء؛ كظَ نٜپ ر٬ي ڃٔخٳش 

ڃ٬ْنش اٿَ حٿټَحص حٿظِ طٸ٪ ٳِ نيخّش حٿ٠ٌء رْن حٿ٫ٌِ ًحٿ٫ًِٚ؛ ػڂ حٿټَحص 

 حٿظِ طَٰٵ ٳِ حٿ٨ٚځ ٳِ هڀٴْش حٿ٫ًِٚ ٿيّنخ.

حٿ٤خٷش حٿ٬خ٣ٴْش ًحٿٴټَّش حٿظِ طٔظيڀٺ اڅ ٻپ ٻَس ٿيخ كَحٍس ڃ٬ْنش ط٬ټْ ڃٸيحٍ 

ريحهڀيخ، ًّن٬ټْ ًٿٺ ٫ڀَ ٿٌنيخ.. ٳټڀڄخ ٻخنض أٻؼَ كَحٍس، ٻڀڄخ حٻظٔزض ٿٌنخً 

حٿ٫ٌِ طټٌڅ  اڅ حٿټَحص أً حٿڄ٘خٻپ حٿظِ طظڀٸَ حٿ٠ٌء ٳِ ڃن٤ٸش أٻؼَ طٌىـخً.

 ًٻڀڄخ حٷظَرنخ ڃن ڃَٻِ حٿِحًّش ُحى ًٿٺ حٿن٘خ١. أٻؼَ ن٘خ٣خً ًكَحٍس؛

حٿڄ٘ټڀش ر٘ټپ أً رآهَ، ّظڂ طيڃَْ حٿټَس أً حٿ٬ڄڀْش، ًطظلٍَ حٿڄٔخكش  كْن طنظيِ

حٿظِ طٰ٘ڀيخ ىحهپ ىٌح حٿٴَح٭ حٿ٬ٸڀِ؛ ًاٿَ أڅ ّليع ًٿٺ.. طزٸَ حٿ٬ڄڀْخص ن٤٘ش 

ىحهپ ٻپ طڀٺ حٿټَحص ريٍؿش ڃخ.. كظَ طڀٺ حٿٸخر٬ش ٳِ حٿ٨ٚځ.. ًطظنخٓذ ىٍؿش 

ًڃيٍ حٿ٤خٷش حٿ٬خ٣ٴْش حٿظِ ًٿٺ حٿن٘خ١ ڃ٪ كـڄيخ، ًڃيٍ حٷظَحريخ ڃن حٿ٠ٌء، 

طظَْٰ رخٓظڄَحٍ ڃٌحٷ٪  ،ًرلٔذ حٿ٨ًَٱ، ًرلٔذ اٍحىحطنخ أ٠ّخً طٔظيڀټيخ.

  اٿَ حٕڃخځ. أهٍَاٿَ حٿوڀٲ، ًطخٍس نٔلذ  ًحكيسحٿټَحص؛ ٳظخٍس نيٳ٪ 

ًٚ اٿَ حٿڄيٍ حٿٌُ ّيڄٺ أٻؼَ ىنخ، ًىٌ حٿڄ٘خٻپ حٿظِ ً ٿن٠ْٶ ن٤خٵ حٿليّغ ٷڀْ

ٻپ حٿظِ طٔزذ ٿنخ حٿٸڀٶ ًحٿظٌطَ، أً طئٍٵ ڃنخڃنخ كْن ن٬ظزَىخ كٸْٸْش؛ طڀٺ حٿڄ٘خ

ٳڄخ ٫ِّـنخ ىًڃخً ىٌ طڀٺ حٿټَحص حٿظِ طٜپ اٿَ ىٍؿش  نؤًُ اٿَ حٿٴَحٕ.



حٿٰڀْخڅ.. ٳيِ طٔظيڀٺ ٣خٷش ٫خ٣ٴْش ٻزَْس؛ ًٻڀڄخ ُحى كـڄيخ، ُحى ڃ٬يخ 

 ح٫ُٗخؽ..
 

 

 كرات المشاكل داخل العقل
 

طظ٬َٝ ٻَس طٰڀِ ًىِ ٳِ حٿ٨ٚځ، ٿڄِّي ًٿٺ أڅ طظوْپ ڃخ حٿٌُ ّليع كْن 

ڃن حٿلَحٍس حٿنخطـش ٫ن ٓٸ١ٌ اٟخءس حٿ٫ٌِ ٫ڀْيخ.. انيخ طنٜيَ أكْخنخً ًنٴٸي 

حٿ٤َْٔس ٫ڀْيخ، ًأكْخنخً أهٍَ طنٴـَ ڃٔززش أَٟحٍحً رؤكـخځ ڃوظڀٴش ٳِ ٫ٸٌٿنخ 

ًڃ٘خ٫َنخ.. ًّلظخؽ طَڃْڄيخ اٿَ ؿيٌى ٻزَْس ًًٷض ٣ٌّپ؛ ًٷي ّليع ٻپ ڃن 

أً حٙنٴـخٍ ٳِ حٿ٨ٚځ ڃٔززخً ڃ٘خٻپ ٳِ حٿ٫ًِٚ، طظَؿڂ اٿَ أڃَحٝ  حٙنٜيخٍ

  نٴْٔش.

أڃخ ٻخرٌٓنخ حٌٕٓأ، ٳيٌ كْن طٸٴِ ٻَس ڃخ طلض طؤػَْ حٿ٢ٰ٠ ڃن ڃَٻِ حٿزئٍس 

ٳِ ٍأّ حٿِحًّش، ٿظِحكڂ ڃٜيٍ حٟٗخءس ػڂ طلظٌّو؛ ٳلْنيخ ّنلَٜ حٿ٫ٌِ ٳِ 

أً ڃخ ّٔڄَ حٙٓظلٌحً ًحٿيٌّ طڀٺ حٿڄ٘ټڀش، ڃٔززخً كخٿش ڃن حٿظٔڀ٢ ٿڀٴټَس، 



كْنيخ َحص ؿڄ٬ْخً طَٰٵ ٳِ ٗزو حٿ٨ٚځ. رخٿڄ٩ٌٌٟ؛ طخٍٻش ًٍحءىخ رٸْش حٿټ

طِىحى كَحٍس حٿڄ٘ټڀش ر٘ټپ َّٓ٪، ًأٻزَ ڃن ٷيٍس آٿْش حٿظزَّي ىحهپ ٫ٸٌٿنخ.. 

ٳْٜزق حٙنٜيخٍ أً حٙنٴـخٍ أڃَحً ڃئٻيحً اڅ ٿڂ نظيهپ ٬َّٓخً ٫ٗخىس حٿټَس اٿَ 

ق؛ ًٿٌٙ أڅ ىٌه حٿټَحص نٜٲ ٗٴخٳش ٿڄخ طڄټنخ ڃن حٿظيهپ، ًٿڄخ ڃټخنيخ حٿٜلْ

 هَؿنخ ٌّڃخً ڃن طڀٺ حٿلخٿش.
 

 

 حالة استحواذ 
 

اڅ ٌٍٛس أهٍَ ٷي طٜٲ طڀٺ حٿلخٿش ر٘ټپ أر٢ٔ.. كْن ّظٔڀ٢ طٔڀ٢ رَنخڃؾ أً 

ط٤زْٶ ًحكي ٳٸ٢ ٫ڀَ ؿيخُ حٿټڄزٌْطَ أً ؿيخُ حٿيخطٲ حٿڄلڄٌٽ، رلْغ ّزٸْو 

ًٚ ٳِ ڃيڄ ش ًحكيس، ًّڄن٪ ٻپ حٿزَحڃؾ حٕهٍَ ڃن حٿ٬ڄپ طڄخڃخً كظَ ٙ نـي ڃنٰ٘

ًٚ.. ٌٍٓ ٳٜپ حٿ٤خٷش أً حٿز٤خٍّش ٫ن حٿـيخُ ّٗٸخٳو  ٳِ ر٬ٞ حٕكْخڅ ك

 طڄخڃخً.



أكْخنخً نٸٌځ رلْپ ىٳخ٫ْش ٓڀزْش ٿڀظوڀٚ ڃئٷظخً ڃن حٙٓظلٌحً؛ نيٳ٪ حٿڄ٘ټڀش اٿَ 

ًٙ ڃن حٿ ڃٌحؿيظيخ ًحطوخً ٷَحٍ ڃخ وڀٴْش ڃن هٚٽ حٿظـخىپ أً حٿظنخِٓ، ري

ٳِ حٿوٴخء حٿڄِّي ڃن حٿٸڀٶ ًحٿظٌطَ طلض حٿ٤ٔق، ًحٿٌُ  ٔزذر٘ؤنيخ.. ٳظ٨پ ط

ن٬َ٘ رآػخٍه ىًڅ أڅ نظڄټن ڃن حٗڃٔخٹ رؤٓزخرو؛ ًن٨پ نيًٍ ٳِ كڀٸش ڃٴَٯش 

ڃن حٿظٌطَ، ًحٿٸڀٶ، ًحٿزلغ ٫ن حٿڄـيٌٽ اٿَ أڅ طٰڀِ حٿڄ٘ټڀش ٳظنٴـَ ٳـؤس، أً 

 خ اٿَ ٣ٌٍ حٙٓظلٌحً ڃن ؿيّي.طٸٴِ ڃـيىحً ٍٯڄخً ٫ن

 يُذُى الاسرذىار..

اڅ ر٬ٞ حٿڄ٘خٻپ ّڄټن كڀيخ ًىِ رخٍىس، ًأكْخنخ ًىِ ٯخٍٷش ٳِ حٿ٨ٚځ؛ ًٿټن 

ڃ٘خٻپ أهٍَ ٙ ّڄټن كڀيخ اٿَ أڅ طٜزق ٳِ ڃَٻِ حٿظَٻِْ، ًى٫نخ ٙ ننټَ أڅ 

كخٿش حٙٓظلٌحً طڀٺ ط٩َٔ اّـخى حٿلڀٌٽ أكْخنخً كٔذ حٿ٨ًَٱ. رپ اڅ 

٫خص حٿظِ ٯَْص ًؿو حٿ٬خٿڂ، أطض ڃ٨٬ڄيخ ڃن ڃؼپ كخٙص حٿيٌّ طڀٺ؛ حٗريح

ًٿټن ًٿٺ ڃ١ًَ٘ رؤڅ نڄظڀٺ آٿْش ًٻْش ًڃظٸيڃش، طڄټننخ ڃن حٓظ٬٘خٍ حٿليًى 

حٿڄنخٓزش ٿزٸخء حٿڄ٘ټڀش ٳِ ڃن٤ٸش حٙٓظلٌحً، رلْغ نلَٻيخ ٳٌٍ حٓظ٬٘خٍ طو٤ِ 

ًٚ، ًطن٠ ؾ ىًڅ أڅ طلظَٵ كَحٍطيخ ٿظڀٺ حٿليًى، ًن٤٬ْيخ ٳَٛش ٻِ طزَى ٷڀْ

 ًطلَٷنخ ڃ٬يخ.

اڅ حٿٸڀْپ أً كظَ ٻؼَْ ڃ٬ٸٌٽ ڃن حٿٰ٘ٲ أً كظَ حٙٓظلٌحً ىٌ ِٗء ڃ٤ڀٌد 

ٿلپ ر٬ٞ حٿڄ٘خٻپ؛ ًٿټن كيحً ڃ٬ْنخً ّـذ حٿظٌٷٲ ٫نيه رْن حٿلْن ًحٓهَ.. انو 

 حٿلي حٿٌُ ّنٸڀذ ٳْو حٙىظڄخځ رؤڃَ ڃخ، أً حٿٰ٘ٲ رو اٿَ كخٿش حٙٓظلٌحً حٿټخڃپ.

خثيس حٿـڀْش حٿظِ نلٜپ ٫ڀْيخ ڃن ڃؼپ ىٌح حٙٓظلٌحً، اٙ أڅ ٿو آػخٍحً اً ٍٯڂ حٿٴ

ؿخنزْش ه٤َْس طظن٩ٌ ڃخ رْن آػخٍ نٴْٔش ًحؿظڄخ٫ْش، رپ ًأكْخنخً ڃخىّش أ٠ّخً. اننخ 

نظليع ىنخ طليّيحً ٫ن ڃَكڀش ڃخ ر٬ي حٿٸڄش؛ ٳز٬ي حٿٌٌٛٽ اٿَ كخٿش حٙٓظلٌحً 

ٻِ ٫ن حٿڄ٘ټڀش رَڃظيخ، ٻِ نٔظ٬ْي نلظخؽ اٿَ أڅ ننٴٜپ طڄخڃخً ر٘ټپ اٍحىُ ًً

ٳؤػنخء ٣َّٶ حٿ٬ٌٜى نلٌ ٷڄش حٙٓظلٌحً،  حٿظٌحُڅ ٳِ كْخطنخ ڃن ؿڄْ٪ نٌحكْيخ.

نظ٤َٱ ٳِ ڃنخ٣ٶ ر٬ْنيخ ڃن حٿٴټَ ًحٿڄ٬َٳش؛ ًٿټننخ ٙ نٔظٴْي ريخ ٳ٬ڀْخً ر٘ټپ 



٫ڄْٶ كظَ طليع ٫ڄڀْش حٙنٴٜخٽ طڀٺ؛ كْغ نزيأ ٳِ حٿنًِٽ ڃَس أهٍَ اٿَ 

٬ْْش؛ ًڃ٪ ىٌح حٿنًِٽ طليع ٫ڄڀْش ط٤ٌَّ ًرنخء ًٍحر٢ حٿڄ٬َٳش حٿلْخس حٿ٤ز

ىحهپ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش.. رلْغ نظڄټن ڃن طلٸْٶ حٿظٌحُڅ حٿٴټَُ ًحٿڄن٤ٸِ رْن 

حٿلْٜڀش حٿڄ٬َٳْش حٿـيّيس، ًرْن طَحٻڄخص حٿوزَحص حٿٔخرٸش ٿنوَؽ ٳِ حٿنيخّش 

 رلڀٌٽ ٿڀڄ٘ټڀش، ًهزَحص ڃ٬َٳْش ٫ڄْٸش ؿيّيس.
 

 

 ستحواذ منحنى الا
 

ٛلْقٌ أنو أكْخنخً طټٌڅ ىنخٹ حٓظؼنخءحص؛ كْغ نٜپ اٿَ حٿلپ حٿڄ٤ڀٌد ٷزپ 

طٌٳَ ٧ًَٱ  ٫نيكيًع حٙنٴٜخٽ.. ًٿټن ًٿٺ ٨ّپ حٓظؼنخءً ٙ ٷخ٫يس، ًّليع 

  ڃ٬ْنش، ٙ طو٠٪ ٳِ حٿٰخٿذ ٿ٤َْٔطنخ.
 

اننخ نڄٖ هِحڅ حٿڄ٬َٳش ٿيّنخ رڄخىس ؿيّيس ٣خٿڄخ حٓظڄَ ٬ٌٛىنخ ٫ڀَ ڃنلنَ 

حٙٓظلٌحً، ػڂ نزيأ رخٓظيٚٹ ًٿٺ حٿڄوًِڅ ٳِ رنخء حٿًَحر٢ حٿڄ٬َٳْش ىحهپ 

ًكْن ّٜپ ًٿٺ حٿوِحڅ ٿلخٿش  حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش ٿيّنخ ٳِ ٍكڀش حٿيز١ٌ.

حٙڃظٚء، ٳبڅ حٿڄِّي ڃن حٿڄ٬َٳش حٿٌُ ٓنلخًٽ اٟخٳظو ٌٓٱ ّظيٳٶ رزٔخ٣ش اٿَ 



حٿلخٿش ڃن طٴَّٮ ًٿٺ هخٍؽ حٿ٫ٌخء ىًڅ أڅ نٔظٴْي ڃنو.. ًٙري ٿنخ ٳِ ىٌه 

ًٙ.. ًٿٌ ر٘ټپ ؿِثِ ڃن هٚٽ ٫ڄڀْش حٿيز١ٌ طڀٺ.  حٿڄوًِڅ أً
 

، حٿٌُ هَؽ (ٔ)ًٿ٬پ أٗيَ حٕڃؼڀش ٫ڀَ ًٿٺ ىٌ حٿٸٜش حٿ٘يَْس ٍٕهڄْيّ

كْن حٻظ٘ٲ ٷخنٌڅ حٿ٤ٴٌ ًىٌ ّٰظٔپ، ر٬ي  وجدتها.. وجدتها.."٫خٍّخً ّْٜق "

 ٌٽ.أڅ ٧پ ڃيًٌٓخً رخٿٴټَس ٷزڀيخ ٿڄيس ٣ٌّڀش ىًڅ كڀ
 

اڅ حٿزٸخء ٳِ طڀٺ حٿٸڄش ٿٴظَس ٣ٌّڀش، نظْـظو حٿلظڄْش ىِ حٙنيْخٍ؛ ٳؤ٫ٜخرنخ ٿيخ 

ٿټن حٿوًَؽ  كي طظلڄڀو ڃن حٿ٢ٰ٠ ًحٿ٤خٷش حٿنخطـش ٫ن كخٿش حٙٓظلٌحً طڀٺ.

ڃن ىٌه حٿلخٿش ٙ ّټٌڅ رڄـَى ىٳ٪ حٿڄ٘خٻپ اٿَ هڀٴْش حٿظٴټَْ ىًڅ ڃٌحؿيظيخ، حً 

حطوخً ٷَحٍ ڃخ ر٘ؤنيخ؛ ًىٌ ڃخ ّليع رخٿ٠ز٢ كْن نظـخىپ حٿڄ٘ټڀش، ًنظ٘خٯپ 

 ٫نيخ ىًڅ حطوخً ٷَحٍحص ًحٟلش ًڃليىس. 
 

ٚځ كْغ ٳټپ ڃن حٿظنخِٓ، ًحٿيًَد، ًحٿظـخىپ، ّيٳ٪ رظڀٺ حٿڄ٘خٻپ ٿڄن٤ٸش حٿ٨

 ط٨پ طٰڀِ ىنخٹ، ًنلْ رڀٴق ٿيْزيخ ٳِ حٿ٫ٌِ ىًڅ أڅ ن٬َ٘ رڄٜيٍ حٿڀيذ.
 

ټخٳْش.. ٳبننخ نٌحؿو ٬ًٟخً أٌٓأ.. كْغ نيهپ ٳِ نٴ٬پ ًٿٺ رخٿٸٌس حٿًاڅ ٿڂ 

َٛح٩ ڃ٪ حٿڄ٘ټڀش ٙ ڃن أؿپ كڀيخ، رپ َٛح٩ ٫نْٲ ڃلٌٍه ىٳ٪ ًؿٌد اٿَ 

ارٸخثيخ ٳِ هڀٴْش حٙىظڄخځ حٕڃخځ ًاٿَ حٿوڀٲ.. ٿڄـَى ڃلخًٿش ىٳ٪ حٿڄ٘ټڀش، ً

ر٬ْيحً ٫ن ڃن٤ٸش حٙٓظلٌحً؛ ًىٌ ڃخ ٌّٿي ڃ٘ټڀش أهٍَ ىِ ڃ٘ټڀش حٿَٜح٩ ڃ٪ 

 حٿڄ٘ټڀش حًٕٿَ..
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 ًطٔظڄَ حٿيًحڃش، ًطٔظڄَ حٿَٜح٫خص ڃٔظنِٳش ٣خٷظنخ هٚٽ ڃلخًٿظنخ حٿٸْخځ رٌٿٺ.

كْن  نټَ أنو أكْخنخً طُلَپ حٿڄ٘ټڀش أػنخء ًٿٺ، ًٿټن حٿؼڄن رخى٦.. هٌٜٛخًٿن أ

 ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ؿڄْ٪ حٿڄ٘خٻپ؛ َٛح٫خص ىحثڄش !! ٣َّٸظنخطټٌڅ طڀٺ ىِ 

 لشاسٌ تأَه لا لشاس..

اڅ طلٸْٶ حٙنٴٜخٽ ر٬ي حٙٓظلٌحً ّظ٤ڀذ أڅ ّټٌڅ ًٿٺ حٿيٳ٪ رييًء ًكِځ 

ًٙ ڃن حٿيًَد ًحٿظـخىپ ىِ  ًٿټن ىًڅ ٫نٲ؛ ًٿظلٸْٶ ًٿٺ.. ٳبڅ حٿڄٌحؿيش ري

رخٿ٠ًٍَس أڅ ّظڂ كپ حٿڄ٘ټڀش؛ حٿڄٌحؿيش ط٬نِ اڅ حٿڄٌحؿيش ٙ ط٬نِ  حٿلپ.

ىٍحٓش حٿڄٌٷٲ، ًحطوخً ٷَحٍ ًحٟق ر٘ؤنو، كظَ ًاڅ ٻخڅ حٿٸَحٍ ىٌ أنو ٙ 

ٷَحٍ.. اڅ حٿزٸخء كخثَحً ىًڅ طليّي أُ ڃٌٷٲ ٫ڀَ ح٣ٗٚٵ ىٌ ڃخ ّزٸْٺ ٳِ كخٿش 

  حٿٸڀٶ ًحٿٰڀْخڅ.
 

ٳِ ىٌه حٿڀل٨ش، أً كْن طٌحؿو ڃ٘ټڀش ٙ طڄڀٺ ٍإّش ڃليىس ٿټْٴْش حٿظ٬خڃپ ڃ٬يخ 

طټٌڅ حٙكظڄخٙص ًحٿلڀٌٽ ڃظٌٷٴش ٫ڀَ ٫ٌحڃپ هخٍؽ ن٤خٵ ٤َْٓطٺ، أً ٫ڀَ 

أكيحع ڃلظڄڀش؛ ٳبڅ حطوخً ٷَحٍ ًحٟق ر٬يځ حطوخً ٷَحٍ حٓڅ، ًطؤؿْپ حٿزض ٳِ 

حٿڄ٘ټڀش اٿَ كْن ڃ٬ْن، ّلٸٶ ًٿٺ حٿيٳ٪ حٿيخىة ٿڀڄ٘ټڀش ڃن ڃن٤ٸش حٙٓظلٌحً، 

يٳ٬يخ اٿَ حٿ٨ٚځ؛ ر١َ٘ أڅ ّټٌڅ ًٿٺ حٿٸَحٍ اٿَ ڃٌٷ٪ أٻؼَ أٍّلْش ىًڅ أڅ ّ

رخن٬يحځ حٿٸَحٍ كخُڃخً، ًًحٟلخً، ًڃزنْخً ٫ڀَ أٓزخد ڃن٤ٸْش طٸٌى اٿَ ًٍَٟس 

َد ىٙ أڅ ّټٌڅ ڃـَى ٬ًٍّش كخٿْخً.. حٿظؤؿْپ ٙٓظلخٿش أً ٬ٌٛرش حطوخً حٿٸَحٍ 

)أًٽ هٌٳخً ڃن حٿڄٌحؿيش ڃ٪ حٿڄ٘ټڀش. اڅ ًٿٺ حٿلْن حٿڄ٬ْن ٷي ّټٌڅ: ُڃنخً ڃخ 

ًٚ(، أً ر٬ي كيع ڃخ )ر٬ي أڅ ّٸٌځ حٿوٜڂ رِّخٍطِ ٫ڀَ  حٿ٘يَ، أً ر٬ي ٓخ٫ش ڃؼ

ٓزْپ حٿڄؼخٽ(، أً ر٬ي رٌٽ ڃـيٌى ڃخ )ر٬ي حٙطٜخٽ رخٿڄيَّ(، أً طٌٳَ ڃٌحٍى 

ڃ٬ْنش ٌٓحء ٻخنض ڃ٬َٳش ڃخ )اٿَ أڅ طټظڄپ ٿيُ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ن حٿڄنخٳْٔن( أً 

 حٿڄخٿْش(.  ٻخنض ڃٌحٍى ڃخىّش )اٿَ أڅ أٷزٞ ڃٔظلٸخطِ
 



ًىنخٹ أ٠ّخً كخٙص ّټٌڅ حٿيَد حٿڄئٷض ٳْيخ ڃ٫ًَ٘خً ٕٓزخد ڃن٤ٸْش 

ًحٟلش، ٙ ٿڄـَى حٿيَد رلي ًحطو.. ٳؤكْخنخ ّټٌڅ ڃن حٿٌٜحد حٿيَد ٿ٬يځ 

طٌٳَ حٿڄٌحٍى حٿٜلْش )اٿَ أڅ أكٜپ ٫ڀَ ٷ٢ٔ ٻخٱٍ ڃن حٿَحكش، ّئىڀنِ 

ًٚ(، أً ٿڀظٴټَْ حٿٌحٟق(، أً حٿڄٌحٍى حٿنٴْٔش )اٿَ أڅ ّييأ  ٬ٌٍُٗ رخٿ٠ٰذ ڃؼ

 حٿڄٌحٍى حٿِڃنْش )اٿَ أڅ أٳَ٭ ڃن ڃ٘خٻپ أهٍَ أٻؼَ اٿلخكخً ًأىڄْش(. 
 

ًٿټن ٳِ ڃؼپ ىٌه حٿلخٙص، ٳبنو ڃن حٿڄيڂ طليّي حٕؿپ حٿٌُ طنٸ٠ِ رڄًٍَه 

ٛٚكْش ٷَحٍ حٿيًَد، رلْغ ّـذ ا٫خىس حٿن٨َ ٳْو ڃن ؿيّي؛ ٻڄخ ّـذ طـنذ 

خً ڃ٪ نٴٔٺ رؤڅ حٿٸَحٍ ىٌ حٿيًَد. ٳخٿيَد حٿٌٍحث٪ ًحٿلـؾ، ًأڅ طټٌڅ ًحٟل

ىنخ ىٌ حنٔلخد طټظْټِ، ًٿْْ ٳَِحٍحً ڃوِّخً؛ ٳٚ ٯ٠خٟش ٳِ ح٫ظزخٍه ٓززخً 

 ًؿْيخً رلي ًحطو.

 ونكٍ..

أكْخنخً ّټٌڅ ٿيّنخ أٓزخد ڃن٤ٸْش طيٳ٬نخ ٿڀٸنخ٫ش رؤڅ حٿڄ٘ټڀش ٷي طلپ ڃن طڀٸخء 

ًٿٺ؛ ًحٿٌحٷ٪ أڅ ًٿٺ  نٴٔيخ ىًڅ طيهپ ڃنخ؛ ًأڅ حٿلپ ىٌ حٿيًَد كظَ ّليع

حٿيَد أٓڀٌد  اً ّـذ أڅ ٨ّپٛلْق ٳِ أكْخڅ ٷڀْڀش؛ ًٿټن حٿلٌٍ ًحؿذ.. 

  ّي٫ڄو حٿڄن٤ٶ أكْخنخً، ٙ ٷخ٫يس ُّٔظيپ ريخ. حٓظؼنخءًرخنظ٨خٍ حٿٴَؽ 
 

ًأكْخنخً أهٍَ ٷي ّټٌڅ ٓزذ ٷَحٍ حٿيَد حٿڄئٷض رزٔخ٣ش: أنو أٛزق ًحٟلخً 

كخٿْخً، ًأڅ حٿلڀٌٽ ٯَْ ڃڄټنش ٟڄن ىًڅ ٗٺ أننخ ٷي رٌٿنخ ٻپ ڃخ نٔظ٤ْ٪ 

٣خٷظنخ؛ ًأنو ٷي ٳَٯض ڃن رْن أّيّنخ حٿٌٓخثپ ًحٕٓزخد، ًڃخ ٫خى ٿنخ اٙ حنظ٨خٍ 

 حٿٴَؽ ڃن ٫ني ٍد حٿ٬خٿڄْن. 
 

ًىنخٹ كخٙص ّټٌڅ ڃن حٿٌحٟق ٳْيخ أنو ٿڂ ٬ّي ٿنخ ڃن رٌٽ حٿـيي ًحطوخً 

ڀْڂ رخٿٸيٍ؛ ًٍرڄخ حٕٓزخد ٌٍٓ طٸزپ حٿڄَْٜ، ًحٿلڄي ًحٿ٘ټَ ًحٿَٟخء ًحٿظٔ



حنظ٨خٍ ڃخ ن٨نو حٿڄ٬ـِحص.. ًىنخ ٳبڅ ٳ٤نظٺ، ًكټڄظٺ، ًاّڄخنٺ، ًٯَِّطٺ، 

 ىڂ ًكيىڂ ڃن ّڄټن ٿيڂ أڅ ّٔخ٫يًٹ ٿظٸٍَ: ىپ آڅ حًٕحڅ أځ ٙ..؟
 

ٳؤكْخنخً ط٨پ ط٠ْٶ حٿلڀٸخص كٌٽ أ٫نخٷنخ ٻؼَْحً.. كظَ طنٴڀٶ ًطنټَٔ ڃن ٗيس 

 :(ٔ)ْٟٸيخ.. ًٳِ ًٿٺ ّٸٌٽ حٗڃخځ حٿ٘خٳ٬ِ
 

 ..وعند الله منها المخرجُ  ،اً ــذرع ..ىـا الفتـٌق بهـولرب نازلة ٌض

 ..رَجُ ـا لا تُفـنتُ أظنُّهـوك، فُرِجَتْ  ..ضاقت، فلما استحكمَت حلقاتُها
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 ..يُىَنِّذاخ انؼظًح
م

ڃټٌننخ حٿًَكِ، طخٍٻخً اّخه ڃڀْجخً رخٿـًَف حٿظِ طوڀٴيخ  ّنيٖ حٿٸڀٶ ىًڃخً ڃن ٿلڂ

انو حٿوٌٱ ڃن حٿٰي  أنْخرو، طظَٔد ڃنيخ ىڃخء حٿًَف ڃظڄؼڀش ٳِ ٣خٷظنخ حٿٌحطْش.

حٿڄـيٌٽ.. حٿظو٢ْ٤ ٿڀڄٔظٸزپ.. ًحٿظو٢ْ٤ ٿڀظو٢ْ٤ ڃن أؿپ حٿڄٔظٸزپ، ًىڀڂ 

٫ڀَ ٳَٝ ؿَحً... ًىًڃخً طظَْٰ حٿو٢٤، ًطوْذ حٿظٌٷ٬خص، ًِّىحى حَٗٛحٍ 

 ٤َْٓطنخ ٫ڀَ ًٿٺ حٿڄٔظٸزپ، ًِّىحى ڃ٬و حٿٸڀٶ ًحٕٿڂ ًحٿظٌطَ.

 دٍاجٌ كانًاء..

اڅ حٿلْخس ٻخٿڄخء.. ٙ طٔظ٤ْ٪ أڅ ط٤َْٔ ٫ڀَ أؿِحثيخ، ًٿټنٺ طٔظ٤ْ٪ أڅ 

طٌؿييخ.. ؿَد ًأٿٶ رلـَ ٳِ رلَْس ٍحٻيس ڃن حٿڄخء ًٓظٍَ حٕڃٌحؽ ٷي ريأص 

٤َْ ٫ڀْيخ ًط٬ْي اٿْيخ ٛٴخءىخ ط٬ټَ ٛٴٌ ٤ٓق حٿزلَْس.. كخًٽ حٓڅ أڅ طٔ

ًىيًءىخ، كخًٽ أڅ طڄٔٺ ريخ ؿِءحً طڀٌ حٓهَ ٿظ٬ْي اٿِ ًٿٺ حٿ٤ٔق حٿٔټْنش.. 

ٿن طنـق ٳِ ًٿٺ، رپ ٓظِّيىخ كَٻش ًط٘ظظخً ًٳٌَٟ.. حطَٻيخ حٓڅ ٿز٬ٞ 

 حٿٌٷض ًٓظييأ ڃن طڀٸخء نٴٔيخ، ًط٬ٌى َْٓطيخ حًٕٿَ..

؛ ٻڂ ڃن حٿٌٷض ًحٿـيي ْٓظٔظنٴٌ ٳِ كخًٽ أڅ طنٸڀيخ ؿِءحً ؿِءحً اٿَ ڃټخڅ آهَ

ًٿٺ؟ ًٻڂ ڃن حٿڄخء ٓظٴٸيه ىيٍحً أػنخء حٿڄلخًٿش؟ ٗٶ حٓڅ ٷنخس َْٰٛس رـٌحٍىخ 

ًْٓنٔخد حٿڄخء ٳْيخ رييًء اٿَ كْغ أٍىص، ًىًڅ أڅ طٴٸي ڃنو ْٗجخً، أً ّظ٬ټَ 

َِرَي ٫ڀَ ٤ٓلو ٿڀل٨خص، ٳبڅ حٿڄخء ٬ٌْٓى ًّييأ ٳِ  ٛٴٌه.. ًكظَ اڅ ٣ٴخ حٿ

 ٿـيّي، ىًڅ أڅ ّٴٸي ًٍنٶ ٛٴخثو ًىيًثو.. ڃٔظٸَه ح

ىټٌح ىِ حٿلْخس.. ٻڀڄخ كخًٿض أڅ ط٤َْٔ ٫ڀْيخ، طٴڀظض ڃنٺ أؿِحإىخ؛ ًٿټن ٷڂ 

رظٌؿْييخ رييًء ًٍحٷزيخ ڃن ر٬ْي ًىِ طَْٔ ٻْٴڄخ طظڄنَ.. كخًٽ أڅ طڄٔٺ 

رخٿٴَٗخس ًط٤ڀِ حٿڄخء ؿِءحً طڀٌ آهَ؛ ٓظوظڀ٢ حٕٿٌحڅ ًطٴٸي حٿ٤َْٔس ٫ڀْيخ؛ 

 ٪ ٳْيخ رييًء ر٠٪ ٷ٤َحص ڃن ٿٌڅ ؿيّي.. ًٍحٷزيخ طظڀٌڅ ڃن نٴٔيخ. ًٿټن ٟ



كخًٽ أڅ طِّي ڃن كَحٍطيخ رب٬ٗخٿيخ.. ٿن ط٘ظ٬پ ڃ٬ٺ أريحً؛ ًٿټن أًٷي ڃن طلظيخ 

حنٴن ٳْيخ ٻِ طزَى، ًٓظنٸ٤٪ أنٴخٓٺ  نخٍحً ًحنظ٨َ، ٓظـيىخ طٔظـْذ ٻڄخ طَّي..

ٿ٬خىص اٿْيخ رًَىطيخ.. ٷزپ أڅ طزڀٮ ڃَحىٹ؛ ًٿٌ ٬ًٟض ٳْيخ ٷ٬٤ش ڃن حٿؼڀؾ 

 ًأنض ًحٷٲ طظؤڃڀيخ..
  

كخًٽ أڅ ط٘ټڀيخ ٻخٿٜڀٜخٽ ٿظلٜپ ٫ڀَ ٗټپ ٳَّي، انٺ ط٬َٱ حٿنظْـش 

ِّء ٿيخ انخءً ڃنخٓزخً رخٿ٘ټپ حٿٌُ طَّي ..رخٿظؤٻْي ًى٫يخ طنٔخد ٳْو  ،ًحٓڅ ى

 رييًء.. 
 

رخٌٕٓڅ، حرٸيخ ىًڃخً ٍحٻيس ٳِ انخء ًحكي، ٙ طظلَٹ ًٙ ّظَْٰ ٗټڀيخ، ٳظزيأ 

ًطنڄٌ حٿ٤لخٿذ ٫ڀَ ٤ٓليخ، ًطنز٬غ ڃنيخ حٿًَحثق حٿټَّيش؛ ًٿټن ى٫يخ طـَُ 

ًٚ ؿيّيحً..  ًطن٤ڀٶ كَس، ٳظظـيى ًطظ٤يَ، ًطټظٔذ ٳِ ٻپ ٿل٨ش ٗټ
  

ح٩ٍُ رٌٍس ًأٯَٷيخ رٌٿٺ حٿڄخء، ًٓظٴٔي حٿزٌٍس ٷزپ أڅ طنڄٌ؛ ًٿٌ رٌٍص ٗـَس 

ٿنڄض ًأػڄَص رڄخ  ،نيخأكٚڃٺ ًٓٸْظيخ ٻپ ٌّځ ٷ٤َحص ٷڀْڀش ػڂ حنَٜٳض ٫

 . ط٘ظيْو ڃن حٕكٚځ.
 

ٙك٦ أننِ ىًڃخً طليػض ٫ن حٿڄخء، ًٿڂ أٷپ رلَْس ڃن حٿڄخء؛ ٳلْخطٺ ٻخٿڄخء 

أڅ طٸٔڄيخ ٫ڀَ ڃخ ٗجض ڃن حٿزلَْحص حٿڄٔظٸڀش، طٌؿو ٻپ ڃنيخ  ّڄټننٴٔو.. 

طَر٤يخ ٷنخس ًحكيس ىِ أنض ٿټن ٳِ حٿنيخّش ر٘ټپ ّوظڀٲ ٫ن حٓهَ ٻڄخ ط٘خء؛ ً

 ڃخ ط٬نْو ًحطٺ ٬ًّنْو ًؿٌىٹ.رټپ 
 

ًڃن حٿ٬ـْذ أڅ حٿڄخء أ٠ّخً ىٌ َٓ حٿلْخس.. ًأڅ ڃن أهزَنخ رٌٿٺ ٷزپ أٍر٬ش 

لو ٿَْٗينخ رٸٌٿو " ، ىٌ نٴٔو ڃن أًكَ اٿَ ڃلڄي (ٔ)٫َ٘ ٷَنخً ڃن حٿِڃخڅ

أنكم تتوكلون على الله حق توكله، لرزقكم كما ٌرزق الطٌر، تغدو خماصاً 

ي م(1) ءٍ حٍَّ اءِٓ كَُُ شََۡ ٍَ ۡ ََ ٱل ٌِ َِا   م30آؼةمم–دقرةمالأغؾقاءمم-اظؼرآنماظؽرؼؿم وجََػَيۡ



ًٿْئٻي ٿنخ ٳِ كټڄش طْٰذ ٫ن حٿټؼَّْن، هڀٲ ٓظخٍ حٿظٴَْٔ ، (ٔ) "..وتعود بطانا

حٿڀٴ٨ِ حٿڄ٘يٌٍ.. أڅ ح٫ٕڄخٽ رخٿنْخص؛ ٳڄ٪ حٿٜزَ ًحٿظؤنِ ّنخٽ حٿڄَء ڃخ نٌحه 

 .. اڃخ ٫ْنخً ٻڄخ أٍحىه، ًاڃخ ػٌحرخً ٻڄخ ٷي طٸظ٠ْو حٿلټڄش حٗٿيْش.(ٕ)ًأٍحىه

٬ڄپ؛ ٫ٖ كْخطٺ اڅ حٿٌٷض حٿڄٔظيڀٺ ٳِ حٿظو٢ْ٤ ڃن حٕٳ٠پ حٓظيٚٻو ٳِ حٿ

ر٬ٴٌّش ًطڀٸخثْش، ًى٩ طيرَْ حٿٰي ٿڀوخٿٶ. اڅ ًٿٺ ٙ ٬ّنِ أڅ حٿظو٢ْ٤ ه٤ؤ، رپ 

٬ّنِ أڅ ٷڀْپ ڃنو ّٴِ رخٿَٰٝ ًُّخىس.. انو ًٿٺ حٿٸيٍ حٿَْْٔ ڃن حٿظو٢ْ٤ حٿٌُ 

 ٤٬ّْٺ ٌٍٛس ٫خڃش ًڃَنش ٫ڄخ طَّي ٳ٬ڀو ًڃخ طَّي طلٸْٸو.

ْن.. ٳيپ ٬ّٸپ أڅ ط٠ِء ٿٺ ٿنٴَٝ أنٺ ٳِ ٍكڀش ٣ٌّڀش رْٔخٍطٺ رْن ڃيّنظ

رخٿټخى ٠ْٓخء أڃخڃٺ ر٠٪ ڃجخص ڃن  ڃٜخرْق ْٓخٍطٺ ٻخڃپ حٿ٤َّٶ ڃن أًٿو !!

حٕڃظخٍ.. ًطٔظڄَ طڀٺ حٟٗخءس ڃ٬ٺ ٣خٿڄخ طلَٻض ٫ڀَ حٿ٤َّٶ. انٺ طلظخؽ ٷزپ 

أڅ طن٤ڀٶ ٕڅ ط٬َٱ حٿييٱ، ًط٬َٱ ڃخ ّظَْٔ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ن حٿ٤َّٶ، 

ؤٻي أڅ هِحڅ حٿٌٷٌى رو ڃخ ّټٴْٺ؛ ًأڅ ڃٜخرْق ًنٸخ١ حٿِحى ًحٿڄئًنش؛ ًأڅ طظ

حٿْٔخٍس ط٬ڄپ؛ ًأڅ حٿڄَٻزش ٻڀيخ رلخٿش اؿڄخٿْش طٔڄق ٿيخ روٌٝ حٿَكڀش.. ًىنخ 

حنظيض حٕٓزخد ًحنظيَ ڃ٬يخ حٿظو٢ْ٤.. ًڃخ ْٓليع ر٬ي ًٿٺ ٫ڀَ حٿ٤َّٶ، ىٌ 

 .ًحٿٌُ ٿن طَْٰ ٳْو ڃيڄخ ٳ٬ڀض. ؛ڃن ڃخ ٓزٶ رو ٫ڀڂ حٿْٰذ، ًحٿٸ٠خء، ًحٿٸيٍ

حكظٴ٦ ىًڃخً رن٠ؾ ٫ٸڀٺ ًڃ٘خ٫َٹ ٻ٘وٚ ٍحٗي ًٻزَْ، ًٿټن ٳِ نٴْ حٿٌٷض 

 ١َِّ ًٚ(ٙ طُٴ ٣ََّض ٳ٬ ٳِ ًٍف حٿ٤ٴٌٿش ًحٿظڀٸخثْش  )أً حٓظ٬ي اڅ ٻنض ٷي ٓزٶ ًٳ

حٿظِ ريحهڀٺ؛ ٳيٌه حٿًَف حٿزَّجش حٿ٬ْٔيس ىِ حٿظِ طَٓڂ أنٸَ حٙرظٔخڃخص ٫ڀَ 

٫خطيخ رخّٗـخد ٫ڀَ ٻپ ڃن ًؿيٺ، ًطٌُٰ أنٸَ ًأٓڄَ أكٚڃٺ، ًطن٬ټْ ا٬ٗخ

 كٌٿٺ.

 حدؼثمذرؼػمرواهماظؾغقيموابـمحؾانموابـمطـيرموالأظؾاغلميسمعلـداتفؿ.(م1)

"إنمامالأسؿالمباظـقاتموإنمامظؽؾمإعريءمعامغقى"محدؼثمذرؼػمرواهماظؾكاريمواظطبراغلموأبقمم(2)

 داوودموشيرػؿمبـػسماٌعـك.



اڅ حٿزلغ ٫ن حٿڄ٘خٻپ ٿو ٳٌحثيه ًأَٟحٍه أ٠ّخً؛ ٳلْن نزلغ ٫ن حٿڄ٘خٻپ 

حٿڄلظڄڀش ٳِ حٿڄٔظٸزپ، ٿنزخىٍىخ رخٿلڀٌٽ حٙٓظزخٷْش ٳبڅ ًٿٺ ِٗء اّـخرِ، ٬٠ّنخ 

ٳِ ڃن٤ٸش أٳ٠پ ڃن ڃټ٬ذ حٿٴ٬خٿْش ٳِ حٓظٰٚٽ حٿٌٷض، ًىٌ حٙىظڄخځ رخٿڄ٘خٻپ 

 حٿ٬خؿڀش.حٿڄيڄش ًٯَْ 
 

ًٿټن حٗٳَح١ ٳِ ًٿٺ ٷي ّنٸڀذ رٺ اٿَ كخٿش ڃن حٿيٌّ ًحٿوٌٱ ڃن حٿڄٔظٸزپ، 

 ًڃزخٿٰش ٳِ حٿلٌٍ ًحٿزلغ ٫ن ڃ٘خٻڀو، رڄخ ٷي ّٴٔي ٫ڀْٺ كْخطٺ رلي ًحطو..

ًٿٌٿٺ ّـذ أڅ طڄظڀٺ حٿلْ حٿټخٳِ ٙٓظ٬٘خٍ ڃظَ ّـذ أڅ طزلغ ٫ن ڃ٘خٻپ 

ٕڃٌٍ ٿڀٸيٍ.. انيخ ڃيخٍس أنض حٿڄٔظٸزپ؟ ًڃظَ ّـذ أڅ طظٌٷٲ ٫ن ًٿٺ ًطٔڀڂ ح

ًكيٹ حٿٸخىٍ ٫ڀَ ط٤ٌَّىخ ًطنڄْظيخ ڃ٪ حٿٌٷض، ًى٫ڄيخ رخٿټؼَْ ڃن ًٍف 

 حٿظٴخإٽ، ًحٿؼٸش ًحّٗڄخڅ رخٿنٴْ. 
 

اڅ حٿظٴخإٽ ىٌ حّٗڄخڅ رؤڅ حٿٰي أٳ٠پ ىًڅ أڅ طٌٷٲ ًٿٺ ٫ڀَ طٌٷ٬خص ڃليىس.. 

ٴخْٛپ ْٓجش.. ٳيٌ انيخ ٷنخ٫ش رؤڅ حٿٸخىځ أٳ٠پ ٳِ ڃـڄڀو، كظَ ًاڅ ٻخنض ىنخٹ ط

، ًحٿظٔڀْڂ ًحٿَٟخء رٸ٠خثو، ًحٿؼٸش ٳِ (ٔ)طٴخإٽ ڃزنِ ٫ڀَ كٔن حٿ٨ن رخلله

 ٻَڃو؛ ٻڄخ حٿؼٸش ٳِ ًحطٺ ًٷيٍطٺ ٫ڀَ طـخًُ حٿڄلن. 
 

أڃخ رنخء ًٿٺ حٿظٴخإٽ ٫ڀَ طٌٷ٬خص ڃ٬ْنش، ٳيٌ ٫خىس ڃٜيٍ ٿڀوْزش ًحٗكزخ١.. 

زخ١ ٙكٸخً؛ ٳنلن ن٬َ٘ ٳټڀڄخ ٫ڀَ ٓٸٲ حٿظٌٷ٬خص، ٻڀڄخ ٫ڀض ڃ٬و حٿوْزش ًحٗك

٫خىس ٿٺ، ىًڅ أڅ رؤڅ حٕٳ٠پ ٷخىځ  رخٕٿڂ كْن طوْذ طٌٷ٬خطنخ. حؿ٬پ حٿظٴخإٽ

 طظٌٷ٪ ْٗجخً ڃخ ر٬ْنو أً طنظ٨َه، ًٓظٴخؿؤ ٻڂ ىٌ ٻَّڂ ًٿٺ حٿٸيٍ.

سؾكمظلانمربماظعاٌينمضقظفم:م"أغامسـدمزـمسؾديمم(مرويميسمايدؼثماظؼددلمسـماظـبيم1)

الأظؾاغلمواظطبراغلموابـمرواهمطـيرونمبـػسماٌعـكمعـفؿماظؾكاريموم–بل..مصؾقظـمبلمعامؼشاء.."م

 محؾان..



 لاَىٌ انرفاؤل

 

 

 

 

 اذساع يُطمح انرأثٍش..

ًٛٲ ٓظْٴن ٻٌٳِ ٳټَس حٿ٬ٴٌّش حٿڄظٌحُنش ڃ٪ حٿَإّش حٿڄٔظٸزڀْش ڃن هٚٽ 

طڄؼْپ ٍحث٪ ريحثَطْن، ط٤ِٰ اكيحىڄخ حٿڄٔخكش حٿظِ نڄڀٺ ٳْيخ حٿظؤػَْ ًحٿظَْْٰ، 

خٵ ٫ن ن٤ حٿوخٍؿشطڄؼپ حٕهٍَ ىحثَس حٿيڄٌځ، ًحٿڄ٘خٻپ، ًحٿظليّخص، ً

 . (ٔ)٤َْٓطنخ ًطؤػَْنخ

ًكْن ّټٌڅ حنٰ٘خٿنخ ڃنٜزخً ٫ڀَ ىحثَس ىڄٌڃنخ، ٳبننخ ن٬َ٘ رخٿ٬ـِ نظْـش 

٬ٌٍٗنخ رٌٿٺ حٿٴخٍٵ حٿټزَْ رْن ٷيٍطنخ ٫ڀَ حٿظؤػَْ ًكـڂ ىٌه حٿيڄٌځ؛ ًطز٬خً 

 ٿٌٿٺ ط٠ْٶ ىحثَس طؤػَْنخ ڃ٪ حٿٌٷض أٻؼَ ٳؤٻؼَ، رٔزذ حٗكزخ١ ًحٿٴ٘پ ًحٿٸڀٶ.

ّټٌڅ طَٻِْنخ ٫ڀَ ىحثَس طؤػَْنخ ىٌ حٕٓخّ، ٳبڅ ًٿٺ ٌّٿي ًٳِ حٿڄٸخرپ كْن 

ڃِّيحً ڃن حٿٸٌس ًحٿ٤خٷش ىحهڀنخ، ًڃِّيحً ڃن حٿٸيٍس ٫ڀَ حٗنظخؽ ًحٿظؤػَْ؛ رڄخ 

ّئىُ اٿَ حطٔخ٩ ىحثَس طؤػَْنخ ڃ٪ حٿٌٷض، ٳظٜزق أٻؼَ ٷَرخً ڃن ىحثَس ىڄٌڃنخ، 

 ًطِىحى ڃ٬يخ ٳ٬خٿْظنخ ًطؤػَْنخ ٳِ حٿ٬خٿڂ ڃن كٌٿنخ.

ح ىڃـنخ ٍإّش ٓظْٴن ٻٌٳِ ڃ٪ ٷٌحنْن اىحٍس حٿ٤خٷش حٿٌحطْش حٿوڄٔش حٿٔخرٸش، ًڃ٪ اً

حٿظ٬ڀڂ حّٗـخرِ حٿٌُ ٓنظليع ٫نو ٙكٸخً؛ ٳبننخ ٓنلٜپ ٫ڀَ حطٔخ٩ ٿٌٿزِ 

ٿڄن٤ٸش حٿظؤػَْ، ّظڄخَٗ ڃ٪ حُىّخى ٬ٓظنخ ڃن حٿ٤خٷش حٿٌحطْش، ًكْٜڀظنخ حٿٴ٬َّخٿش ڃن 

 حٿڄ٬َٳش.

 مدؿقػـمر.مطقيسم–(ماظعاداتماظلؾعمظؾـاسمالأطـرمصعاظقةم1)

 اظلعودةمواظـفوحممزؿوجونملأسؾكمضدرمممؽـمعـماظؿػوؤل،موأضؾمضدرمعـماظؿقضعوت. 

 بلامحدود،مولامتؿقضعمذقؽوً.تػوءلم 



٤خٷش حٿٌحطْش، ًحُىحىص كْٜڀظنخ حٿڄ٬َٳْش حٿٴ٬ّخٿش، ٳټڀڄخ حُىحىص ٬ٓظنخ ڃن حٿ

ُحىص حٿڀٌٿذ، ًَنخ.. ٻڀڄخ حٍطٴ٬نخ ٫ڄٌىّخً ىحهپ ًحنٜذ طَٻِْنخ ٫ڀَ ن٤خٵ طؤػْ

حىص ڃ٬يخ ٳ٬خٿْظنخ، ًحُىحى ٍٟخنخ ٬ًٓخىطنخ ٳِ كْخطنخ.. ًُ ڃٔخكش ڃن٤ٸش حٿظؤػَْ،

شعر به عندما تكمن السعادة فً الفرح الذي ن" (ٔ)ٳټڄخ ّٸٌٽ ٳَحنټڀْن ًٍُٳڀض

 ..."ننجز شٌئاً ما، وفً الإثارة التً ٌبعثها فٌنا بذل الجهد الخلاق

 سرٍفٍ كىفً نذائشج انرأثٍشلاَىٌ 

 

 

 

 
 

اڅ طلٸْٶ ًٿٺ حٍٙطٸخء ًحٿظَْٰ ٳِ ڃٔخكش ڃن٤ٸش حٿظؤػَْ، ّلظخؽ ر٤ز٬ْش حٿلخٽ 

اٿَ حٿِڃن؛ ٳيٌ ٿْْ كيػخً آنْخً ّليع رْن ٿْڀش ًٟلخىخ؛ رپ اڅ حٿ٬خڃپ حٕٻؼَ 

ن٨َُ ىٌ اىڄخٽ ٫ٌْٗخً ٳِ حٿظٔزذ رخٿٴ٘پ ٳِ اكيحع ًٿٺ حٍٙطٸخء ڃن ًؿيش 

  ٫خڃپ حٿِڃن، ًحٙٓظ٬ـخٽ ٳِ ڃلخًٿش ٷ٤ٲ حٿؼڄخٍ.

حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿظٌحُڅ رْن  ڃخ ٓزٶ، ًٻٌحٳبًح أٟٴنخ ٫خڃپ حٿِڃن حٿڄ٤ڀٌد اٿَ 

ًكخٳ٨نخ ىًڃخً ٫ڀَ طنخًٽ ؿ٫َخطنخ حٿڄٸٍَس ڃن ٳْظخڃْنخص  ؛حٿًَف ًحٿڄخىس

ػڂ ّڄينخ رخٿ٤خٷش  ؛حٿ٨٬ڄش.. ٳبڅ ًٿٺ حٿڀٌٿذ َّطٸِ رنخ ىٍؿش طڀٌ أهٍَ نلٌ حٿٸڄش

ٿنٌحٛپ حٿڄَْٔ نلٌ حٿلټڄش، ػڂ ّٜزق ًٻؤنو ىًحڃش ٬َّٓش حٿيًٍحڅ ڃن حٿ٤خٷش 

حّٗـخرْش حٿظِ طنظ٨َ طٌٳَ أٷپ ٷيٍ ڃڄټن ڃن حٿَّخف حٿڄنخٓزش، أً حٿټظڀش 

(م1945م-1933)مظؾقلاؼاتماٌؿقدةم32(،مطانماظرئقسم1945م-م1882صراغؽؾينمدؼلاغقمروزصؾتم)(م1)

م ماغؿكابف معشؾقلًام4حقثمأسقد مطان مأغف مرشؿ معؿؿاظقة مالأعرؼؽلوذظؽممعرات ماظددؿقر متعدؼؾ مضؾؾ

 تقيسميسماظعاممالأولمعـمولاؼؿفماظرابعة.موم(1951)

اظترطقزمسؾكمدائرةماظؿلثيرمبدلمالاغشغولمبدائرةمالهؿقم،مؼزؼدماتلوعمعلوحيمدائرةم

ملاتل مؼمدي مالهؿقم مدائرة مسؾك ماظترطقز مصنن موبوظعؽس.. ماظقضً؛ معع وسفو،ماظؿلثير

 وؼضغطمسؾكمدائرةماظؿلثيرمظؿضقؼمأطـرمصلطـر..



ڃن حٿ٨ًَٱ، ٿظظٌٿي كْنيخ حنٴـخٍحص اّـخرْش ٷٌّش، ط٘ټپ ڃٜيٍ  (ٔ)حٿلَؿش

 ٍكڀظيخ نلٌ حٿ٨٬ڄش. ٣خٷش ڃظـيىس، طيٳ٪ ڃَٻزش حٿٌحص ٳِ
 

 

 اتساع دائرة التؤثٌر بشكل لولبً
 

 

ٷي طظٌٳَ ىٌه حٿټظڀش حٿلَؿش ڃن حٿ٨ًَٱ ڃن طڀٸخء نٴٔيخ، ًٷي طلظخؽ ڃنَّخ 

ڃـيٌىحً ًٛزَحً ٿڄلخًٿش اكيحػيخ.. ًٳِ حٿنيخّش ّزٸَ طلٸْٶ حٿ٨٬ڄش ڃَىٌنخً 

 (ايدمالأدغكمعـماظظروفمالمحقطةماظذيمؼلؿحمظـامبإحداثماظؿغقير1)



ًىٌ حٿي٫خء رظٌٳْٶ حٿوخٿٶ حٿ٨٬ْڂ.. ٳٚ طنَٔ حٿ٬خڃپ حٕهَْ ٳِ حٿٌٻَ ىنخ 

 ٣ًڀذ حٿڄ٬ٌنش ڃنو، ر٬ي أڅ طئىُ ڃخ ٫ڀْٺ ڃن حٕٓزخد..

ًڃَسً أهٍَ أًٻَٹ رؤننِ ىنخ أٷيځ ٿٺ ٳٸ٢ حٿڄٴخطْق حٿظِ طلظخؽ اٿْيخ ٳِ ؿ٫َش 

ڃَٻِس.. ٬ًٌّى اٿْٺ ٳِ حٿنيخّش حهظْخٍ حٿ٤َّٸش حٿڄنخٓزش ًٗحرظيخ ٳِ ڃلڀٌٽ 

 خً.كْخطٺ حٿٌْڃْش، ًرخٿڄٸيحٍ ًحٿظَٻِْ حٿٌُ طَحه ڃنخٓز

 



 

 

 

3 

 ػممٌ جـذٌذ..
 

 

 

 

إن التعله ليس مجزد معزفة الحقائق، بل هو تدريب العقل على "

"التفلير.

أظبرتمأؼـشؿاؼـ
(ٔ) 

 

م1) مؼعؿبرمعـمأٌعم1955م–م1879ـشؿاؼـم)ؼأظبرتمأ( مصقزؼائلمأٌاغلمأعرؼؽلمعـمأصؾمؼفقدي، )

اظعاعة،محائزمسؾكمجائزةمغقبؾموواضعمغظرؼتيماظـلؾقةماًاصةموم،سؾؿاءماظػقزؼاءميسماظؼرنماظعشرؼـ

 (.1921يسماظػقزؼاءم)سامم



 ..أسضُ انًٍؼاد
م

اڅ حٿنٴْ طظٌٵُ ٿـنّظْن.. اكيحىڄخ ٳِ حٓهَس.. ٳْيخ ڃخ ٙ ٫ْن ٍأص، ًٙ أًڅٌ 

.. ًأڃخ حٕهٍَ ٳيِ طڀٺ حٿظِ طيٴٌ اٿْيخ (ٔ)ٓڄ٬ض، ًٙ ه٤َ ٫ڀَ ٷڀذ رَ٘

حٿنٴْ ٳِ حٿينْخ.. انيخ طڀٺ حٿـَِّس حٿو٠َحء، حٿظِ طزيً ٌٗح٣جيخ ٳِ أٷَٜ 

أ٣َحٱ حٗىٍحٹ حٿزَُ٘ هٚرش طَٔٵ حٿٸڀٌد ًحٕرٜخٍ.. طنڄٌ ٳْيخ أٗـخٍ 

حٿڄ٬َٳش، ًط٨ڀڀٺ ٳْيخ ٯٌٜنيخ.. ًطْٜزٺ حٿنٌ٘س ًحٿويٍ ڃن ٣ْذ ٍّق 

 رخٿٔټْنش ًحٕڃخڅ..  أُىخٍىخ، ًطن٬ڂ ٳْيخ

ًٚ ٿيخ رخٿ٤َِّذ ڃن ػڄخٍ حٿلټڄش  ًٙ ٫ڀَ نٴٔٺ، ڃيٿ طٸ٠ِ أّخڃٺ ٳْيخ كټَڄخً ٫خى

طظٔخٷ٢ ٫ڀَ أٍٟيخ ڃن ٗيس ن٠ـيخ، كظَ ٓڄْض حٿـَِّس رخٓڄيخ، ًأػنَ حلله 

ٳټخنض أٍٝ حٿڄ٬ْخى  (ٕ)٫ڀَ ٓټخنيخ ر٬ي أڅ طٴ٠پ ٫ڀْيڂ رخٿييحّش ًأٓټنيڂ ٳْيخ..

ْخ.. ٳټڂ ىِ ٬ٛزش ٿل٨ش ّظڄنَ حٿڄَء ٳْيخ ٿٌ أنو ٬َّٱ ٻپ ٳِ ىٌه حٿلْخس حٿين

ًٻڂ ىِ ٯًٍَس طڀٺ حٿڀل٨ش حٿظِ ٨ّن ٳْيخ أنو ٬َّٱ ٻپ ِٗء.. ًٻڂ  ِٗء..

 ىِ ٷخْٓش طڀٺ حٿڀل٨ش حٿظِ ّټظ٘ٲ ٳْيخ أنو ٙ ٬َّٱ أُ ِٗء..

 انفشٌعح انغائثح..

أً  ،ٿْٸْڄٌح ٻْخنخص ْٓخْٓش طظزنَ ٫ٸخثيىڂ حٿيّنْش حٿنخّٷخطپ ٫ڀَ ڃَ حٿظخٍّن 

طٴخنٌح رلؼخً ٫ن  ًأ ،ڃن أؿپ حٿٴن ًحٿلَّشأً نخٟڀٌح  ؛أً حٿٴټَّش ،حٙٷظٜخىّش

.. ٻڀيڂ ٷخطپ ًحّٗڄخڅ ّټظنٴو رؤنو ٷي ڃڀٺ رْن حٻظ٘خٱ حٿٌٍس ًحٿڄِ٘ ٫ڀَ حٿٸڄَ

ذ؛ ًٿټن ٍٯڂ رٚ ٍّ اڅ ٷيٍحً ڃن ٻپ ًٿٺ ڃيڂٌ .ق ٬ٓخىس رنِ حٿزَْ٘طخڃٴّيّو 

معالاممعـمحدؼثمأبلمػرؼرةميسمصققحمعلؾؿمودــماظترعذيمبـػسماٌعـكمسـماظردقلمم(1) "صقفا

 ".سينمرأت،مولامأذنيظمسمعت،مولامخطرمسؾكمضؾبمبشر

ثَ فَلَدۡ  (2) ٍَ َ يؤُۡتَ ٱلۡۡهِۡ ٌَ ي وَ َ يظََاءُٓ ٌَ ثَ  ٍَ وتَِِ خَيّۡٗ يؤُۡتِِ ٱلۡۡهِۡ
ُ
ىبَۡىبِ أ

َ
أْ الۡۡ ُ وْل

ُ
ا يذََنَرُ إلََِٓ أ ٌَ م–اظؼرآنماظؽرؼؿمم-ما نَثيِّٗا  وَ

 م269آؼةمم–دقرةماظؾؼرةم



 أڅ حٍٙطٸخء ، ًىِحٿ٨٬ڄخء ٫ڀَ ڃَ حٿظخٍّنًٿٺ ٻڀو طزٸَ حٿلٸْٸش حٿظِ أػزظيخ 

حٿڄيهپ حٿلٸْٸِ ٿظلٸْٶ طڀٺ ىٌ  ؛خٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش ٿٖٳَحى ٷزپ حٿڄـظڄ٬خصر

 حٿَٳخه حٿڄنظ٨َ.، ًًحٹ حٿڄنٌ٘ىحٿڄٴٸٌىس، ًًٿٺ حٿَٷِ حٿ٬ٔخىس 

ٳخىْش، رپ ىٌ ًحؿذ ڃن ًحؿزخص اڅ ط٤ٌَّ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش ٿڀٴَى ٿْْ ڃـَى ٍ

انو حٿڄيڄش حٿظِ  .ٳِ كٶ حٿڄـظڄ٪ ڃن كٌٿو ٷزپ أڅ ّټٌڅ ،حٿٴَى ٳِ كٶ نٴٔو

، ٳخنيخٍص ڃن ًٍحءىڂ٫ڀَ ىٍريڂ ٓخٍ ً ،طٸخ٫ْ ٫نيخ رنٌ حٗنٔخڅ َٗٷخً ًٯَرخً

ٷْڂ ك٠خٍحطيڂ ًأهٚٷيخ، ًطَىص انٔخنْظيڂ ٿظيٌُ ريڂ اٿَ ٷخ٩ رجَ ٫ڄْٶ ڃن 

  ًحٿ٬نٲ. ،ًحٿڄخىّش ،حٿـيخٿش

اڅ أٻزَ حٿ٬ٸزخص حٿظِ طٌحؿو أُ ٫ڄڀْش طَْْٰ ًط٤ٌَّ ٿڀٌحص، ىِ ڃن٨ٌڃظٺ 

لا حٿٴټَّش حٿلخٿْش ًحطيخ؛ ٳټڄخ ّٸٌٽ أٿڄ٪ ٫زخٷَس حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن أٿزَص أّن٘ظخّن "

ٳڄن  ". ٌمكن أن تحل المشكلة بنفس العقلٌة التً كانت موجودة حٌن وقوعها

أڅ ّٜخكزو كيًع طَْْٰ كٸْٸِ ٳِ حٿ٬ٜذ أڅ ّليع طَْْٰ ٳِ حٿٌحص، ىًڅ 

   حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش.

اٿَ ڃٔظٌٍ ڄن٨ٌڃظو حٿٴټَّش ڀَٷِ رٿ ًحٿ٬ِٔحٿظ٬ڀڂ ً ،حٿٴَى ٿٌحطو ٤ٌَّطاڅ  

 ڃْْ٘پ ىخٍص حٿظِ حهظخٍحٿظِ ريأص ريخ حٿَٓخٿش  ىٌ حٿٴ٠َّش حٿٰخثزشحٿلټڄش 

ٳټخڅ ؛ (ٔ)ٿْټٌڅ ٳِ حٿڄَطزش حًٕٿَ ڃن ٷخثڄظو حٿ٘يَْس ٿ٨٬ڄخء حٿظخٍّن كخڃڀيخ

 ..طڀٺ حٿَٓخٿش أًٽ ڃخ أنِٽ ڃن

 
ۡ
 .. (ٕ) ٱكۡرَأ

معقشقؾمػارتم1) ماظؿارؼخمم-( مسبر مالأذكاصمتأثيراً مترتقبملأطـر ماظشفيرماٌائة: م1978(يسمطؿابف م-( مردقلمم اخؿار

م ممالإدلاممبرؿداً ػقمعؤظػماظؼرآن.موظدممظقؽقنميسماظترتقبمالأولمععمهػظـامسؾكمرأؼفموضـاسؿفمبأنمبرؿداً

باحثميسماظػقزؼاءماظػؾؽقةمبقطاظةمأبحاثماظػضاءمالأعرؼؽقةم)غادا(موأدؿاذماظػقزؼاءمبجاععةمترؼـتيمم–(م1932يسم)ػارتم

 معاؼرلاغد.م–تؽلاسموتارؼخماظعؾقممبجاععةمآنمأروغدلمطقعققغقتيمم-

 م1آؼةمم–دقرةماظعؾؼمم–اظؼرآنماظؽرؼؿم(م2)



 ذأثٍشٌ يرثادل..

اڅ ٻپ طَْْٰ ٳِ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش ّظز٬و طَْْٰ ٳِ حٿٌحص ٳِ نٴْ حٙطـخه؛ 

ًحٿ٬ټْ ٛلْق أ٠ّخً.. ٳؤُ طَْٰ ٳِ ًحص حٿٴَى ّٜخكزو طَْٰ ٳِ حٿڄن٨ٌڃش 

ٳبڅ كٜپ حٍطٸخء ٳِ أُ ڃنيڄخ، طز٪ ًٿٺ  حٿٴټَّش حٿوخٛش رو ٳِ نٴْ حٙطـخه.

ٌٍ ٳِ أكيىڄخ، أىٍ  ٍُ ٳِ حٓهَ؛ ًرخٿ٬ټْ.. ٳبڅ كٜپ حنليح حٍطٸخء ًحٍطٴخ٩ ڃٌح

ًٿٺ اٿَ حنليحٍ حٓهَ ڃ٬و رخٿظز٬ْش. اڅ ىٌح ٌّٜ٭ ٿنخ ڃخ ّڄټن طٔڄْظو رٸخنٌڅ 

 حٿظؤػَْ حٿڄظزخىٽ رْن حٿٌحص ًحٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش. 

خنٌڅ ىٌ أڅ أُ طَْٰ ٳِ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش، ّئىُ اڅ أىڂ ڃخ نوَؽ رو ڃن ىٌح حٿٸ

اٿَ طَْٰ ٳِ حٿٌحص رنٴْ حٙطـخه؛ ًأڅ ڃٸيحٍ ىٌح حٿظَْٰ حٿلخٛپ ٳِ حٿٌحص، 

٬ّظڄي ٫ڀَ حٿڄلٜڀش حٿنيخثْش ٿظٴخ٫پ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش ٿڀٴَى ڃ٪ حٿڄ٤٬ْخص حٿزْجْش 

خ، حٿ٬خڃپ ًحٙؿظڄخ٫ْش ڃن كٌٿو. كْغ طڄؼپ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش ًڃٸيحٍ حٿظَْٰ ٳْي

 حٕٓخِٓ حٿٌُ ٬ّظڄي ٫ڀْو ڃٸيحٍ حٿظَْٰ حٿلخٛپ ٳِ حٿٌحص. 

ًرنخء ٫ڀْو.. ٳبننخ كْن نٔظييٱ اكيحع حٿظَْٰ حّٗـخرِ ٳِ حٿٌحص، ٳبڅ طَٻِْنخ 

ًٙ ٫ڀَ اكيحع حٿظَْْٰ حّٗـخرِ ٳِ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش حٿوخٛش  ّـذ أڅ ّنٜذ أً

اكيحع حٿظَْْٰ ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿڄل٢ْ رنخ، ًط٤ٌَّىخ، ًحٍٙطٸخء ريخ، ٷزپ أڅ نٴټَ ٳِ 

رنخ.. ٳيٌه حٿڄن٨ٌڃش ىِ حٿڄٔئًٿش ٫ن ٍٓڂ طٌٍٜنخ ٿًٌحطنخ، ًرنخء ٳيڄنخ ٿ٤ز٬ْش 

 حٿظَْْٰ حٿڄ٤ڀٌد.
 

 لاَىٌ انرأثٍش انًرثادل تٍٍ انزاخ وانًُظىيح انفكشٌح

 

 

 

 

 ؼؿـودىمعؼدارماظؿغيرمفيماظذاتمرردؼوًمععمعؼدارماظؿغيرمفيمالدـظقعيماظػؽرؼي.



 يُظىيح فكشٌح دكًٍح..

ّظزخىٍ اٿَ ًىنو طڀٺ  ،المنظومة الفكرٌة الحكٌمةكْن ّٸَأ حٿز٬ٞ ڃ٤ٜڀق 

ًٿٺ حٿ٬ـٌُ حٿٌٍٜس حٕٳ٣ٌٚنْش ٫ن حٿلټڄخء حٿٌّن ٙ َّطټزٌڅ حٕه٤خء، أً 

حٿلټْڂ حٿٰخڃٞ حٿٌُ ّليػٺ ٫ن أَٓحٍ حٿلْخس ر٬زخٍحص حٕٿٰخُ ٳْيخ أٻؼَ ڃن 

ًٿٺ حٿز٤پ س حٿڄٔظٌكخس ڃن حٕٳٚځ ٫ن ٍرڄخ طڀٺ حٿٌٍٜ، أً حٿڄ٬ڀٌڃخص

 ..حٿَؿپ حٿوخٍٵ حٿٌُ ّئىُ حٿڄيڄخص حٿڄٔظلْڀش، أً ح٤ٌٍُٕٓ حٿٌُ ٙ ّٴ٘پ

ٿټن حٿلٸْٸش أڅ حٿنٸٚ ًحن٬يحځ حٿټڄخٽ ٛٴش أْٛڀش ٿيٌه حٿلْخس حٿينْخ ٫ڄٌڃخً، 

ًحٍطټخد حٕه٤خء ڃِْس رَّ٘ش أْٛڀش ٙ ڃٴَ ڃنيخ كظَ  ؛ًٿ٘نٔخڅ هٌٜٛخً

 ٿڀلټڄخء.

ظَ أ٫ڀَ ڃَحطذ حٿڄن٨ٌڃخص حٿٴټَّش، ًحٿظِ طڄؼڀض ٳِ حٕنزْخء ٛڀٌحص حلله ٳل 

٫ڀْيڂ ؿڄ٬ْخً، ٿڂ طټن ڃ٬ٌٜڃش ڃن حٿو٤ؤ ًحٿنٸٚ ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ رؤڃٌٍ حٿڄ٬ْ٘ش 

حٿينٌّْش؛ ًحٷظَٜص ٫ٜڄظيخ رڄٸظ٠َ حٍٗحىس حٗٿيْش ٫ڀَ ٫يځ حٍطټخد 

ٳْڄخ ّظنخٷٞ ڃ٪ حٕه٤خء ٳِ طٌْٛپ حٿَٓخٿش ًارٚٯيخ، ًٳِ كٴ٨يڂ ڃن حٿٌٷ٩ٌ 

ٻٌنيڂ حٿٸيًس حٿلٔنش ٻخٿٴٌحكٖ، ًحٿينخءس، ًٌٓء حٿوڀٶ، ًحٙنِٙٵ ٿٔٴخٓٲ 

٫ًڀْو ٳٸي ٻخڅ حٕنزْخء ّو٤جٌڅ ٻزٸْش حٿزَ٘ حٕه٤خء حٿ٤ز٬ْْش ٳِ  ؛حٕڃٌٍ

حٿلْخس، ًّظ٬ڀڄٌڅ ڃنيخ ٻڄخ ّٴ٬پ ٯَْىڂ ڃن رنِ آىځ.. ٳظَحىڂ ّڄٌَٟڅ، 

ڂ ًه٤٤يڂ ًّٴ٘پ ر٠٬يخ ًّٜخرٌڅ ٳِ حٿلًَد، ًطنـق ر٬ٞ ڃلخًٙطي

حٓهَ، ًط٠ٰذ ڃنيڂ ًُؿخطيڂ، ً... اٿن. ًّظ٬ڀڄٌڅ ڃن أه٤خثيڂ رڄنظيَ 

ًًٿٺ ڃنظيَ حٿَٷِ حٿٴټَُ حٿٌُ أًٛڀيڂ اٿَ أ٫ڀَ ًأٍٷَ  ؛أ -ٖحٿظٌحٟ٪

 ڃٔظٌّخص حٿڄن٨ٌڃخص حٿٴټَّش حٿظِ ّڄټن أڅ ّٜپ اٿْيخ حٿزَ٘.

څ ًٷ٩ٌ حٿٸٌٍٜ ًحٕه٤خء اڅ ڃٴظخكخً ڃن حٿڄٴخطْق حٕٓخْٓش ٿڀلټڄش ىٌ اىٍحٹ أ

ٌَ ٙ ڃٴَ ڃنو؛ ًأڅ حٿلپ حٿٌكْي ىٌ ڃِّي ڃن حٿظ٬ڀڂ ٗٛٚف ىٌه حٕه٤خء،  أڃ

ًٚ ڃخ أڃټن.   ًطـنذ طټَحٍىخ ڃٔظٸز



ًحٿلٸْٸش أ٠ّخً.. أڅ حٿلټڄش ٙ طٸظ٠ِ ىخٙص حٿٰڄٌٝ ًحٿَىزش طڀٺ؛ ٳټڀڄخ ٻخڅ 

ًحٿٌٌٛٽ اٿَ حٗنٔخڅ أٻؼَ كټڄش، ٻڀڄخ ٻخڅ أٷيٍ ٫ڀَ حٿظٌحٛپ ڃ٪ حٿنخّ، 

لفكرة اذا اّٸٌٽ أٿزَص أّن٘ظخّن " .ڃٔظٌٍ طٴټَْىڂ ّٜٗخٽ حٿٴټَس ًحٿڄ٬ڀٌڃش.

ان لم تستطع ف سنوات، ٙتشرحها لطفل عمره  تستطٌع ان ، فإنكفهمتها جٌداً 

 "..لم تفهمها بعد إنكف

خاطبوا الناس على قدر كْن ٷخٽ " ًٍكڂ حلله ٫ڀِ حرن أرِ ٣خٿذ 

س حٿظِ ٙ ط٬نِ ٳٸ٢ ٻڄخ ّٴيڄيخ حٿز٬ٞ أڅ ّنِٽ ٛخكذ طڀٺ حٿ٬زخٍ (ٔ)"..عقولهم

ًٚ؛ رپ ط٬نِ أ٠ّخً أڅ  حٿ٬ڀڂ ًحٿ٬ٸپ حٿټزَْ اٿَ ڃٔظٌٍ ڃن ىڂ أٷپ ڃنو ٫ڀڄخً ٫ًٸ

ٿټپ انٔخڅ، ًٿټپ ٳجش ڃن حٿنخّ ڃيحهڀيڂ ٣ًَحثٶ طٴټَْىڂ، ًحٿظِ ّلظخؽ ڃليػيڂ 

ْنيڂ. طٸٌٽ اٿَ أڅ ٬َّٱ ڃٴخطْليخ، اڅ أٍحى اٷخڃش حطٜخٽ ٳټَُ ٳ٬خٽٍ رْنو ًر

ًٙ ڃڄخ طظليػو حٕٿٔنش، أً  .."إن لكل مقامٍ مقالاً "حٿلټڄش حٿڄؤػٌٍس  ٌٓحء ٻخڅ ڃٸخ

 طظليع رو حٕٳ٬خٽ. 

اڅ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش حٿلټْڄش، ىِ طڀٺ حٿٸخىٍس ٫ڀَ حطوخً أكٔن حٿٸَحٍحص 

حٿڄڄټنش، ٳِ ٧پ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄٌؿٌىس، رٰٞ حٿن٨َ ٫ن ڃيٍ حٿٌٜحد حٿڄ٤ڀٶ 

  ٿيٌه حٿٸَحٍحص.

ٳيِ طٔظ٤ْ٪ اىٍحٹ أٳٶ ًڃٔخكش ڃن حٿڄ٤٬ْخص أًٓ٪ ٻؼَْحً ڃن ٯَْىخ.. ٙ 

رٔزذ ٻؼَس حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳٸ٢، رپ ًحٕىڂ رٔزذ نڄٌ أٓڀٌد حٗىٍحٹ ًحٿظٴټَْ ًحطو، 

ًٷيٍطو ٫ڀَ حٿٸْخځ ٳِ أكْخڅ ٻؼَْس رخٿظٌٷ٬خص، ًحٿظٸيَّحص حٿٜخثزش رخٿٸْخّ ٫ڀَ 

ن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظٌحٳَس ڃن ڃوظڀٲ حٿوزَحص حٿٸيّڄش، ٫ًڀَ حٿ٤ْٲ ٯَْ حٿڄئٻي ڃ

 حٿڄٜخىٍ، كظَ ٳِ ٧پ ٯْخد حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄئٻيس.

مأوسؾلمابـمأبلمراظبمم(1) موأغف ماذؿفرمبحؽؿؿف ماظراذدؼـ، مصقابلمجؾقؾمورابعماًؾػاء مل،

 ػفرؼة.م40الأرػالمإدلاعاً،ماشؿقؾمدـةم



٫ًڀَ أٷپ طٸيَّ.. ٳبنيخ ٷخىٍس ٫ڀَ ح٫ٙظَحٱ حٿ٘ـخ٩ ر٬ـِىخ حٿڀل٨ِ، ًحطوخً 

حٿٸَحٍ حٿٜخثذ ر٬يځ حطوخً حٿٸَحٍ اٙ ر٬ي ڃِّي ڃن حٿظ٬ڀڂ، ًح٩ٚ٣ٙ ٫ڀَ ڃِّي 

ڀَ حطوخً أٌٛد حٿٸَحٍحص حٿڄڄټنش، ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص. نخىْٺ ٣ز٬خً ٫ن ٷيٍطيخ ٫

 ٳِ ٧پ طٌحٳَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄئٻيس. 

انيخ طڀٺ حٿڄن٨ٌڃش ًحص حٿٸيٍس حٿڄڄِْس ٳِ حٓظ٬ْخد حٿـيّي، ًٍر٤و رڄخ ٿيّيخ ڃن 

ڃ٬ڀٌڃخص ٷيّڄش، ًحٿٸْخځ ر٬ڄڀْش حٿظليّغ حٿټخڃپ ٿٌحطيخ ر٘ټپ َّٓ٪، ُّڄټّنيخ ڃن 

ـيحص حٕڃٌٍ؛ ىًڅ أڅ طټٌڅ أڅ طټٌڅ ىًڃخً كخَٟسً ًؿخىِس ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ ڃٔظ

رلخؿش ٳِ أٯڀذ حًٕٷخص اٿَ اؿَحءحص حٓظؼنخثْش ٫ڄْٸش حٕػَ أػنخء ىٌح حٿظليّغ؛ 

 ٳٚ طظٔزذ ٿٜخكزيخ رخهظٚٽٍ ڃ٬َٳِ، أً ًؿيحنِ، أً ٬ٌٍُٗ.

اڅ ط٤ٌَّ ڃن٨ٌڃظٺ حٿٴټَّش ًحٍٙطٸخء ريخ اٿَ ڃٔظٌٍ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش 

ش ًٟلخىخ.. رپ حٿٌحٷ٪ أنيخ ٫ڄڀْش ٯَْ حٿلټْڄش، ٫ڄڀْش ٣ٌّڀش ٙ طظڂ رْن ٿْڀ

ڃنظيْش، طٔظڄَ ٣ٌحٽ حٿٌٷض رخٿظٌحُُ ڃ٪ ڃٔخٍ كْخطٺ؛ أً ٻڄخ طٸٌٽ حٿلټڄش 

. ًٍرڄخ ٻخڅ حٿٔئحٽ حٿٌُ ّظزخىٍ (ٔ)"..طلب العلم من المهد إلى اللحدحٿڄؤػٌٍس "

 اٿَ حٿٌىن حٓڅ ىٌ: ٻْٲ نَطٸِ رخٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش اٿَ ىٍؿش حٿلټڄش؟ 

 تانًُظىيح انفكشٌح..الاسذماء 

ٳِ كْن طَٰٵ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش ٯَْ حٿلټْڄش ٳِ حٿظٴخْٛپ، ًط٠ْ٪ ٳْيخ ٯخٿزخً.. 

ىخثڄشً ٳِ ڃٔخٍحص ٫ٌ٘حثْش ط٬ٌى ريخ ٳِ حٿنيخّش اٿَ ٷَد نٸ٤ش حٿزيحّش؛ ٳبڅ 

حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش حٿلټْڄش ّټٴْيخ حٗڃٔخٹ رخٿڄٴخطْق ٿظيٍٹ أنو كخڅ حٿٌٷض 

 ٿنٴٔيخ حٿ٤َّٶ ٗطڄخڃو.  ٗكيحع طَْْٰ ڃخ، ًط٘ٶ

مإيدماظردقلمبرؿدم1) متـلبمػذهماٌؼقظةمخطأً )موضالمم يسمحدؼثمأيذعماظعؾؿاءمسؾكمضعػف

 مبعضفؿمعقضقع،موضائؾفامبذفقل.



اڅ حٓظٰٚٽ حٿڄٴخطْق حٿڄنخٓزش، ىٌ ڃيخٍس طټظٔزيخ أُ ڃن٨ٌڃش ٳټَّش ڃن ڃڄخٍٓش 

حٿظـَرش ًحٿو٤ؤ، ًڃن ٬ْٓيخ حٿيإًد ٿظلْٔن ًٓخثپ حٗىٍحٹ ٿيّيخ؛ ًٌّڃخً ر٬ي 

ٌّځ ّظلٔن حٕىحء ًطظٌٓ٪ حٿزَْٜس. ًٙكٸخً كْن طنڄٌ طڀٺ حٿڄڀټش ر٘ټپ ٻخٱٍ، 

يٍس ٫ڀَ ٍر٢ حٿڄٌحْٟ٪ حٿڄوظڀٴش ر٤َٵ ٯَْ ڃؤٿٌٳش ٿڀټؼَّْن، ًطڄظڀٺ طڀٺ حٿٸ

ًاىٍحٹ أٳټخٍ ٳَّيس ٳِ ٳلٌحىخ، ًًحٷ٬ْظيخ ٳِ نٴْ حٿٌٷض؛ كْنيخ ٓظټٌڅ طڀٺ 

حٿٸيٍس ىِ ر٤خٷش حٿ٬زٌٍ حٿظِ ٓظٔظويڃيخ ٙ ٿڄـَى حٿٸْخځ رِّخٍس ٫خرَس.. رپ 

حٗىٍحٹ حٿظِ ٓڄخىخ ٿظنخٽ حٗٷخڃش حٿڄڄظيس رٚ كيًى، ٳِ طڀٺ حٿڄن٤ٸش حٿنخثْش ڃن 

 حٿنخّ ٫زَ حٿظخٍّن ؿَِّس حٿلټڄش. 

اڅ حٍٙطٸخء رخٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش ٿيٌح حٿڄٔظٌٍ ڃن حٿلټڄش ىٌ ٫ڄڀْش ٣ٌّڀش، 

طلظخؽ ؿييحً ًڃؼخرَس ٳِ ريحّظيخ، ًٿټنيخ ر٬ي ًٿٺ طٜزق ٫خىس طڄخٍٓيخ ر٘ټپ 

 طڀٸخثِ ٻپ ٌّځ. 

ْْ رنْش حٿظ٤ٌَّ ًحٍٙطٸخء؛ اڅ حٿـيي حٿڄ٤ڀٌد ٳِ حٿزيحّش، ىٌ حٿـيي حٿُٚځ ٿظؤٓ

ىٌه حٿزنْش حٿظِ طٔڄق ٿڀڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش ٌّڃخً ر٬ي آهَ رخٿظڄيى، ًحٿٸْخځ ر٬ڄڀْش 

ا٫خىس حٿظ٘ټْپ ٿڄټٌنخطيخ ًحٿڄـخنٔش حٿظڀٸخثْش رْنيخ. اڅ ڃؼپ ىٌه حٿزنْش طٸٌځ ٫ڀَ 

ڃزخىة ر٤ْٔش ٳِ ٳيڄيخ ٿڀٌىڀش حًٕٿَ، ًٿټنيخ ٫ڄْٸش ٫ني حٿظيٷْٶ ًاڃ٬خڅ حٿن٨َ 

ْيخ، ًط٘ټپ ٳِ ٻؼَْ ڃن حٕكْخڅ طليّخً كٸْٸْخً ٳِ ط٤زْٸيخ، ّلظخؽ رلٶ ٿٍ٘حىس ٳ

 ًحٿ٘ـخ٫ش.

اڅ حٿليّغ ٫ن ط٤ٌَّ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش ّلظخؽ رلي ًحطو اٿَ ڃـڀيحص ٿڀٌٰٙ 

ٳِ طٴخْٛڀو ًأ٫ڄخٷو؛ ًٿټننخ ٓنټظٴِ ىنخ رخٿليّغ ٫ن حٿڄٴخطْق حٕٓخْٓش حٿظِ 

 ٿظ٬ڄٶ أٻؼَ رخٿ٘ټپ ًحٿٸيٍ حٿٌُ طَحه ڃنخٓزخً.طلظخؿيخ، ٿظظڄظ٪ ر٬ي ًٿٺ رلَّش ح

ط٬ُؾ ٻظذ حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش ٳِ حٌٕٓحٵ رخٿظڄخٍّن ًحٕن٤٘ش حٿ٬ٸڀْش، حٿظِ ّٔخ٫ي 

ر٠٬يخ ٫ڀَ طنڄْش ٧ًخثٲ ڃ٬ْنش ڃن ٧ًخثٲ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش، ًٳِ ًٿٺ ڃخ 

 اڅ ڃؼپ ىٌه حٕن٤٘ش، ط٘ټپ ؿِءحً ڃيڄخً ڃن ّٰنْنخ ٫ن ح٣ٗخٿش رظټَحٍىخ ىنخ.



ط٤ٌَّ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش، ًىٌ ط٤ٌَّ حٿ٧ٌخثٲ رٌحطيخ، ٿظِىحى ٳ٬خٿْظيخ ٻپٌ ٫ڀَ 

 كيس، ًىٌ ڃخ ّڄټن ح٫ظزخٍه حٿَٻن حًٕٽ ڃن أٍٻخڅ ط٤ٌَّ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش. 

ًٿټن ٨ّپ ًٿٺ ؿخنذ ًحكيٌ ٳٸ٢ ڃن حٿڄ٩ٌٌٟ.. ٳٴِ حٿٌٷض حٿٌُ ّٔخىڂ ٳْو ًٿٺ 

ڄظ٬ڀڄش ر٘ټپ ٳَىُ، ٳينخٹ حٿـخنذ ٳِ طلْٔن ٷيٍطنخ ٫ڀَ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿيًٍّ حٿ

حٓهَ حٿٌُ ّٸٌځ ٳ٬ڀْخً رظلْٔن ٷيٍس حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش ٫ڀَ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿيْټپ 

حٿٌُ طَطز٢ ڃن هٚٿو ڃوظڀٲ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄوِنش، ٳظظلٔن ٷيٍطيخ ٫ڀَ حٿَر٢، 

ًحٙٓظَؿخ٩، ًحٿظليّغ، ًحٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿيًٍّ حٿڄظ٬ڀڄش ٻڄـڄ٫ٌخص ڃظنخٓٸش 

طلٸْٶ أٳ٠پ طټخڃپ ڃخ رْن حٿ٧ٌخثٲ حٿڄوظڀٴش ٿڀڄن٨ٌڃش.. ىًڅ ًڃن٨ڄش؛ ًٻٌٿٺ 

أڅ ننَٔ ط٤ٌَّ حٿلٌحّ حٙٳظَحْٟش، ًٍٳ٪ ٻٴخءطيخ، ًحٓظټڄخٽ نڄٌىخ، ًڃټخڃڀش 

 أىحثيخ ڃ٪ أىحء حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش. 

اڅ ىٌح حٿـخنذ ّڄټن حهظٜخٍه ٳِ ٫زخٍس ط٤ٌَّ حٕىحء حٿټڀِ ٿڀڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش. 

ٿڀڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش ًط٤ٌَّه ّليع ڃن هٚٽ ٫يس اڅ طلْٔن حٕىحء حٿټڀِ 

٫ڄڀْخص، ّـذ أڅ طظڂ ؿڄ٬ْيخ رخٿظٌحُُ ٣ٌحٽ حٿٌٷض، ؿنزخً اٿَ ؿنذ ڃ٪ ٫ڄڀْش 

 ط٤ٌَّ حٿ٧ٌخثٲ حٿڄوظڀٴش ٿڀڄن٨ٌڃش ر٘ټپ أكخىُ.

اڅ ڃن ٟڄن ڃخ ط٘ڄڀو ىٌه حٿ٬ڄڀْخص.. طنڄْش حٿـخنذ حٿ٬خ٣ٴِ ٳِ ٓزْپ طلٸْٶ 

خٿڄٔئًٿْخص، ًحٿٸْخځ رخٕىًحٍ حٿڄوظڀٴش ٿنخ ٳِ حٿن٠ؾ حٿ٬خ٣ٴِ حٿټخٳِ ٿ٩ٚ٤ٟٚ ر

حٿلْخس؛ ًٻٌٿٺ طنڄْش حٿٌٻخء حٙؿظڄخ٫ِ رڄخ ّټٴپ ٳيڄخً أ٫ڄٶ ٿڀزْجش حٙؿظڄخ٫ْش 

 حٿڄل٤ْش.

أٟٲ أ٠ّخً، حٙٓظزٜخٍ رخٿڄ٘خٻپ ًحٕڃَحٝ حٿٴټَّش حٿظِ ط٬خنِ ڃنيخ 

، أً ٳِ حٿڄن٨ٌڃش، ًاىٍحٹ حٓػخٍ حٿنخطـش ٫نيخ، ٌٓحء ٳِ آٿْش حٿظٴټَْ ٿيّنخ

ٓڀٌٻنخ ر٘ټپ ٫خځ، رڄخ ّٴظق حٿڄـخٽ ٿظ٬يّپ ىٌه حٓٿْخص ًحٿٔڀٌٻْخص ر٘ټپ ّټٌڅ 

 طڀٸخثْخً ٳِ ر٬ٞ حٕكْخڅ.

ًٙ ننَٔ أىڄْش حٿڄڄخٍٓش حٿڄظٌحُنش ًحٿڄٔئًٿش ٿ٘ريح٩، رلْغ ّټٌڅ ؿِءحً ڃن 

أٓڀٌد كْخطنخ ىًڅ أڅ ٤َّٰ ٫ڀْيخ؛ ًّٜق نٴْ حٿټٚځ ٫ڀَ أىڄْش اىحٍس حٕكٚځ 



ٽ، ر٘ټپ ٳ٬ّخٽ ًڃظٌحُڅ؛ ًٻٌح أىڄْش ط٤ٌَّ حٿليّ، ًط٤ٌَّ آٿْخص ًحٿوْخ

ًّزْن حٿ٘ټپ أىنخه ڃڀوٜخً ٿڀ٬ڄڀْخص حٿڄَطز٤ش رظ٤ٌَّ ڃنخٓزش ٿڀظٴخ٫پ ڃ٬و. 

 حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش ًحٿظِ ٿن ّظٔ٪ حٿڄـخٽ ىنخ ٿڀوٌٝ ٳْيخ ؿڄ٬ْخً..

 
 

، ُّڄټّن اڅ حٙٓظڄَحٍ ٳِ ڃڄخٍٓش ڃؼپ ىٌه حٿ٬ڄڀْخص ر٘ټپ ڃٔظڄَ ٣ٌحٽ حٿٌٷض

حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش ڃن ا٫خىس ط٘ټْپ طټٌّنخطيخ ًًٍحر٤يخ حٿيحهڀْش، رلْغ طٜزق 

ًاًح أٟٴنخ اٿْيخ ٷْخڃٺ رڄڄخٍٓش ر٬ٞ أنٌح٩  أٻؼَ ن٠ـخً ًكټڄشً ًٳ٬خٿْش.



حٿظڄخٍّن حٿڄوظڀٴش ٿظ٤ٌَّ ٧ًخثٲ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش، ٳبنٺ ٳِ حٿنيخّش طلٜي 

 حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش حٿلټْڄش حٿڄنٌ٘ىس.

حٿ٬ڄڀْش حٕځ.. ٳـڄْ٪ طڀٺ حٿ٬ڄڀْخص ر٘ټپ أً رآهَ ىٌ  ٻپ ًٿٺحٕىڂ ڃن ًٿټن 

ڃَطز٤ش رخٿظ٬ڀڂ.. ڃنيخ ڃخ ٬ّظڄي ٫ڀَ حٿظ٬ڀڂ ر٘ټپ أٓخِٓ، ًڃنيخ ڃخ ىٌ ط٤ٌَّ 

 ٓٿْخص حٿظ٬ڀڂ ٳِ كي ًحطيخ. 

اڅ ط٤ٌَّ أٓڀٌرنخ ٳِ حٿظ٬ڀُّڂ ىٌ ٍٻِْس أٓخْٓش، طٴٸي ٻپ طڀٺ حٿ٬ڄڀْخص ٳ٬خٿْظيخ، 

ٿلٸْٸش ڃن ىًنيخ؛ ًطزٸَ ًحص آػخٍ ڃليًىس كظَ ًاڅ ريح ٫ټْ ًٿٺ ٳِ ًٷٌطيخ ح

حٿزيحّش.. اً أنو ڃ٪ ڃًٍَ حٿٌٷض طٜزق ٻپ طڀٺ حٿ٬ڄڀْخص ڃـَى أ٫زخء ػٸْڀش 

ٌّحد ٿيخ ّټٌڅ ڃئٷظخً  ٬ًْٟٴش حٿـيًٍ؛ أً ٳِ أكٔن حٕكٌحٽ ٳبڅ حٿڄَىًى حٿـ

ؼَْ ڃن حٙٻظجخد ًهْزش َّٓ٪ حٿًِحٽ.. ڃوڀٴخً ًٍحءه حٿٸڀْپ ڃن حٕػَ حٿڄٴْي، ًحٿټ

 حٕڃپ. 

ى٫نخ نٔظي٫ِ ًٛخّخ حٿ٬ڂ ٻٌٳِ ڃَس أهٍَ، ًنزيأ رخٕىڂ ٷزپ حٿڄيڂ.. اڅ ط٤ٌَّ 

ڃن٨ٌڃظنخ حٿٴټَّش ّ٘ڄپ رلي ًحطو ٓڀٔڀش ڃظٌحٛڀش ٙ طنظيِ ڃن ٫ڄڀْخص حٿظ٬ڀڂ، 

ًحٿظِ نټظٔذ ڃن هٚٿيخ ڃ٬خٍٱ ًهزَحص ؿيّيس. اڅ حٿظ٬ڀڂ ٳِ كي ًحطو ٳن ٙ 

څ ٍٯڂ رٔخ٣ش حٕٳټخٍ حٿظِ ّٸٌځ ٫ڀْيخ؛ ًحٿٔزذ ٳِ ًٿٺ َّؿ٪ ٿٴيڂ ّظٸنو حٿټؼًَْ

هخ٣ت طزڀٌٍ ٿيّنخ ڃ٪ حٿٌٷض ٫ن ٣ز٬ْش ىٌه حٿ٬ڄڀْش.. ٿٌح ٍرڄخ كخڅ حٿٌٷض ٻِ 

 ن٬ْي حٕڃٌٍ اٿَ نٜخريخ حٿٜلْق.

 

 



 ..(1)انؼمم انفُذسً
م

 فجىج فً الإدسان..

ظڄخى ڃزيأ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄٌؿو اڅ حٙنلٜخٍ حٿزْجِ ٳِ حٿڄـظڄ٬خص حٿڄينْش حٿليّؼش، ًح٫

طټٌڅ ٳـٌس اىٍحٻْش ٿيٍ  ًحٿڄٸْي ٻوْخٍ حؿظڄخ٫ِ أٓخِٓ، ّئىُ ٳِ حٿنيخّش اٿَ

حٿٴَى؛ طظڄؼپ ٳِ حٿ٬ـِ ٫ن اىٍحٹ حٿټؼَْ ڃن حٿڄٴخىْڂ ًحٿلٸخثٶ ر٘ټپ ٫ڄْٶ، 

ٍٯڂ حٿٴيڂ حٿڄن٤ٸِ حٿ٨خىَُ ٿيخ؛ ًىٌ ڃخ ّئىُ اٿَ رنْش ٳټَّش ٟلڀش 

ّـ٬پ حطوخً حٿٸَحٍحص حٿڄَّْٜش ٫ڄڀْش ٬ٛزش،  ٤ًٓلْش، ڃيًُِس حٿٸٌحځ، ر٘ټپ

ٌّ٘ريخ حٿټؼَْ ڃن حٕه٤خء، ًأكْخنخً حٿټٌحٍع؛ ٳِ كْن ّټٌڅ حطوخً حٿٸَحٍحص 

 حٿًَطْنْش حٿٌْڃْش، هخ٬ٟخً ر٘ټپ ٗزو ٻڀِ ٿڄن٨ٌڃش طٸڀْيّش ڃليًىس.

ًِّّي حٿٴـٌس ط٬ڄٸخً حَٗٓحٱ ٳِ حٿڄخىّش، طلض ٣ًؤس ًٷٌٔس حٿٴټَ حٿ٬ڀڄِ حٿڄخىُ 

حٿٌُ حنظَ٘ َٗٷخً ًٯَرخً، ًڃخ كڄڀو ڃ٬و ڃن اٍىخٛخص ّڄټن ًٛٴيخ  حٿزلض

رؤهٚٵ حٿڄخىّش. ًڃخ ِّّي حٿ٤ْن رڀَّش، أڅ ڃٜخىٍ حٿظ٬ڀڂ حٕهٍَ ٻٌٓخثپ ح٫ٗٚځ، 

)هٌٜٛخً حٕٳٚځ ًحٿڄٔڀٔٚص( ًٻٌح حٿټظذ حٿؼٸخٳْش، ًأٿ٬خد حٿٴْيٌّ؛ ڃخ رَكض 

طليع ٫ني ڃلخًٿش  ط٬َٝ ٌٍٛحً ڃؼخٿْش طظٔزذ ٳِ ٛيڃش ٬ٌٍّٗش ًٳټَّش

ط٤زْٶ طڀٺ حٿڄؼخٿْخص ٫ڀَ أٍٝ حٿٌحٷ٪، ًطَٓن رٸٜي أً ريًڅ ٷٜي ٳټَس أڅ 

حٿوَْ ڃلڀو حٿوْخٽ ًحٕٳٚځ ٤ًٌٍٓ حٿټظذ. ًكظَ كْن طڀظِځ طڀٺ حٿٌٓخثپ 

ٳبنيخ رټپ أٓٲ ط٬َٝ طڀٺ حٿٌٍٜ رؤٓڀٌد ڃزيَ  ،ر٬َٝ حٿٌٍٜ حٿٌحٷ٬ْش

َّٓن ٳِ حٿٌىن ر٘ټپ ٯَْ ڃزخَٗ، ٳټَس أڅ ىٌه حٿٌٍٜ حٿٌحٷ٬ْش ٷٌحنْن كْخس 

ػخرظش؛ ًأڅ حٿييٱ ّـذ أڅ ّټٌڅ حٙنيڃخؽ ٳْيخ، ًحٙنْٔخٵ ٿيخ، ىًڅ ڃڄخن٬ش، أً 

 طٴټَْ، أً طٔخإٽ؛ نخىْٺ ٫ن ڃلخًٿش حٿظَْْٰ أً حٿظلْٔن. 

م(مصـددلموتؾدأمباظػاءموظقسمخطأًمعطؾعقاً.1)



ىٍحٻْش حٿظِ طظټٌڅ ٿيّنخ، ىِ ًحكيس ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿَثْْٔش حٿظِ اڅ ىٌه حٿٴـٌس حٗ

ٍٍ أٗزو رخنٸ٠خٝ حٿنخٍ ٫ڀَ حٿيْ٘ڂ، ٿٌٿٺ حٕٓڀٌد  طئىُ ٳِ حٿنيخّش اٿَ حنظ٘خ

حٿ٬ٸْڂ ٳِ حٿظٴټَْ حٿٌُ َّٜم ٳِ أًىخننخ ٣ٌحٽ حٿٌٷض رؤڅ حٿڄؼخٿْخص حٕهٚٷْش 

  ٷخثڄش ٳِ حٿټظذ ًحٕٳٚځ ٳٸ٢، ًأنيخ ر٬ْيس ٫ن حٿٌحٷ٪.

اڅ حٿظنخٷٞ حٿ٘يّي حٿٌُ ٬ّْ٘و حٗنٔخڅ رْن ڃخ ّظ٬ڀڄو ًرْن ڃخ َّحه ڃن كٌٿو ٳِ 

حٿٌحٷ٪، ىًڅ أڅ ّڄظڀٺ حٿٸيٍس ٫ڀَ آٸخ١ ڃخ ّظ٬ڀڄو ٫ڀَ ڃخ ّٴ٬ڀو ىٌ أً حٓهًَڅ 

ڃن كٌٿو؛ طټٌڅ نظْـظو حٿلظڄْش نٌ٘ء طڀٺ حٿٴـٌس حٗىٍحٻْش، أً حٿ٤زٸش حٿ٬خُٿش 

ًٙ ڃٔؤٿش ٯخڃ٠ش ٯَْ ڃٴيٌڃش ًٙ ڃزٍَس..  حٿظِ طـ٬پ حٿ٬ڀڂ رڄٴيٌڃو حٿَحٷِ اؿڄخ

كظَ أنو ٷي ّٜپ حٿڄَء ٳِ ڃَكڀش ڃخ اٿَ حٿظٔخإٽ ٫ن ؿيًٍ ىٌه حٿ٬ڀٌځ، ًٍرڄخ 

ٌُكٌل بالباذنجانأٛزق ٬ٗخٍه حٿڄٸٌٿش حٿ٬خڃْش حٿ٘يَْس "  "...إن العِلم لا 

كْغ اڅ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄٸْي ًحٿڄٌؿو ٫ڄٌڃخً ىٌ حٿ٬خڃپ حٿَثِْٔ ٳِ طټٌڅ ىٌه حٿٴـٌس، 

ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٿظڀٸْن )ٌٓحء ٳِ ىًٍُ حٿ٬ڀڂ أً ڃن هٚٽ ًٓخثپ ح٫ٗٚځ(، أً 

ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٿٴيڂ حٿن٨َُ ىًڅ حٿڄڄخٍٓش حٿ٬ڄڀْش )ٌٓحء ٻخنض ڃڄخٍٓش ڃخىّش 

ًڃن ىنخ طزڀٌٍص ٳټَس حٕن٤٘ش حٿلَس ڃڀڄٌٓش، أً ڃڄخٍٓش ٬ٌٍّٗش ڃ٬نٌّش(. 

ًطزڀٌٍ أ٠ّخً ؿِء َْٰٛ ڃن ٳِ حٿڄيحٍّ ًحٿـخڃ٬خص ٿڄٌحؿيش ىٌه حٿڄ٘ټڀش؛ 

 ٳټَس حٕن٤٘ش حٿظ٫ٌ٤ْش ًحٿوَّْش حٿڄن٨ڄش ٫ڄٌڃخً.

ٿټن ٷڀش حٿ٫ٌِ رؤىڄْش ڃڄخٍٓش ىٌه حٕن٤٘ش ٻَحىٱ ٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڂ حٿڄٌؿو، أىٍ 

اٿَ ٧يٌٍ أؿْخٽ ط٬خنِ ر٘يس ڃن ىٌه حٿٴـٌس حٗىٍحٻْش.. ٳٜخٍص ٷَّٔش حٿظٴټَْ 

ٳڄخٽ ؿِء ڃن حٿنخّ اٿَ حٗٳَح١ ٳِ  ڃ٬ڀڄخً ٍثْْٔخً ڃن ڃ٬خٿڂ ك٠خٍس حٗنٔخڅ..

حٿڄؼخٿْخص كظَ حنٴٜپ ر٠٬يڂ طڄخڃخً ٫ن حٿٌحٷ٪؛ ًڃخٽ حٿـِء حٓهَ ٿ٘ٳَح١ ٳِ 

حٿٌحٷ٬ْش ًحٿزَحؿڄخطْش كظَ ٯيص حٿڄؼخٿْخص حٕهٚٷْش رخٿنٔزش ٿيڂ ٫ٸزشً ريٽ ڃن أڅ 

 طټٌڅ ىيٳخً.

ٿڄ٬ڀٌڃخص اڅ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿ٬ٸپ حٿزَُ٘ ٫ڀَ أنو ٛٴلخص ر٠ْخء، ّظڂ ڃڀئىخ رخ

ًطټئّيخ ٳْيخ؛ ٷي ّٔخ٫ي ٳِ نڄٌ ر٬ٞ حٿ٧ٌخثٲ حٿڄوظڀٴش ٿڀڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش ٻپٌ 



٫ڀَ كيس؛ ٿټنو ٳِ حٿنيخّش ٙ ٠ّْٲ ٻؼَْحً ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رظټخڃپ حٿ٧ٌخثٲ ًحٕىحء 

حٿټڀِ ٿڀڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش، ًطټخى ڃلٜڀظو أڅ طټٌڅ ٛٴَحً ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ ريٌح 

اٿَ حٿڄلٜڀش حٿڄ٬َٳْش ٿ٘نٔخڅ ًحكيس طڀٌ  ٳبٟخٳش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿـيّيس حٿـخنذ.

ىًڅ ا٤٫خء حٿٴَٛش ٿليًع حٿَر٢ حٿڄنخٓذ رْن ڃوظڀٲ حٿڄ٬ڀٌڃخص،  ،أهٍَ

ٷْڄظيخ ٫ڄڀْخً.. كْغ طٜزق ؿيّيىخ ًحٿٸيّڂ ڃنيخ.. ّٴٸي ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿټؼَْ ڃن 

ًڃوًِنخً ڃټيٓخً ٳِ ڃوخُڅ حٿ٬ٸپ حٿزَُ٘، ڃ٪ كيٍ أىنَ ڃن حٿٸيٍس ٫ڀَ ٳ٠ْخً 

 ٫پ ڃ٬يخ ًحٙٓظٴخىس ريخ. حٿظٴخ

اننخ ٙ نظليع ىنخ ٫ن حٿـيٽ حٿظٸڀْيُ كٌٽ حٿلٴ٦ ًحٿٴيڂ ٳِ أٓخٿْذ حٿظ٬ڀْڂ؛ رپ 

حٳظَٝ أڅ ىٌح حٿـيٽ ڃلٌٔځٌ ٿيّٺ، ًأنٺ طيٍٹ ىًڅ ٗٺ أڅ طنڄْش ًح٫ظڄخى ٻٚ 

حٿـخنزْن ر٘ټپ ڃظٌحُڅ ىٌ أڃَ أٓخِٓ؛ ٳٚ حٿلٴ٦ ًكيه ّٰنِ، ًٙ حٿٴيڂ ًكيه 

رٜيى حٿليّغ ٫نو ىنخ ىٌ ٷ٠ْش أهٍَ طَطز٢ رظټٌّن  ّټٴِ. اڅ ڃخ نلن

حٿوزَحص حٿ٬ٌٍّ٘ش حٿٔڀْڄش، حٿظِ طٔڄق ٿڀڄَء أڅ َّر٢ ر٘ټپ اّـخرِ رْن ڃخ 

 ّٸَأه ًّظ٬ڀڄو، ًرْن كْخطو حٿٌْڃْش.  

اًح أٍىص أڅ طظوْپ ڃيٍ ٬ٌٛرش حٿڄٌٷٲ حٿٌُ طـي حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش نٴٔيخ ٳْو 

.. ٳظوْپ ڃ٬ِ أنٺ ًحٷٲٌ ٳِ حٍْٕٗٲ حٿٌٍٷِ أڃخځ طْخٍ حٗٯَحٵ رخٿڄ٬ڀٌڃخص ىٌح

ٿڄئٓٔش ٫ڄٚٷش.. طوْپ نٴٔٺ ًحٷٴخً أڃخځ أٻٌحځ ًأٻٌحځ ڃن حًٍٕحٵ حٿظِ ٓزٶ 

ًٚ ڃنيخ أكيُىڂ ٳِ ًٷض ڃخ؛ ًى٫نخ نٴظَٝ أڅ  ٫ڀَ ڃيٍ ٓنٌحص ٣ٌّڀش أڅ ٻظذ ٻ

حٿڄٔئًٽ حٿٔخرٶ ٫ن ىٌح حٍْٕٗٲ ٿڂ ّيظڂ ٻؼَْحً رخٿٸْخځ رؤُ ن٩ٌ ڃن حٿظٜنْٲ 

ٍِ ٿلٴ٦ ؿڄخٽ ًًٍنٶ حٿڄټخڅ،  أً حٿظَطْذ حٿلٸْٸِ ٿيخ، ًحٻظٴَ رظن٨ْڂٍ ٗټڀ

 ًطَطْذ حٿٌػخثٶ حٿٸَّزش حٿ٬يي ٳٸ٢. 

ًحٓڅ أنض ًحٷٲ أڃخڃيخ، ًٷي أٛزلض ٳـؤس حٿڄٔئًٽ ٫ن ىٌح حٍْٕٗٲ.. ٣ًڀذ 

ڃنٺ أڅ طٔظوَؽ ؿڄْ٪ حٿٌػخثٶ حٿظِ طلڄپ اڃ٠خء ٳٚڅ ڃن حٿنخّ. اڅ ٳٚنخً ىٌح 

ٻخڅ ٬ّڄپ كْنخً ٳِ ٷٔڂ ڃخ، ػڂ حنظٸپ اٿَ ٷٔڂ آهَ، ػڂ ٷٔڂ ػخٿغ، ػڂ طَٷَ أهَْحً، 

 ٌ ر٬٠ش ٓنٌحص. ًأٛزق ڃيَّحً، ٷزپ أڅ َّكپ ٫ن حٿڄئٓٔش ڃن



طوْپ ڃ٬ِ حٓڅ ٻْٲ ّڄټن ٿٺ أڅ طٸٌځ رخٓظوٚٙ ىٌه حٿٌػخثٶ حٿڄ٤ڀٌرش، ڃن 

انيخ طزيً ٿٺ أٻٌحڃخً ٙ ڃنظيْش ڃن  ٢ًٓ طڀٺ حٕٻيحّ ڃن حٿٌٍٵ ٯَْ حٿڄٜنٲ ؟!

حًٍٕحٵ، ًًكيىخ ڃؤٓخس ٗيّيس حٿ٣ٌؤس ىِ حٿظِ ٓظٸٌىٹ اٿَ حٿڄًٍَ ٫ڀْيڂ ًٍٷش 

أڃخ ٳِ  ٫َ٘حص اڅ ٿڂ ّټن ڃجخص حٿٔخ٫خص. طڀٌ أهٍَ.. ٳِ ٫ڄڀْش ٓظٔظَٰٵ 

حٿٰخٿذ.. ٳبنو ڃخٿڂ ّټن ٙٓظوَحؽ طڀٺ حًٍٕحٵ أىڄْش ٷٌٍٜ، طظ٬ڀٶ رٸ٠ْش كْخس 

أً ڃٌص.. ٳبنٺ ٓظٸٌځ رخٿڄًٍَ حٿَّٔ٪ ٫ڀَ ر٬٠ش ڃڀٴخص ٫ڀَ حٿ٤ٔق، 

ىٌح ىٌ رخٿ٠ز٢ ً طٔظوَؽ ڃنيخ ڃخ طٜپ اٿْو ّيّٺ، ػڂ ٓظظٌٷٲ ٫ني ىٌح حٿلي.

ٴټَّش ڃ٪ حٓظڄَحٍ اٯَحٷيخ رخٿڄ٬ڀٌڃخص، ىًڅ ط٤ٌَّ ىْټپ ٳ٬ّخٽ كخٽ حٿڄن٨ٌڃش حٿ

ٳڄ٪ ڃًٍَ حٿٌٷض طـي نٴٔيخ  ٿ٬ڄڀْخص حٙٓظَؿخ٩ ًحٿڄظخر٬ش ٿڄوظڀٲ حٿڄ٬ڀٌڃخص.

ٟخث٬ش، ًٙ طڄڀٺ ٍٳخىْش ٷ٠خء ٻپ ًٿٺ حٿٌٷض ٿظظز٪ ؿًٌٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًٍر٤يخ، 

نْض ٫ڄَٹ ٳِ ٳظټٌڅ حٿڄلٜڀش ٫يځ حٙٓظٴخىس رؤٯڀزْش ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ أٳ

 ؿڄ٬يخ ىحهپ ڃوخُڅ حٿٌحٻَس. 

اڅ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظ٬ڀڂ؛ ّٰڀذ ٫ڀْو أٓڀٌد حٿلٴ٦ ٫خىس، ًّليع ٳْو ر٬ٞ ڃن 

حٿٴيڂ ر٤ز٬ْش حٿلخٽ ٳِ أكْخڅ ٻؼَْس.. ٳِ كْن ّْٰذ ٫نو حٗىٍحٹ رڄ٬نخه حٿلٸْٸِ 

ٻڄخ ٓنٜٴو ٙكٸخً ٫ني حٿليّغ ٫ن ٧ًخثٲ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش. ٬ٌّى حٿٔزذ ٳِ 

اٿَ ٯْخد حٿوزَس حٿ٬ٌٍّ٘ش حٿڄَحىٳش ٿڀڄ٬ڀٌڃش حٿن٨َّش، اً ّئػَ ًٿٺ حٿْٰخد ًٿٺ 

ر٘يس ٫ڀَ ٷيٍس حٿڄن٨ٌڃش ٫ڀَ طټٌّن حٿًَحر٢ رْن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄوظڀٴش ر٘ټپ 

ٳ٬ّخٽ، رڄخ ّئػَ ٳِ حٿنيخّش ٫ڀَ نڄٌ ڃٔظٌٍ حٗىٍحٹ ٿيٍ حٗنٔخڅ، ًٿٌٿٺ نٔڄْو 

 .(ٔ)رخٿظ٬ڀڂ حٿٔڀزِ
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 انسهثً..ذأثش الإدسان تانرؼهى 

حٿظِ ّڄظڀټيخ حٗنٔخڅ،  (ٔ)حهظڀٲ حٿڄوظٌٜڅ كٌٽ طٸْٔڄخص ڃظ٬يىس ٕنٌح٩ حٿٌٻخء

٫ًڀَ حٍٕؿق أنيخ ؿڄ٬ْخً ٛلْلش ٣زٸخً ٿڀِحًّش حٿظِ ّظڂ حٿن٨َ ڃنيخ اٿَ 

 حٿڄ٩ٌٌٟ، ًٿټپ ڃنيخ ٯَٟو ًٳخثيطو. 

ًىًڅ حٿيهٌٽ ٳِ ىٌح حٿوٚٱ ٳبڅ ڃخ ٬ّنْنخ رخٿيٍؿش حًٕٿَ أڅ ىنخٹ طٸْٔڄخً 

خڃخً ٙ ّټخى ّټٌڅ ٫ڀْو هٚٱ، ًىٌ حنٸٔخځ حٿٌٻخء ٿن٫ٌْن ٍثْْْٔن: ًٻخء ٫

حٿٸيٍحص حٿڄوظڀٴش، ًحٿٌٻخء حٿټڀِ. كْغ حًٕٽ ىٌ حٿٌٻخء ٳِ ٻپ ٷيٍس أً ٧ًْٴش 

ٿڀڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش، ًّ٘ڄپ ًٿٺ ڃن ٟڄن ڃخ ّ٘ڄپ.. حٿٸيٍحص حٿلٔخرْش، 

ڄؼپ حٿٌٻخء حٿټڀِ ًحٿڄن٤ٸْش، ًحٿظوْپ، ًحٿٌٻخء حٙؿظڄخ٫ِ. اٿن؛ ٳِ كْن ّ

  (ٕ)ڃلٜڀش طٴخ٫پ ٻپ ىٌه حٿٸيٍحص ٌّٓخً.

ًرٰٞ حٿن٨َ ٫ن ڃيٍ اڃټخنْش حٿٸْخّ حٿلٔخرِ ٿڀٌٻخء ٫ڄڀْخً، ٳبڅ حٿڄ٬خىٿش حٿظخٿْش 

طزْن ن٨َّخً ٫ڀَ حٕٷپ، أىڄْش ن٩ٌ ڃليى ڃن حٿٸيٍحص ًىِ ٷيٍس حٗىٍحٹ حٿټڀِ، 

 ِ ٿڀڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش. أً ٷيٍحص حٿَر٢ ًحٿڄٴخ٫ڀش حٿڄَطز٤ش رظ٤ٌٍ حٕىحء حٿټڀ

ٳټپ ُّخىس ٳِ ٷيٍس حٿَر٢ ًحٿڄٴخ٫ڀش، ط٠خ٫ٲ ڃٸيحٍ حٿٌٻخء حٿټڀِ ًطٸٴِ رو ٷٴِس 

ًحٟلش، ٳِ كْن أڅ ٻپ ُّخىس ٳِ حٿٸيٍحص حٕهٍَ طِّي ڃٸيحٍ حٿٌٻخء حٿټڀِ 

ٌزؼدمعـماظؿػصقؾمحقلمبعضمأغقاعماظذطاءميمؽـؽماظرجقعمظـظرؼةماظذطاءماٌؿعددملهقاردمجاردغرمأدؿاذمسؾؿمم(1)

 .(1999(،موم"إسادةمتشؽقؾماظذطاء"م)1983"إراراتماظعؼؾ"م)مؼـؽقةميسمطؿابقفماظشفيراظـػسمبجاععةمػارصاردمالأعرؼ

 Howard Gardner - Multiple Intelligence Theory (MI) - Frames of Mind (1983)، andم

Intelligence Reframed (1999)  
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رنٔزش َْٰٛس ٳٸ٢؛ ًٯنِ ٫ن حٿٸٌٽ أڅ ىٌح ٙ ٬ّنِ ا٣ٚٷخً ٫يځ أىڄْش طنڄْش طڀٺ 

 حٿٸيٍحص حٕهٍَ.

 ىٌ يذصهح انزكاء انكهًلاَ

 

 

 

 

 

ًٳِ حٿٌٷض حٿٌُ ّٔڄق ٳْو حٿظ٬ڀڂ حٿٔڀزِ، رِّخىس ر٬ٞ أنٌح٩ ًٻخء حٿٸيٍحص طز٬خً 

ٿ٨ًَٱ ٻپ ٫ڄڀْش ط٬ڀڂ؛ ٌٓحء ٻخنض حٿ٨ًَٱ حٿزْجْش، أً ٣ز٬ْش حٿڄنيؾ، أً 

٣َّٸش حٿظڀٸْن، أً ًؿٌى حىظڄخځ رن٩ٌ ڃخ ڃن حٿٸيٍحص ٳِ ٧پ ٧َٱ حؿظڄخ٫ِ 

س حٿَر٢ ًحٿڄٴخ٫ڀش، أً ٻڄخ ُّلي ر٘ټپ ٫خځ ڃن نڄٌ ٷيٍ ؛ ٳبنو رخٿڄٸخرپ(ٔ)ڃ٬ْن

 أٓڄْنخىخ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٗىٍحٹ حٿټڀِ. 

اڅ ٷيٍس حٗىٍحٹ حٿټڀِ رلي ًحطيخ طظڂ ٫ڀَ ڃٔظٌّْن: ڃٔظٌٍ حٿَر٢ رْن 

حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿلٸخثٶ ًحٿڄٴخ٫ڀش رْنيخ، ًڃٔظٌٍ حٿَر٢ ًحٿڄٴخ٫ڀش رْن حٿٸيٍحص 

 حٿڄظ٬يىس ًحطيخ. 

أً أٻؼَ ڃن حٿٸيٍحص حٿڄَطز٤ش ريٌح ّزي٩ حٿٴَى ٳِ ڃـخٽ ڃخ كْن طنڄٌ ٿيّو ٷيٍس 

حٿڄـخٽ؛ ًٷي طنڄٌ ٿيّو ٫يس ٷيٍحص ڃوظڀٴش ٳْز٩َ ٳِ ٫يس ڃـخٙص ٳِ نٴْ 

مصػلمبقؽةماظؿعؾقؿم1) دؼنيمعـلًامػـاكمتؼدؼرمبشؽؾمساممظؼدرةمايػظ،مويسمإرارماظؿعؾقؿماظذيمؼلؿكماظ(

مظؼدراتمعـمغقعمبزؿؾػمعـؾمويسمبقؽةمصـقةممسؾؿقاً،مػـاكمتؼدؼرمظؾؼدراتماظرؼاضقةماظعؼؾقة، ندمتؼدؼراً
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. ًكْن طنڄٌ ٿيّو حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿڄٴخ٫ڀش ٳِ ڃٔظٌحىخ حًٕٽ رخٿَر٢ رْن (ٔ)حٿٌٷض

حٿڄ٬ڀٌڃخص، ّزيأ رخٙنظٸخٽ اٿَ ڃَكڀش حٿلټڄش، كْغ حٿٸيٍس ٫ڀَ ٳيڂ حٿڄٌحْٟ٪ 

أ٣َ ڃظ٬يىس، ًحٿوًَؽ رخٿٌٍٜس حٿ٘خڃڀش؛ ٳظَحه َّر٢ ڃخ ط٬ڀڄو  حٿڄوظڀٴش ٟڄن

ٳِ حٿٴِّْخء، رڄخ ٷَأه ٳِ ٻظخد حٿيّن، ًرڄخ ٷخٿو ٛيّٶ ٳِ ؿڀٔش ٓڄَ ٳِ اكيٍ 

ِّڅ ٌٍٛس ٻخڃڀش ٫ن ڃ٩ٌٌٟ ڃخ.  حٿڀْخٿِ، ًىڀڂ ؿَحً... كظَ ّټ

٠ّْٲ  أڃخ كْن طنڄٌ ٿيّو حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿَر٢ ًحٿڄٴخ٫ڀش ٳِ ڃٔظٌحىخ حٿؼخنِ.. ٳبنو

اٿَ ًٿٺ حٿَر٢ رْن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طوظِنيخ ًحٻَطو، ٠ّْٲ حٿَر٢ رْن ڃوظڀٲ 

حٿٸيٍحص حٿظِ ّڄظڀټيخ.. كظَ ّٜپ حٿز٬ٞ ٳِ ڃَكڀش ڃخ ٕڅ ّټٌڅ ٷخىٍحً ٫ڀَ 

ًٚ، ًحٗريح٩ ٳْيخ.   طنڄْش حٿٸيٍحص حٿظِ ٙ ّڄظڀټيخ أٛ

ڄٔظٌّْيخ، ڃ٪ اڅ حٿٌٌٛٽ اٿَ كي أىنَ ڃ٬ْن ڃن نڄٌ ٷيٍس حٗىٍحٹ ًحٿڄٴخ٫ڀش ر

حٙطـخه اٿَ اكٔخڅ ط٧ٌْٴيخ ٿڀزيء ٳِ اكيحع حٿظؤػَْ حٿٴ٬ڀِ حّٗـخرِ ٳِ حٿڄل٢ْ 

حٿوخٍؿِ ٿ٘نٔخڅ، ىٌ ڃئَٗ حٿزيحّش ٫ڀَ حٙنظٸخٽ ڃن ڃَكڀش حٿلټڄش اٿَ ڃَكڀش 

 حٿ٨٬ڄش.

اڅ حٿلَڃخڅ ڃن حٿٸيٍس ٫ڀَ ط٤ٌَّ ًحكي أً أٻؼَ ڃن أنٌح٩ حٿٌٻخء، ًرخٕهٚ 

حٿټڀِ؛ أً حٿلَڃخڅ ڃن حٿٸيٍس ٫ڀَ ڃڄخٍٓش ر٬ٞ أٗټخٽ  ًٻخء حٿَر٢ ًحٗىٍحٹ

حٗىٍحٹ، ّئىُ ٿظټٌّن حٿٴـٌس حٗىٍحٻْش حٿظِ طليػنخ ٫نيخ ٓخرٸخً، ًحٓظڄَحٍ 

  نڄٌىخ ًطؤػَْىخ ٫ڀَ أىحء ًٳ٬خٿْش حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش.

ًّظٔزذ طَحٻڂ ىٌح حٿظؤػَْ ڃ٪ حٿٌٷض ٳِ ٧يٌٍ حٕڃَحٝ حٿٴټَّش، ًٻٌٿٺ حٿزنْش 

ٿڀظٴټَْ. ٻڄخ ّنظؾ ٫نو ٳِ حٿٰخٿذ ٳيڂ هخ٣ت ٿڀٌحص، ًاىٍحٹ ٷخَٛ حٿٸَّٔش 

 ٿ٤ز٬ْش حٿَٯزخص حٗنٔخنْش، ًحٓٿْخص حٿٔڀْڄش ٿڀظ٬خ٣ِ ڃ٬يخ.

ًرْنڄخ ّئىُ حٿظ٬ڀڂ حٿٔڀزِ اٿَ طلـْڂ ٷيٍحص حٿٌٻخء حٿٴ٤َُ حٿٌُ ٌّٿي رو 

حٿڄټظٔذ. ٳـِء  حٗنٔخڅ، ٳبنو ٳِ نٴْ حٿٌٷض ّلَڃو ڃن ٳَٛش ط٤ٌَّ حٿٌٻخء

 .(مصتراهمعـلًامرؾقؾاًمعؿؿقزاًمورداعاًمعؾدساًميسمغػسماظقضت1)



َْ ڃن حٿٌٻخء حٿٴ٤َُ ٿْْ اٙ ڃـَى حٙٓظ٬يحى ًحٿٸخرڀْش ٿظټٌّن حٿٌٻخء ٻز

حٿڄټظٔذ؛ ًّظٴخًص ىٌح حٙٓظ٬يحى ڃن ٳَى اٿَ آهَ، ًٿټنو ٳِ حٿنيخّش ّزٸَ 

ڃٌؿٌىحً رٸيٍ ڃخ، ًهٌٜٛخً اًح ڃخ حٓظؼنْنخ حٿڄٜخرْن رلخٙص حٿ٬ظو، أً حٿظوڀٲ 

 حٿ٬ٸڀِ، أّخً ٻخنض أٓزخريخ حٿٴٌْٔٿٌؿْش.

ًؿي ًٿٌ ٷيٍ ٟجْپ ڃن ىٌح حٙٓظ٬يحى، ٛخٍ ڃن حٿڄڄټن حٓظٰٚٿو ٳِ ٣ًخٿڄخ 

ط٤ٌَّ ڃوظڀٲ حٿڄڀټخص ًحٿٸيٍحص حٿ٬ٸڀْش، ًطنڄْش حٿٌٻخء حٿڄټظٔذ. ًٍٯڂ أڅ 

حٿڄيڄش طټٌڅ أ٬ٛذ ٫ڀَ أٛلخد حٿٌٻخء حٿٴ٤َُ حٕٷپ، ًٿټنيخ ط٨پ ڃڄټنش اًح 

ٻخء حٗنٔخڅ ڃن ڃخ ًؿيص حٿَٯزش ًحٿڄيحًڃش ٫ڀْيخ؛ ًحٿيٿْپ ىٌ حٓظڄَحٍ ط٤ٌٍ ً

 حٿ٤ٴٌٿش كظَ حٿټزَ. 

اڅ ًٻخء حٿڄَء ًاىٍحٻو ًىٌ ٳِ حٿؼٚػْن ڃن ٫ڄَه، ّٴٌٵ ًٻخءه كْن ٻخڅ ٳِ 

ًٚ، كظَ ٳِ ٧پ حٿو٩ٌ٠ ٿڀظ٬ڀڂ حٿٔڀزِ ڃڄخ ٬ّنِ أڅ ٫ڄڀْش ط٤ٌَّ  ؛حٿ٬خَٗس ڃؼ

حٿٌٻخء حٿڄټظٔذ ٷخثڄش ر٤ز٬ْش حٿلخٽ، ًٿټن حٿظ٬ڀڂ حٿٔڀزِ ّټزليخ ًّز٤ت َْٓىخ، 

% ڃن 02ٿڄلٜڀش ٳِ حٿنيخّش ٬ْٟٴش، ًٙ طټخى طظـخًُ طٸيَّّخً نلٌ ٳظټٌڅ ح

 .ڃٔظٌٍ حٿٌٻخء حٿڄټظٔذ حٿڄڄټن طلٸْٸو

اڅ ًحكيس ڃن أٻزَ حٿؤخثَ حٿظِ ّظٔزذ ريخ حٿظ٬ڀڂ حٿٔڀزِ، ىٌ كَڃخڅ حٿڄَء ڃن 

ٳَٛظو ٳِ طټٌّن ڃخ أٓڄْو حٿ٬ٸپ حٿٴنيِٓ، ًىٌ أ٫ڀَ ىٍؿخص حٿٌٻخء حٿڄټظٔذ 

حٿن٨َ ٫ن ڃٔظٌٍ ٻڂ حٿظلْٜپ حٿ٬ڀڄِ ًحٿڄ٬َٳِ ٳِ كي ٻٸيٍس ٫ٸڀْش، رٰٞ 

 ًحطو. 

ًٍٯڂ أڅ ىٌه حٿؤخٍس ڃئٿڄش، اٙ أنيخ ٿْٔض نيخثْش.. ٳڄن ن٬ڄش حلله ٫ڀَ حٗنٔخڅ 

أنو ڃخٿڂ ّٜذ رخٿوَٱ حٿْ٘وٌهِ، أً حٿڄ٘خٻپ حٿ٬ٸڀْش حٿيحثڄش أً حٿڄِڃنش، ٳبنو 

 ظَٻْذ حٿ٬ٸڀِ حٿڄظڄِْ.٨ّپ ٷخىٍحً ٫ڀَ حٿظ٬ٌّٞ، ًحٿ٬ٌىس ٿڄلخًٿش رنخء ىٌح حٿ

 



 انفُذسح وانؼمم انفُذسً..

ٯَّزخً ر٬ٞ حٿِ٘ء ٫ني حٿن٤ٶ رو ًٕٽ ڃَس، ًًٿٺ  (ٔ)ٷي ّزيً ڃ٤ٜڀق حٿٴنيٓش

أنو ڃ٘ظٶ ڃن ٻڀڄظِ حٿٴن ًحٿينيٓش؛ كْغ ّڄظڀٺ ٛخكذ حٿ٬ٸپ حٿٴنيِٓ، ڃِّـخً 

ڃن ٷيٍحص حٿٴنخنْن حٿٸخثڄش ٫ڀَ حٗريح٩، ًحٍٙطـخٽ، ًحٿلَّش؛ ٳِ نٴْ حٿٌٷض 

حٿٌُ ّڄظڀٺ ٳْو ٷيٍحص حٿ٬ٸپ حٿينيِٓ حٿٸخثڂ ٫ڀَ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٗؿَحءحص، 

 ًحٿٸٌحنْن، ًحٿظلڀْٚص، ًحٿظٌٷ٬خص، ًحٙكظڄخٙص. 

ٳٴِ كْن ّٰڀذ ٫ڀَ حٿٴنخنْن حٿٸيٍس ٫ڀَ اىٍحٹ ڃٴخىْڂ حٿـڄخٽ، ًحٕڃٌٍ حٿڄ٬نٌّش 

ًحٿنٔزْش؛ ّڄْپ أٛلخد حٿ٬ٸپ حٿينيِٓ اٿَ حٿڄٴخىْڂ حٿَّخْٟش حٿـخڃيس، ًحٿلٸخثٶ 

 حٿڄ٤ڀٸش، حٿظِ طو٠٪ ٿٸٌحنْن ٫خٿڂ حٿڄخىس حٿڄڀڄٌّ.
 

ْٛخٯش ٿټڀڄش حٿٴنيٓش ٳِ حٿڀٰش حٿ٬َرْش ٷيّڄخً ٻخنض ٻڀڄش حٿلٌِٵ،  ًٿ٬پ أر٢ٔ

ٳخٿٜخن٪ حٿلخًٵ ٬َّٱ أٌٛٽ ٛن٬ظو، ٬ًَّٱ أَٓحٍ حٿـڄخٽ ٿڄخ ّٜن٬و. 

ٳخٿ٬ٸپ حٿٴنيِٓ ىٌ ٫ٸپ كخًٵ ٳِ ٻپ َْٰٛس ًٻزَْس، ٬َّٱ ڃظَ طټٌڅ 

 ىِ حٿڄٴظخف، ًڃظَ طټٌڅ حٌٕٛٽ ًحٗؿَحءحص ىِ حٿٌْٓڀش. (ٕ)حٿ٤٘خٍس
 

ڄَحٍ حٿظ٬ڀْڂ حٿٔڀزِ ًحٿظوِٜٜ حٿزلض، أٳَُ حٿلخؿش ٕڃؼخٽ ىئٙء اڅ حٓظ

حٿڄٴنيْٓن كظَ ٟڄن ا٣خٍ حٿڄـخٙص حٿٴنْش أً حٿينيْٓش نٴٔيخ.. ٳزيأص 

حٿظوٜٜخص حٿٴنيْٓش رخٿ٨يٌٍ ڃؼپ ىنيٓش حٿ٬ڄخٍس ًحٿيّټٌٍ ًحٟٗخءس.. اٿن. 

و؛ ًٿټن ڃن كْغ ّـڄ٪ حٿيحٍّ رْن ط٤ٌَّ ٻپ ڃن حٿٸيٍطْن حٿٴنْش ًحٿينيْٓش ٿيّ

ٌٓء حٿل٦ أڅ ًٿٺ ٨ّپ ٟڄن ا٣خٍ حٿظ٬ڀڂ حٿٔڀزِ، ڃٌٷٴخً أٛلخرو ٫ني ڃٔظٌّخص 

(محينمحاوظتمصقاشؿفمحرصتمسؾكمأنمؼؽقنمذامدلاظة،مويسمغػسماظقضتمألامؼؽقنماسماًمجاعداً،م1)

مممؽ مأعراً مظغقؼاً موصاسؾموعػعقلمبفمعـماٌصطؾحمسـدمصقؽقنمتصرؼػف ـاً،مبحقثميمؽـماذؿؼاقمصعؾيػ

 اظضرورة.م

 (مأوماظػفؾقةمطؿامؼلؿقفاماظعاعةميسمعصر2)



ًٚ ٫ڀَ  ىُنْخ ڃن حٿ٬ڄڀْش حٿٴنيْٓش.. اً ّټظٴِ حٿٌحكي ڃنيڂ رخٿـڄ٪ رْن حٿٸيٍطْن ٻ

 كيس، ًطٸظَٜ ڃټخڃڀظو رْنيڄخ ٫ڀَ ڃـخٽ حٿ٬ڄپ أً حٿظوٜٚ.

اً ّ٘ټڀٌڅ  ؛(ٔ)ٜڄڄٌ حٿٌَٓڃْخصڃن حٕڃؼڀش حٿٌحٟلش ٿڄٴيٌځ حٿ٬ڄڀْش حٿٴنيْٓش ڃ

 (ٖ)( رټپ ؿڄٌكيڂ حٿٴنِ، ًرْن حٿڄزَڃـْن(ٕ))حٿٴنخنْن كڀٸش حٿٌٛپ رْن حٿَٓخڃْن

( رټپ ٍٛخنظيڂ حٿَّخْٟش.. كْغ ٬ّڄپ ىئٙء حٿڄٴنيٌٓڅ ڃن (ٗ))حٿڄينيْٓن

ڃٜڄڄِ حٿٌَٓڃْخص ٫ڀَ حٿڄٌحءڃش رْن ٍإّش حٿ٤َٳْن، ًحكظْخؿخطيڂ حٿ٬ڄڀْش؛ 

حٿٴنِ حٿٌُ ّٸيڃو حٿٴنخنٌڅ ٿْٜزق رٌٍٜس ّٔظ٤ْ٪ ًًٿٺ ٗهَحؽ حٿڄنظؾ 

 حٿڄزَڃـٌڅ حٓظويحڃيخ ٳِ رَحڃـيڂ.

ٌّ ٫ڀَ  كْن ُّٸيځ ٳنخڅٌ ٫ڀَ ط٤ٌَّ ٷيٍحطو حٿينيْٓش ر٘ټپ ٻخٱٍ، أً ّٸيځ ڃيني

ط٤ٌَّ ٷيٍحطو حٿٴنْش.. ٳبڅ ٻٚىڄخ ّزيأ حٿيهٌٽ ٳِ ڃَكڀش حٿٴنيٓش.. كْغ ّٜزق 

 ؾ ٫خىس اريح٫خً ٳَىّخً ڃظڄِْحً. ، ًّټٌڅ حٿنخطٷخىٍحً ٫ڀَ ڃڄخٍٓش ٻٚ حٿ٬ڄڀْن ٌّٓخً

ًٚٳ ر٬ي أڅ ّٔظڄَ ٳِ ط٤ٌَّ ٷيٍحطو حٿٴنيْٓش، ٳبنو ّڄظڀٺ  ڄٜڄڂ حٿـَحٳْټْ ڃؼ

كَّش حٙنظٸخٽ رْن حٿـخنزْن ٻْٴڄخ ّ٘خء؛ ٳظَحه كْنخً ٬ّڄپ ٳِ ٧ًْٴش ّٰ٘ڀيخ ٫خىس 

ڃؼخٽ  حٿَٓخڃٌڅ، ًكْنخً آهَ ّٰ٘پ ٧ًْٴش ّڄخٍٓيخ ٫خىس حٿڄزَڃـٌڅ، ًأٷَد

 ٿٌٿٺ طـيه ٳِ ڃـخٽ طٜڄْڂ ٛٴلخص حٗنظَنض.

اڅ حٿ٬ٸپ حٿٴنيِٓ ّظټٌڅ ٫ڀَ ڃَحكپ.. ٳخٿ٬ٸپ حٿزَُ٘ ڃنٌ حٿزيحّش ٷخىٍ ٫ڀَ 

حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ٻٚ حٿن٫ٌْن ڃن حٿڄٴخىْڂ ٻپٌ ٫ڀَ كيس، انيخ ڃٸيٍس ڃٌؿٌىس ر٤ز٬ْش 

ِ حٿلخٽ ر٘ټپ ريحثِ ٫ني حٕٯڀذ ح٫ٕڂ ڃن حٿنخّ، ًهٌٜٛخً ٯَْ حٿڄظ٤َٳْن ٳ

 أكي حٙطـخىْن.

(1) Graphics Designersم 

(2) Artistم 

(3) Programmers/Software Developersم 

 مEngineersم(4)



كْن ّظڂ ط٤ٌَّ ىٌه حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿـڄ٪ رْن حٿـخنزْن ر٘ټپ أًٟق، ڃ٪ رٸخء 

حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ٻپ ڃنيڄخ ٫ڀَ كيس.. طزيأ ڃَكڀش ؿيّيس ڃن حٿ٬ٸپ حٿٴنيِٓ رخٿ٨يٌٍ، 

ًنـيه ٿيٍ أًٿجٺ حٕٗوخٙ ڃظ٬يىُ حٿڄٌحىذ.. ٳظٍَ أكيىڂ ڃينيٓخً أً ٣زْزخً 

ًٚ، ٳِ نٴْ حٿٌٷض حٿٌُ طـيه  ٳْو ٍٓخڃخً أً ٻخطزخً أً ڃٌْٓٸْخً. ڃؼ

ٳِ ًٷض ٙكٶ، ًڃ٪ حٓظڄَحٍ ط٤ٌٍ حٿٸيٍحص حٿٴنيْٓش ٿيٍ حٿٴَى، ٳبننخ نٜپ اٿَ 

ڃَكڀش ّټٌڅ حٿڄَء ٷخىٍحً ٿْْ ٳٸ٢ ٫ڀَ حٿـڄ٪ رْن أٓڀٌرِ حٿظٴټَْ، رپ ٷخىٍ 

أ٠ّخً ٫ڀَ حٿڄټخڃڀش رْنيڄخ ٟڄن ْٓخٵ ًحكي، ًىٌ ڃخ ّليع ڃ٪ أٛلخد 

 حٿظِ ًٻَنخ أڃؼڀش ٫ڀْيخ ٷزپ ٷڀْپ.  حٿظوٜٜخص حٿٴنيْٓش

حٿڄَء  خٿ٨يٌٍ كْن ّٜزق طٴټَْرًٿټن حٿ٬زٸَّش حٿلٸْٸْش ٳِ أٍٷَ ٌٍٛىخ، طزيأ 

ًٚ رْن ٻپ ڃن حٕٓڀٌد . كْغ طزَُ حٿٸيٍس ٫ڀَ ب -ٖحٿينيِٓ ًحٿٴنِ ٻڀو ڃټخڃ

حٿڄٌحُنش رْن حٿظٴټَْ حٿٴنِ، حٿًَكِ، حٍٙطـخٿِ، ًحٿـخڃق ٯَْ حٿڄٸْي؛ ًرْن 

 َْ حٿينيِٓ، حٿـخڃي، حٿڄزنِ ٫ڀَ حٿلٔخرخص ًحٙكظڄخٙص. حٿظٴټ

ىٌح حٿظٌحُڅ ّڄټّن حٗنٔخڅ ڃن حٿٸيٍس ٫ڀَ طلڀْپ حٕڃٌٍ رټٚ حٿڄن٨ٌٍّن ٳِ اڅ 

نٴْ حٿٌٷض، ًاىٍحٹ حٿٌٍٜس حٿټخڃڀش، ًُّټٔزو أ٠ّخً حٿڄيخٍس حٿُٚڃش ٿظٸََّ أُ 

ظو٤ْ٤خص حٿينيْٓش، حٿڄٌحٷٲ طلظخؽ أكټخڃخً ًٷَحٍحص ٳنْش، ًأّيخ طلظخؽ طڀٺ حٿ

 ًأّيخ ّلظخؽ ٿڀـڄ٪ رْنيڄخ.

اڅ ًحكيحً ڃن حٙن٬ټخٓخص حّٗـخرْش ٿڀڄيخٍحص حٿٴنيْٓش حٿڄظنخڃْش ٿيٍ حٿٴَى ّزيً 

ًحٟلخً ٳِ حٍطٸخء أٛلخد حٿوزَحص حٿ٬ڀڄْش حٕٷپ اٿَ حٿڄنخٛذ حٗىحٍّش 

ح٫ٕڀَ؛ ًٳِ ٻٌڅ نـٌځ حٿڄـظڄ٪ ٳِ ٻپ ڃـخٽ ٫خىس ىڂ حٕٷپ ڃ٬َٳش رخٿظوٜٚ 

اً ّٸٴِ حًٕٿٌڅ اٿَ حٿڄٸيڃش رڄخ نڄٌّه ڃن حٿٸيٍحص  ؛ن ن٨َحثيڂ حٿـيخرٌس ٳْوڃ

حٿٴنيْٓش ح٫ٕڀَ حٿظِ طـ٬ڀيڂ ٷخىٍّن ٫ڀَ طٴيڂ أٓخٿْذ حٿنـخف، أٻؼَ ڃن أًٿجٺ 

ًحٿٌّن ٨ّڀٌڅ حٿٌّن ٯَٷٌح ٳِ أٻٌحځ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظوْٜٜش ر٬ٸڀْش أٷپ ٳنيٓش؛ 



حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿٸْخىّش ٫ڄٌڃخً طنڄٌ ر٘ټپ ٳخٿٸيٍحص . (ٔ)٫خىس ڃلظـزْن ًٍحء حٿٔظخٍ

 ٍٍ أٻزَ ڃ٪ نڄٌ حٿٸيٍحص حٿًَكْش حٿٴنْش، ًٿټنيخ ط٨پ ٯَْ ٻخٳْش ڃخ ٿڂ طُي٫ڂ رٸي

 .(ٕ) ڃنخٓذ ڃن حٿڄ٬َٳش حٿ٬ڀڄْش حٿظِ ّڄؼڀيخ حٿـخنذ حٿينيِٓ

ٳلْن ّٜپ حٗنٔخڅ ٿيٍؿش ٻخٳْش ڃن حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿڄټخڃڀش رْن حٿـخنزْن ٳِ 

ًٚ ڃن نخكْش حٿٸيٍحص طٴټَْه.. طزيأ ڃٌحى ذ حٿٸْخىس ٳِ حٿ٨يٌٍ ٿيّو، ًّٜزق ڃئى

ٕڅ ّنظٸپ ڃن ڃَكڀش حٿلټڄش اٿَ ڃَكڀش حٿ٨٬ڄش.. كْغ حٿٸيٍس ٫ڀَ  (ٖ)حٿ٬ٸڀْش

ًٿٌٿٺ أ٫ظزَ ٫ڄڀْش حٗىحٍس  حٿنًِٽ اٿَ حٓهَّن، ًطٌؿْييڂ ٳِ حٙطـخه حٿٜلْق.

ٿظلٌّڀيخ اٿَ حٿڄلخًٙص حٿظِ طزٌٽ ٻپ طڀٺ ڃن أٻؼَ حٿظوٜٜخص ٳنيٓشً ٍٯڂ 

 ٫ڀڂ ىنيِٓ. 

ٌَ رخٿ٬ڀٌځ حٗىحٍّش رٚ ٫ٸڀْش ٳنيْٓش.. ٙ ّلٸٶ ٫خىس نٴْ ڃخ ّلٸٸو  ٌّ هزْ ٳيحٍ

ڃيَّ نخؿق ٿڂ ّظڀٶ ًٿٺ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄظوٜٚ، ًٿټنو ٬ّظڄي ٫ڀَ ٫ٸڀْظو حٿٴنيْٓش 

رخٿيٍؿش حًٕٿَ. ًٿٌح نـي ًٿٺ حٿوزَْ ىًڃخً ٳِ ٧ًخثٲ حٿڄٔخ٫يّن، أً 

نٌڅ رخٿظٴخْٛپ.. ٳِ كْن ّټٌڅ حٓهًَڅ ٳِ حٿڄٸيڃش ٫ًڀَ حٿڄٔظ٘خٍّن حٿٌّن ٬ّظ

رپ اڅ ڃن حٿڄٴخٍٷخص أڅ ّټٌڅ ًحكي ڃن أىڂ حٿڄـخٙص  ٍأّ ىَځ حٿٔڀ٤ش.

ىٌ ڃـخٽ اىحٍس حٿڄن٘آص أً ٳَٵ حٿ٬ڄپ حٿڄظ٤ٌٓش حٿلـڂ.. ٳٚ ىِ  ،حٿٴنيْٓش

كْغ ، ٳِ أٓڀٌد أٷَد ٿظٴټَْ حٿ٬ٸڀْش حٿٴنْش.. (ٗ)رخٿَْٰٜس حٿظِ طيحٍ رخٍٙطـخٽ

حٿٸٌْى ٷڀْڀش ؿيحً ًٗزو ڃ٬يًڃش؛ ًٙ ىِ رخٿټزَْس حٿظِ طٔظ٤ْ٪ طلڄپ ٫ذء طن٨ْڂ 

م1) مإلخ، موالمحلقبقة.. ماظػلاد محالات مادؿــقـا مإذا مرؾعاً موذظؽ ما( مبدطقـاوطذظؽ مسـممذا ايدؼث

ٌُلؾؿاتمعـؾم  ضضقةماظـصقبمواظرزقمواظؼدر.ما

(مأتمـكمأنمؼؽقنمواضقاًمظدؼؽمأنمطؾؿتيمالهـددةمواظػـمػـا،متلؿعؿلانم ػفقعفؿاماظشاعؾ،مواٌؼابؾم2)

متغؾقبم مأو ماٌؼقد، مشير مواظعارػلماٌعـقيماٌرن ماىاغبماظروحل مؼؿؿاذكمعع متػؽير ظؿغؾقبمأدؾقب

 تػؽيرمؼؼقممسؾكماظصراعةمواٌقؾمظؾفاغبماٌاديماٌؼقدمباظؼقاغين.مأدؾقبم

 ػلمذرطمآخرمدـؿقدثمسـفمباٌزؼدملاحؼاً.و(مبغضماظـظرمحاظقاًمسـماظـاحقةماٌعرصقةما3)

 (مأومطؿامتؼقلماظعاعةم)باظبرطة(.م4)



٪ ر٘ټپ ٻخڃپ اىحٍُ ٟوڂ، ڃلټڂ حٿظٴخْٛپ، ًڃڀِء رخٿزًَطٌٻٌٙص، ًهخٟ

  ٿ٘ؿَحءحص حٿًَطْنْش..

رخٿ٠ًٍَس ىًڃخً ڃيَّحً أڅ طټٌڅ أنو ّـذ ًٿڀظؤٻْي ٳٸ٢ ٳبڅ كيّؼنخ ىٌح ٙ ٬ّنِ 

ټخٍحً ٫ڀْٺ رخٿَٟخ رڄخ ٷيٍ ٿٺ ڃن ٍُٵ ٳِ ٣ز٬ْش ٫ڄڀٺ؛ ٳِ ڃئٓٔظٺ، أً حٓظن

ٻڄخ أنو ٙ ّنيٍؽ طلض رني حٿي٫ٌس ًحٿظلَّٞ حٿڄٔظڄَ ٫ڀَ حٿٸٴِ اٿَ حٌٕٟحء، 

ًحٿٌُ ّڄخٍٓو ٫خىس ر٬ٞ ڃن٨َُ حٿظنڄْش حٿٌحطْش.. ٳټڄخ ٓزٶ أڅ أٓڀٴنخ، ٳڀټپ 

أٳ٠پ  ىًٍه ٳِ ىٌه حٿلْخس. ٿټن اىٍحٹ ىٌح حٿڄٴيٌځ.. ّٔخ٫ي ٫ڀَ حٓظٰٚٽٍ

حٿَُٵ؛ ٻڄخ أنو ّٴظق أرٌحرخً أىڂَّ ٣ڀذ ٿڀٴَٙ حٿڄظخكش ٟڄن ا٣خٍ حٿ٬ِٔ ٳِ 

 ٿظلْٔن أىحثٺ ٳِ حٿ٬ڄپ، كظَ ٟڄن ح٣ٗخٍ حٿَْٰٜ حٿٌُ ٷي طوظخٍ حٿزٸخء ٳْو.

ٻڄخ أڅ ڃٴيٌځ حٿٴنيٓش ٿْْ ڃخىس ٿٚٓظٰٚٽ ٳِ ڃـخٽ حٿ٬ڄپ ٳٸ٢؛ ٳخٗنٔخڅ ٷخثي 

٢ٓ أٛلخرو، ًٷَنخثو، ًأَٓطو، ًٷيًس ًٕٙىه، ٻڄخ ّٴظَٝ أنو ڃَٗيٌ ً

ًڃـظڄ٬و؛ رپ ٨٫ًْڂ رْنيڂ ڃخ حٓظ٤خ٩ ًٿٺ. ًكظَ ٙ طُٴيڂ حٿ٨٬ڄش ه٤ؤً.. ٳيِ 

ٿْٔض أڅ ّټٌڅ حٿڄَء ىٌ حٿ٫ِْڂ حٿڄ٤خ٩، ًحٓڃَ حٿنخىِ رٔڀ٤ظو، أً نٴًٌه 

 ..حٿٸخنٌنِ، أً حٿڄخىُ؛ أً أڅ ّټٌڅ حٿنـڂ حٿٌُ طٔڀ٢ ٫ڀْو حٌٕٟحء

ظٌٍ.. ّظ٬ڀڂ حٿنخّ ڃنيخ رَٯزظيڂ حٿڄل٠ش، ًّظ٬ڀڂ ىٌ رپ أڅ ّټٌڅ حٿٸيًس حٿظِ طُل

الحكمة ضالة المإمن، حٌثما وجدها فهو أحق ڃنيڂ ٻڀڄخ كخنض حٿٴَٛش "

أڅ طټٌڅ حٿٸخثي  (ٕ)؛ أً رخهظٜخٍ.. ٳبڅ حٿ٨٬ڄش ىِ ٻڄخ ّٸٌٽ ٓظْٴن ٻٌٳِ(ٔ)"بها

 ٷزپ أڅ طټٌڅ حٿڄيَّ. 

ٓهَّن ٿ٘وٜو، ًًحطو، حٿٸخثي حٿٌُ ّڄظڀٺ حٿٔڀ٤ش حٿًَكْش ڃن هٚٽ حكظَحځ ح

٫ًڀڄو، ًكټڄظو؛ رٰٞ حٿن٨َ ٫ن ٻٌنو ڃيَّحً أً ٍثْٔخً ّظڄظ٪ رخٿٔڀ٤ش حٿٸخنٌنْش 

 أځ ٙ. 

 اظصغيرمم(محدؼثمذرؼػمإدـادهمضعقػموظؽـمظفمذقاػد،موحلـفمالإعامماظلققرلميسمطؿابفماىاعع1)

 يسمطؿابقفمالأػؿمضؾؾماٌفؿ،مواظعاداتماظلؾعمظؾـاسمالأطـرمصعاظقة (2)



اڅ طلٸْٶ طڀٺ حٿظنڄْش حٿٴ٬خٿش ٿيٌه حٿڄـڄ٫ٌش ڃن حٿڄيخٍحص، ًًٿٺ حٿظَٻْذ 

حٿٴنيِٓ ٿڀ٬ٸپ ٬ّظڄي رخٿيٍؿش حًٕٿَ ٫ڀَ طزنِ حٿظ٬ڀڂ حّٗـخرِ ٻوْخٍ ًحطِ 

ًٙ ڃن حٙٻظٴخء رخٿظ٬ڀڂ حٿٔڀزِ.حٓظَحطْـِ،   ًحٙنظٸخٽ ٿڄڄخٍٓظو ر٘ټپ ڃٔظڄَ ري

ًٚ ٳِ حٿليّغ ٫ن حٿظ٬ڀڂ حّٗـخرِ ٙكٸخً، ًٿټن ٿ٬ڀو ڃن حٿڄٴْي أڅ  ًٓنٔظٴْٞ ٷڀْ

ًٙ ن٨َس أٷَد ٫ڀَ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش ًحطيخ، ٿنٍَ ٌّٓخً ٻْ ٲ ّڄټن أڅ نڀٸِ أً

 طزيً ٿنخ طلض حٿڄـيَ. 

 



ًِجهَش  ..ذَذد ان
م

ٷي طټٌڅ حٿزيحّش حٿڄنخٓزش، ىٌ أڅ نڀٸِ ن٨َس ٬َّٓشً ٫ڀَ ًحكيس أهٍَ ڃن 

 ٳٸي ،َٗس ر٤ز٬ْش ٫ڄپ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّشحٿلٌحّ حٙٳظَحْٟش، ًحٿظِ ٿيخ ٛڀش ڃزخ

ّٴظق حٿزخد أڃخڃنخ نلٌ  څ اىٍحٻنخ ٿٌؿٌى حٿلٌحّ حٙٳظَحْٟشاٿَ أ أَٗنخ ٓخرٸخً

ٍٓڂ ٌٍٛس أً نڄًٌؽ ڃٸزٌٽ ٿ٤ز٬ْش ڃن٨ٌڃظنخ حٿٴټَّش؛ ٳټپ ىٌه حٿلٌحّ ٳِ 

حٿنيخّش طٜذ ٳِ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش حٿظِ طٸٌځ رڄ٬خٿـش حٿٌحٍى ڃنيخ ٿظظوٌ 

حٿٸَحٍحص، ًطَٓڂ حٿٌٍٜ، ًطوِڅ حٿوزَحص، ًط٬زَ ٫ن ٻپ ًٿٺ رٔڀٌٹ ّڄخٍٓو 

 طو.حٗنٔخڅ ٳِ ٻپ ٿل٨ش ڃن ٿل٨خص كْخ

 داسح انثٍاَاخ وانًؼهىياخ..

اڅ أُ ٫ڄڀْش ڃ٬خٿـش طظ٤ڀذ ڃخىسً هخځ ًحٍىس ٿڄن٨ٌڃش حٿڄ٬خٿـش، ًّنظؾ ٫نيخ ڃخىس 

ؿيّيس ڃوظڀٴش ر٘ټپ ڃخ طٔڄَ نخطؾ حٿڄ٬خٿـش. كْن ّټٌڅ حٿليّغ ٫ن حٿڄن٨ٌڃخص 

حٿظِ طظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص، ًڃنيخ رخٿ٤ز٪ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش.. ٳبڅ حٿڄخىس حٿوخځ 

 . (ٔ)رْخنخص، ٳِ كْن ّٔڄَ نخطؾ حٿڄ٬خٿـش رخٿڄ٬ڀٌڃخصطٔڄَ 

ًٙك٦ أڅ ٻڀڄش رْخنخص ًڃ٬ڀٌڃخص ٿْٔض ٛٴش ٿْٜٸش رخٿڄ٬ڀٌڃش أً حٿزْخڅ، رپ 

ٛٴش طظزيٽ ح٫ظڄخىحً ٫ڀَ ڃٌٷٴو ڃن ٫ڄڀْش حٿڄ٬خٿـش.. ٳيٌ رْخڅ ٫ني حٿيهٌٽ )ٷزپ 

ڄ٬ڀٌڃخص حٿڄ٬خٿـش( ًڃ٬ڀٌڃش ٫ني حٿوًَؽ )ر٬ي حٿڄ٬خٿـش(. ٫ًڀْو ٳٸي طظلٌٽ حٿ

 اٿَ رْخنخص ڃَس أهٍَ ڃن أؿپ ٫ڄڀْش ڃ٬خٿـش ؿيّيس.

مظؿلؿكرجمعـفمأسماءمم(1) معا، مبرواتبماظعاعؾينميسمعـشأة صعؾكمدؾقؾماٌـالمحينمأسطقؽمجدولًا

ميمـؾمجدولماظرواتبماظؾقاغات،ميسمحينمتمـؾمأسماءماٌلؿػقدؼـممصقابأ مصفـا أسؾكماٌرتؾات،

مادؿـؾاطم م)سؿؾقة ماٌعاىة مسـ ماظـاوة ماٌػقدة ماٌعؾقعات ماظرواتب معـ مبذؿقسة مأسؾك عـ

 .اٌعؾقعاتماٌطؾقبة(



 

 

 

 

 

 

 

 

 البٌانات والمعلومات

 

اڅ كخٓش حٿڄ٬ڀٌڃخص ٿيّنخ طن٢٘ ٿظٔظٸزپ أُ ڃ٬ڀٌڃخص ڃٴْيس ٷخىڃش اٿَ حٿڄن٨ٌڃش 

ًٌٓحء  حٿٌٛپ ڃخ رْن حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش ًڃل٤ْيخ.حٿٴټَّش، أً ٿنٸپ انيخء كڀٸش 

ٻخڅ ڃٜيٍ ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ڄڀْخص ڃ٬خٿـش أًٿْش ٳِ حٿلٌحّ حٿ٠٬ٌّش ًحٿيڃخ٭؛ 

أً ٻخڅ ڃٜيٍىخ كخٓش ڃن حٿلٌحّ حٙٳظَحْٟش حٕهٍَ.. ٳبڅ ىٌه حٿلخٓش ط٬ُيّىخ 

 ٿظٜزق رْخنخص ؿخىِس ٿڀيهٌٽ اٿَ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش ٿظظڂ ڃ٬خٿـظيخ. ًٳِ نٴْ

حٿٌٷض ٳبنيخ طٔظٸزپ أُ ڃ٬ڀٌڃخص ؿيّيس طوَؽ ڃن حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش حٿ٬ڀْخ 

نٴٔيخ، أً ڃن ڃٔخكخص حٿظوِّن ٫ني حٿٸْخځ ر٬ڄڀْخص حٓظَؿخ٩ ٳْڄخ ّ٘زو حٿلڀٸش، 

 ًطٜزق حٿڄ٬ڀٌڃخص كْنيخ رْخنخص ڃن ؿيّي، رخنظ٨خٍ ڃ٬خٿـش ؿيّيس. 

اڅ ٷْڄش ىٌه حٿلخٓش طټڄن ٳِ أنيخ حٿڄٔئًٿش ٫ن ىهٌٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص اٿَ حٿڄن٨ٌڃش 

حٿٴټَّش، ًطنزْييخ اٿَ ًًٍى ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص ًكخؿظيخ ٿڀڄ٬خٿـش. ًأُ هڀپ ٳِ ىٌه 

حٿلخٓش ّئىُ اٿَ طٌ٘ه حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿٌحٍىس، ًّٔظظز٪ ًٿٺ ٷْخځ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش 

ْخنخً ّئىُ حٿوڀپ اٿَ حٿلـذ حٿټخڃپ رظٴَْٔىخ ر٘ټپ هخ٣ت، أً ٯَْ ٻخڃپ؛ ًأك

 ٿز٬ٞ أنٌح٩ حٿڄ٬ڀٌڃخص. 



ًطظَحًف أنٌح٩ حٿوڀپ ٳْيخ ڃخ رْن ٤٫ذ نخطؾ رخٿيٍؿش حًٕٿَ ٫ن ڃ٘خٻپ 

ِٓڀش، أً ًؿٌى طٌ٘ىخص ٳټَّش ط٘ټپ ڃخ ّ٘زو حٿڄٜخٳِ  ٠٫ٌّش ٳِ حٿلٌحّ حٿڄَُ

خً أً حٕٷن٬ش ْٓجش حٿظٜڄْڂ، ًحٿظِ طظٔزذ ٳِ كـذ ر٬ٞ حٿڄ٬ڀٌڃخص، ًأكْخن

 كيًع حنٔيحى ٳِ ر٬ٞ حٿٸنٌحص حٿنخٷڀش ٿڀڄ٬ڀٌڃخص. 
 

ٻڄخ ٷي ّټٌڅ حٿوڀپ نخطـخً ٫ن ٫يځ حٻظڄخٽ نڄٌ ىٌه حٿلخٓش.. ٳظٜزق ٷنٌحطيخ أٗزو 

رخٿ٤َٵ حٿڄټَٔس ٯَْ حٿڄ٬زيس، حٿظِ ّټٌڅ ٫زٌٍ ڃَٻزخص حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿِؿخؿْش 

ًٌٛٿيخ ڃي٘ڄش، ٫ڀْيخ ٬ٛزخً ًٗخٷخً، ًّئىُ اٿَ ٳٸي حٿټؼَْ ڃنيخ أػنخء حٿَكڀش، ً

.ًٚ  ٳِ كْن طٜپ حٿزٸْش حٿزخٷْش ڃنيخ ڃٌ٘ىشً اٙ ٷڀْ
 

ػڂ طٜپ  ،ڃن حٿڄٔظٌٍ حٿڄخىُ اٿَ ڃَٻِ حٙطٜخٽأ٠ّخً طنظٸپ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٻڄخ 

نٸپ ٻپ أٗټخٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٌٓحء ًرٌٿٺ ٳبڅ ىٌه حٿلخٓش ط ؛اٿَ كخٓش حٿڄ٬ڀٌڃخص

طظوٌ حٿڄ٬ڀٌڃخص  ٙكٸخً .ڄ٬خٿـظيخٿ ّشٴټَٿڄن٨ٌڃش ححٿٻخنض كْٔش أځ ڃ٬نٌّش اٿَ 

خٿ٬ٌىس ر ريءحً رْن ٫يس ڃٔخٍحص ڃڄټنش..حٿنخطـش ٫ن حٿڄ٬خٿـش ڃٔخٍحً أً أٻؼَ ڃن 

طلظخؽ اٿَ ڃِّي ڃن رْخنخص ًڃ٬يخ ڃخ ّ٘زو حٗٗخٍس رؤنيخ  ،اٿَ كخٓش حٿڄ٬ڀٌڃخص

حٿلٌحّ طٌىذ ٫ڀَ ٗټپ ٷَحٍحص ًڃ٬ڀٌڃخص ڃٔخنيس اٿَ أڅ أً .. حٿڄ٬خٿـش

ڃَٻِ حٙطٜخٽ حٿًَكِ حٿ٠٬ٌُ ٿْظڂ نٸڀيخ اٿَ اٿَ حٙٳظَحْٟش حٕهٍَ، أً 

 ..حٿڄٔظٌٍ حٿڄخىُ ٿظنٴٌْىخ
 

حٿظِ ريًٍىخ ط٬ظزَ أ٠ّخً ڃٜيٍحً ً ،ّظڂ نٸڀيخ اٿَ ڃٔخكخص حٿظوِّنأڅ  ،أً أهَْحً

 .ًكٔذ حٿلخؿش حٿ٤ڀذ ٫نيٍىخ اٿَ كخٓش حٿڄ٬ڀٌڃخص ٜيِّٿڀڄ٬ڀٌڃخص طُ



 المنظومة الفكرٌة وحاسة المعلومات
 

 يٍكشوتشوسٍسىس دٍىي..

ٷزپ أڅ نزيأ ٙري ڃن حٗٗخٍس اٿَ اڅ ٳټَس ًٟ٪ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش طلض حٿڄـيَ، 

ىِ ر٤ز٬ْش حٿلخٽ ٳټَس حٳظَحْٟش رلظش، ٿْْ حٿَٰٝ ڃنيخ حٓظټ٘خٱ أً طليّي 

ىْټپ ڃخ ر٘ټپ ىٷْٶ ٿيخ؛ رپ اڅ حٿييٱ ىٌ طټٌّن ٌٍٛس ًحٟلش ًڃز٤ٔش رڄخ 

٬ش حٿظٴخ٫ٚص حٿظِ طليع ريحهڀيخ؛ رلْغ ّڄټن ّټٴِ ٿظَ٘ف ح٣ٗخٍ حٿ٬خځ ٿ٤زْ

حٓظٰٚٽ ىٌه حٿٌٍٜس ٳِ رنخء ٳيڂ أ٫ڄٶ، ًاىٍحٹ أٳ٠پ، ٿٔٿْخص حٿظِ ّڄټننخ 

 ڃن هٚٿيخ طلْٔن أىحء ىٌه حٿڄن٨ٌڃش، ًحٍٙطٸخء ريخ.



ٍٯڂ أنو ڃن حٿڄٔظلْپ أڅ ّٜٲ أُ طٌٍٜ ڃخىُ كٸْٸش ٫ڄپ حٿڄن٨ٌڃش ً

ًٚ ڃلخ ًٿش اه٠خ٩ ڃن٨ٌڃش ًٍكْش ٿٌٍٜس ڃخىّش حٿٴټَّش، رپ انو ڃن حٿو٤ؤ أٛ

ٷخَٛس؛ اٙ أننخ ىنخ ٟڄن ڃلخًٿظنخ ٿٴيڂ ح٣ٗخٍ حٿ٬خځ ٿټْٴْش ٫ڄپ ىٌه حٿڄن٨ٌڃش، 

ًحٿيًٍ حٿٌُ طڀ٬زو حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش ر٘ټپ ٫خځ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظَْْٰ؛ ٳبننخ ٓنلخًٽ 

حٿٴټَّش. حٓظؼنخءً رنخء ط٘زْوٍ ڃز٢ٍٔ ٷيٍ حٗڃټخڅ ّٔخ٫ينخ ٫ڀَ ٳيڂ ڃخىْش حٿڄن٨ٌڃش 

ًٚ أڅ طظٌٻَ أنو ڃـَى ط٘زْو ٿظٸَّذ حٿٌٍٜس، ّلظڄپ حٿو٤ؤ ًحٿٌٜحد ٳِ  آڃ

 طٴخْٛڀو، ىًڅ أڅ ّئػَ ًٿٺ ٫ڀَ ؿٌىَ حٿٴټَس حٿظِ نلخًٽ ٫َٟيخ ىنخ. 

، اٙ أنيخ ٳِ حٿلٸْٸش ڃـَى حٿْٜخٯش حٿظِ نٸيڃيخ ريخ طزيً ٫ڀڄْش ٍْٛنشًٍٯڂ أڅ 

ڃن  ڀوْخٽٿ٫ڄخٽ اًحٿڄ٩ٌٌٟ، يس ط٘زْو أىرِ، هڀ٢ رْن حٿٌٍٜ حٿظِ َّر٤يخ ًك

ًٳِ حٿنيخّش.. ٳبنو ًڃيڄخ  . ج -ٖ ٍٓڂ ٌٍٛس أٷَد ٳِ اّٜخٽ حٿٴټَس  أؿپ

رڀٰض ىٷش حٿظٌَّٜ، ٳبڅ ڃ٬َٳش أَٓحٍ حٿټْٴْش حٿظِ ط٬ڄپ ريخ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش 

   ...(ٔ)رڄ٬َٳش أَٓحٍ حٿًَف ًحطيخ ڃن حٿيحهپ، ّزٸَ ڃَىٌنخً

ط٘زْو حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش ريخ ٫ني طوْپ حٿن٨َ اٿْيخ اڅ أٷَد حٿٌٍٜ حٿظِ ّڄټن 

ٳِ ؿيخُ حٿټڄزٌْطَ، ًحٿٌُ ّظٌٿَ  (ٕ)ڃن حٿوخٍؽ، ىٌ ىحثَس حٿڄْټًَرًٌٍَْٓٔ

ڃ٬خٿـش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿٌحٍىس اٿْو، ػڂ اهَحؿيخ اٿَ ًٓخث٢ حٗهَحؽ حٿڄوظڀٴش، أً 

اٿْيخ ڃن طوِّنيخ ٳِ حٿٌحٻَس حٿڄئٷظش، أً ًٓخث٢ حٿظوِّن حٿيحثڄش. ًٿټن حٿن٨َ 

حٿيحهپ ّـ٬پ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش طزيً ًٻؤنيخ ڃْټًَرًٌٍَْٓٔ كٌُْ، ٬ّڄپ ًٳٶ 

 آٿْش أٷَد ٿ٬ڄپ حٿټخثنخص حٿلْش، ڃنيخ اٿَ ٻْٴْش ٫ڄپ حٿيًحثَ حٗٿټظًَنْش. 

ر٬زخٍس أر٢ٔ.. ٳبنيخ طزيً ٻټخثن كِ ّظٌٍٰ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًّنظـيخ ٳِ نٴْ 

٬ڀٌڃخص ڃن هٚٽ كخٓش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿٌٷض. ٳيٌ ّلٜپ ٫ڀَ حكظْخؿخطو ڃن حٿڄ

  َٔ وَيسَۡ م(1)
ُ
آ أ ٌَ ِ وَ ِّ مۡرِ رَ

َ
َۡ أ ٌِ و ُۖ  و ِۖ  كوُِ ٱلرُّ َِ ٱلرُّ ُٔمََ غَ

ًِ إلََِ كَييِلٗ يُ ََ ٱىۡػِيۡ ِ ٌّ  85آؼةمم–دقرةمالإدراءمم–اظؼرآنماظؽرؼؿمم-موحيِخًُ 

رشؿمأنموحدةماٌعاىةماٌرطزؼةمػلمجزءمعـممCPUم(مؼلؿقفاماظؾعضمبذازاًموحدةماٌعاىةماٌرطزؼة2)

 .اٌقؽروبرودقلقر



حٿظِ طـڄ٬يخ ٿو ڃن حٿڄٜخىٍ حٿڄوظڀٴش؛ ًر٬ي أڅ ّٸٌځ رڄ٬خٿـظيخ ًحٓظويحځ ڃخ ّڀِځ 

ڃنيخ ٿ٬ڄڀْش نڄٌه، ّٸٌځ ربنظخؽ ڃ٬ڀٌڃخص ؿيّيس ّ٘خٍٻيخ ڃ٪ حٿټخثنخص حٿڄل٤ْش رو، 

ٻپٌ رلٔذ كخؿظو؛ ًٳِ نٴْ حٿٌٷض ٳبنو ّٸٌځ رظوِّنيخ ىحهڀْخً ًهخٍؿْخً ٿ٬ٌْى 

ْيخ ٫ني حٿلخؿش، ٳْڄخ ّ٘زو ٫ڄڀْش حٙؿظَحٍ حٿظِ طٸٌځ ريخ ر٬ٞ حٿؼيّْخص، أً اٿ

 كظَ ٫ڄڀْش كَٵ حٿيىٌڅ حٿڄوًِنش ٳِ حٿـٔڂ ٫ني رٌٽ حٕن٤٘ش حٿَّخْٟش.

خًح حٓظويڃنخ ڃ١َ٘ حٿـَحف ٿن٘ٶ ٫ن رخ٣ن ىٌه حٿڄن٨ٌڃش ًنڀٸِ ٫ڀْيخ ن٨َس ٳ

خ١ حٿڄظَحٛش رټؼخٳش؛ كْغ ڃن حٿيحهپ؛ ٳبنيخ ٿڀٌىڀش حًٕٿَ ٓظزيً ٻنْٔؾ ڃن حٿنٸ

طڄؼپ ٻپ نٸ٤ش ٳټَس ڃخ طظٌحؿي ىحهپ كِْ ىٌه حٿڄن٨ٌڃش.. ًطظَحر٢ ىٌه حٕٳټخٍ 

ٳْڄخ رْنيخ رڄخ ّ٘زو حٿو١ٌْ أً حٿلزخٽ حٿظِ طڄؼپ حٿ٬ٚٷخص ًحٿًَحر٢ ٳْڄخ رْن ىٌه 

 حٕٳټخٍ، ًحٿظِ طظټٌڅ ڃن هٚٽ ٫ڄڀْخص حٿظٴټَْ ًحٗريح٩ حٿڄوظڀٴش.

 
 

داخل المنظومة الفكرٌةترابط الأفكار 
(ٔ) 
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ّڄټننخ حٳظَحٝ أڅ ٻپ ًحكيس ڃن ىٌه حٿنٸخ١ ىِ هڀْش ٳټَّش؛ اڅ حٿوڀْش حٿٴټَّش 

ڃن ىِ ًكيس حٿزنخء ىحهپ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش، ًّڄټن طوْڀيخ ٫ڀَ ٗټپ ڃټ٬ذ 

طڄؼپ ً ش حٿٴټَّش. طنظَ٘ ىٌه حٿڄټ٬زخص ٳِ حٿٴ٠خء ػٚػِ حٕر٬خى ٿڀڄن٨ٌڃش.حٿ٤خٷ

طظڄيى حٿوڀْش أٳٸْخً ٻڀڄخ طٌحٳَص ڃ٬ڀٌڃخص ؿيّيس  .ًؿيش ن٨َٻپ هڀْش ٳټَس أً 

٫ن ىٌه حٿٴټَس؛ ًڃ٪ ڃًٍَ حٿِڃن، ًٻڀڄخ طلٔن ڃٔظٌٍ اىٍحٹ حٿٴټَس.. طڄيىص 

حٿوڀْش ٍأْٓخً رظټٌّن ٣زٸش ٍٷْٸش ؿيّيس ڃن حٿڄٴخىْڂ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿٴټَس ٫ڀَ حٿ٤ٔق، 

ٌٽ أڅ حٍطٴخ٩ حٿڄټ٬ذ طنڄٌ ر٬ي ٻپ ٫ڄڀْش ڃ٬خٿـش طٸٌځ ريخ حٿوڀْش؛ ًّڄټننخ حٿٸ

َّْ٘ اٿَ طَحٻڂ حٿوزَحص ر٬ي ٫ڄڀْخص حٿڄ٬خٿـش؛ ٳِ كْن أڅ ڃٔخكش حٿٸخ٫يس طَْ٘ 

 اٿَ ٻڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظٌٳَس ر٘ټپ هخځ.

طَطز٢ ٻٴخءس حٿوڀْش ٻٌكيس رلـڄيخ، ًٻٌٿٺ رخٿظنخٓذ رْن ڃٔخكش ٷخ٫يطيخ 

٧خثٴيخ.. ًٻڀڄخ ًحٍطٴخ٫يخ؛ ٳټڀڄخ ُحى كـڂ حٿوڀْش.. ٻڀڄخ ُحىص ٻٴخءطيخ ٳِ أىحء ً

ٻخڅ ىنخٹ طٌحُڅ رْن ڃٔخكش حٿٸخ٫يس ًحٍٙطٴخ٩.. ٻڀڄخ ٻخنض حٿوڀْش أٻؼَ ٷيٍس 

 . (ٔ)٫ڀَ حٿٸْخځ ر٧ٌخثٴيخ ر٘ټپ أٳ٠پ

طنظ٨ڂ ىٌه حٿوّٚخ ڃ٪ ر٠٬يخ حٿز٬ٞ ڃن هٚٽ ًٍحر٢ ٯَْ ڃَثْش، أٗزو رظڀٺ 

ٳټخٍ حٿًَحر٢ حٿڄٌؿٌىس رْن ًٍحص حٿڄخىس ًؿِّجخطيخ، ًطڄؼپ حٿ٬ٚٷخص رْن حٕ

حٿڄوظڀٴش.. ٳِ نٴْ حٿٌٷض ٳبنيخ طنظ٨ڂ ڃن هٚٽ ىٌه حٿًَحر٢ ٿظ٘ټپ حٕؿيِس 

حٿلٌّْش حٿظِ طٸٌځ رخٿ٧ٌخثٲ حٿټڀْش ٿڀڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش، ڃن هٚٽ طٴخ٫پ حٿوّٚخ 

  حٿڄوظڀٴش ڃ٪ ر٠٬يخ.

اڅ ٻٴخءس حٿڄن٨ٌڃش ٻټپ ط٬ظڄي ر٘ټپ أٓخِٓ ٫ڀَ ٣ٌٽ حٿًَحر٢ حٿڄٌؿٌىس رْن 

طڀٺ حٿًَحر٢.. ٻڀڄخ طلٔن حٕىحء حٿټڀِ ٿڀڄن٨ٌڃش؛ ص خ ٷَٜڃوظڀٲ حٿوّٚخ؛ ًٻڀڄ

ًىٌ ڃخ ّليع كْن طظٸڀٚ حٿڄٔخكش رْن ىٌه حٿوّٚخ رٔزذ طڄيىىخ ٳِ حٙطـخىخص 

(مطـرةماٌعؾقعاتمبشؽؾمزائدمسـمايدماٌعؼقلماٌؿؽـمععاىؿفمعيصضرةٌمبـػسمضدرمذقفاموغؼصفام1)

 مسـمايدماٌطؾقب.



كْن ّٔظڄَ نڄٌ حٿوّٚخ اٿَ أڅ طٜپ ًحٿڄوظڀٴش، ٌٓحء ٻخڅ ًٿٺ ٍأْٓخً أً أٳٸْخً. 

حٿظڄخٓٺ ًحٿؼزخص، ڃَكڀش حٿظيحهپ ٳْڄخ رْنيخ، طزيأ حٿڄن٨ٌڃش رخٿيهٌٽ ٳِ كخٿش 

ًحٿڀظخڅ طڄؼٚڅ حٙٓظٸَحٍ حٿٴټَُ حٿٌُ ٙ ّظ٬خٍٝ ڃ٪ حٿڄًَنش، ٳِ كخٿش أٗزو 

رڄخىس ٻْڄْخثْش ڃَنش طټظٔذ حٿڄِّي ڃن حٿڀٌْنش ًحٿٸخرڀْش ٿظَْْٰ ٗټڀيخ ڃ٪ حٍطٴخ٩ 

ىٍؿش حٿلَحٍس نظْـش حٕن٤٘ش حٿٴټَّش، ًطٜزق أٻؼَ ٛٚرش ڃ٪ حٿظزَى، كْن 

 پ.طْٰذ طڀٺ حٕن٤٘ش أً طٸ
 

أڃخ ٷزپ طڀٺ حٿڄَكڀش ڃن حٿظڄخٓٺ، ٳبڅ حٿڄن٨ٌڃش طټٌڅ ٳِ كخٿش ٌْٓٿش أً 

ڃ٫ٌْش.. كْغ ّْٰذ ٫نيخ حٕٓخّ حٿٴټَُ حٿٌحٟق؛ ٳيِ أٗزو ڃخ طټٌڅ رخٿلخٿش 

حٿٔخثڀش ٿڀڄخىس ٳِ ٫خٿڂ حٿٌحٷ٪، رپ ًكظَ حٿلخٿش حٿٰخُّش، كْغ طنظَ٘ ؿِّجخطيخ 

 ٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش.٫ٌ٘حثْخً، ًهٌٜٛخً ٳِ حٿڄَحكپ حًٕٿَ ٿنڄٌ ح
 

ّٸخرپ ٳِ ٫َٳنخ حٿٔخثي طلٔن أىحء طٴټَْ حٿٴَى ىنخ اڅ ٻپ ىٌح حٿظ٤ٌٍ حٿڄًَٔى  

  ٻڀڄخ ُحىص ڃ٬ڀٌڃخطو، ًٻڀڄخ طټٌنض ٿيّو حٿڄِّي ڃن حٿوزَحص.
 

ٳْڄخ رْنيخ؛ ٳلْن طڀظٸِ  ًٙ ط٬يځ ىٌه حٿوّٚخ أ٠ّخً حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظِحًؽ ًحٿظټخػَ

اڃټخنْش رْنيخ، ًڃيٍ  شحڃپ ڃ٘ظَٻٌى ٫ٌٌؿٿّليع حٓظټ٘خٱ َّٓ٪  هڀْظْن

ىحهپ حٿنٌحس ڃن ٻپ هڀْش، ڃ٪  (ٔ)ظٴخ٫پ كْنيخ حٿلڄٞ حٿنًٌُ؛ ٳٸي ّحٿظِحًؽ

، رٴټَس ؿيّيس ط٘ڄپ ٻڀْخً ٿْنظـخ هڀْش ٳټَّش ؿيّيس حٿوڀْش حٕهٍَن٨َْه ٳِ 

ٛٴخص حٕرٌّن، ًٛٴخص أهٍَ ڃٔظـيس. ًىټٌح ٷي طڄظي حٿ٬ڄڀْش ٿظظِحًؽ ٫خثٚص 

ًٚ ٻخڃڀش ڃن ح ًٙؿيّيحً، ٿوّٚخ )حٕٳټخٍ ًحٿڄ٫ٌٌٟخص( ٿظنظؾ نٔ ؿيّيس ڃن  ًأؿْخ

 .حٕٳټخٍ
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ٳبڅ حٿوّٚخ ٿْٔض ٻڀيخ ٌٓحء؛ ٳټپ هڀْش ٿيخ  ،ًٕڅ ٻپ هڀْش طڄؼپ ٳټَس ڃوظڀٴش 

ّظ٘خٍٹ ٫يى ڃن  ٗوْٜظيخ حٿڄٔظٸڀش اڅ ٛق حٿظ٬زَْ؛ ًٙ ّڄن٪ ًٿٺ ڃن أڅ

حٿوّٚخ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٜٴخص حٿڄ٘ظَٻش، ًحٿٔڀٌٹ حٿ٬خځ حٿڄظ٘خرو؛ كْن طنظڄِ 

ؿڄ٬ْيخ ٿڄ٩ٌٌٟ أً ٳټَس أٻزَ طـڄ٪ رْنيخ؛ ًكْنيخ ٳبڅ حٿوّٚخ حٿٴ٫َْش طظز٪ 

حٿوڀْش حٿٸخثيس ٻڄخ طظز٪ حٕٷڄخٍ ٻٌحٻزيخ، أً ٻڄخ طيًٍ حٗٿټظًَنخص كٌٽ نٌحس 

 حٿٌٍس. 

حٿٴټَّش ڃِّيحً ڃن ٛٴخص ًڃِحّخ حٿوّٚخ حٿ٤ز٬ْْش حٿلٸْٸْش ٳِ ؿٔي طڄظڀٺ حٿوڀْش 

حٗنٔخڅ.. ڃؼپ ٷيٍطيخ ٫ڀَ حٿيـٌځ ٫ڀَ هّٚخ ًأؿٔخځ أهٍَ، ًٷيٍطيخ ٫ڀَ أڅ 

طڀ٬ذ ىًٍ حٿ٢ٌْٓ حٿنخٷپ رْن ڃـڄ٫ٌخص ڃوظڀٴش ڃن حٿوّٚخ. ًطٔخىڂ ىٌه 

حٿظِ طْٜزيخ. حٿٸيٍحص حٿڄوظڀٴش ٳِ حٿيٳخ٩ ٫ن حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش ٟي حٕڃَحٝ 

ٻڄخ أڅ أُ ٤٫ذ ٷي ّْٜذ ىٌه حٿوّٚخ، ٍرڄخ ّظٔزذ رلي ًحطو ٳِ كيًع 

 حٕڃَحٝ حٿٴټَّش أ٠ّخً.

اڅ ٿڀوڀْش أ٠ّخ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظ٬خڃپ رڄًَنش، ًحٙنظڄخء أً حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ٫يس 

٧ًخثٲ، ٫ًيس ڃـڄ٫ٌخص ٳټَّش ٳِ نٴْ حٿٌٷض.. كْغ أڅ ٻپ ڃـڄ٫ٌش ڃن 

٧ًْٴش ڃخ، طنظ٨ڂ ٳِ طَطْذ ڃ٬ْن ّظڂ طليّيه ڃن هٚٽ حٿوّٚخ حٿڄ٘ظَٻش ٳِ أىحء 

ڃٔخٍحص كَٻش ىٌه حٿوّٚخ. اڅ ىٌح حٙنظ٨خځ ٳِ حٿظَطْذ ّڄټن حٿوّٚخ ڃن طټٌّن 

حٕنٔـش حٿٴټَّش حٿظِ ط٘ټپ أٓخّ رنخء حٿ٤زٸخص حٿڄوظڀٴش ٿظٴټَْنخ، ًط٘ټپ حٿيْټپ 

يخ ڃن حٿٸْخځ حٕٓخِٓ ٿٖؿيِس حٿلٌّْش ىحهپ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش، ًحٿظِ طڄټن

 ر٧ٌخثٴيخ. 

اڅ حٿَٰٝ حٕٓخِٓ ڃن ىٌح حٗٓيخد ٳِ ًٛٲ ىٌح حٿنڄًٌؽ ًحٿوّٚخ حٿٴټَّش؛ 

ىٌ أڅ طيٍٹ حٕىڄْش حٿظِ طڀ٬زيخ حٿٴټَس ٳِ ط٘ټْپ ڃن٨ٌڃظنخ حٿٴټَّش؛ ٳټڀڄخ ٻخنض 

أٳټخٍنخ أٻؼَ اّـخرْش، ًأٻؼَ ٻٴخءس ًٛلش.. ٻڀڄخ ٻخنض حٕؿيِس حٿلٌّْش ىحهپ 

 ش أٻؼَ ٻٴخءس ًٷيٍس ٫ڀَ حٿٸْخځ ر٧ٌخثٴيخ. حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّ



اڅ ىٌح ٬ّنِ رخهظٜخٍ.. أڅ ٍٳ٪ ؿٌىس حٕٳټخٍ حٿظِ طيًٍ ٳِ حٿٴَح٭ حٿٴټَُ 

 ىحهپ ٫ٸٌٿنخ، ىٌ حٿڄٴظخف ٿَٳ٪ ٻٴخءس ىٌه حٿ٬ٸٌٽ، ًحٿَٷِ ريخ اٿَ ىٍؿش حٿلټڄش.

ًحٓڅ ى٫نخ نؤهٌ ٿڄلش ٬َّٓش، ٫ن أىڂ حٿ٧ٌخثٲ أً حٿ٬ڄڀْخص حٿظِ طظڂ ىحهپ 

 ًٙ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش. ٳبىٍحٻنخ ًٿٌ ر٘ټپ ڃز٢ٔ ٿيٌه حٿ٧ٌخثٲ؛ ّٴظق ٿنخ ڃـخ

أٍكذ ٿظ٤ٌَّ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش؛ اً ّټڄن حٿڄٴظخف حٿَثِْٔ ٿيٌح حٿظ٤ٌَّ ٳِ 

حٍٙطٸخء رٌحكيس ڃن أىڂ حٿ٧ٌخثٲ حٿڄَٻزش حٿظِ طٸٌځ ريخ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش ٣ٌحٽ 

َ ڃيٍ ؿٌىس ًٳ٬خٿْش ىٌه حٿ٬ڄڀْش حٿٌٷض؛ كْغ ط٬ظڄي ٛلش هّٚخنخ حٿٴټَّش، ٫ڀ

 أً حٿ٧ٌْٴش، ًحٿظِ ن٬َٳيخ ؿڄ٬ْخً رخٓڂ حٿظ٬ڀُّڂ.

 وظائف انًُظىيح انفكشٌح..

ٍٯڂ أڅ ىنخٹ ٳخٍٷخً ٳِ حٿڄ٬نَ رْن ٻڀڄظِ ٫ڄڀْش ٧ًًْٴش، اٙ أننخ ٓنٔظويڃيخ 

ىنخ ٻڄظَحىٳخص طَْ٘ ٿنٴْ حٿڄ٬نَ؛ كْغ أڅ ٻپ ٫ڄڀْش طظڂ ٳِ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش 

 يخّش ٧ًْٴش رلي ًحطيخ، ّـذ أڅ طٸٌځ ريخ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش. ىِ ٳِ حٿن

 

ًٙ، ًر٠٬يخ حٓهَ ڃ٬ڀٌځ ًٿټنو  اڅ حٿ٧ٌخثٲ ٻؼَْس ًر٠٬يخ ڃخ ِّحٽ ڃـيٌ

ٯخڃٞ.. ر٠٬يخ أًٿِ ٷخثڂ رٌحطو، ًر٠٬يخ ڃَٻذ ڃن ٫يس ٧ًخثٲ أهٍَ.. 

 :ًٟڄن ا٣خٍ كيّؼنخ ىنخ طزٸَ ٫يس ٧ًخثٲ ڃليىس ىِ حٕىڂ ٳِ اىٍحٻنخ ٿيخ

 

 ستقبال والإرسال الا 

أً ّڄټن طٔڄْظيڄخ حٗىهخٽ ًحٗهَحؽ، ًٻڄخ ىٌ ًحٟق ڃن أٓڄخثيخ؛ ٳيِ 

٫ڄڀْخص حٓظٸزخٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿٸخىڃش ڃن كخٓش حٿڄ٬ڀٌڃخص رټخٳش أنٌح٫يخ، 

ًآٍخٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿنخطـش اٿْيخ، ػڂ اٿَ ڃَٻِ حٙطٜخٽ حٿًَكِ حٿڄخىُ؛ 

 ٬ٌٍّٗش. ٌٓحء ٻخنض ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن٤ٸْش أً كْٔش أً

 



 التحلٌل والربط وتكوٌن العلاقات 

أر٢ٔ ڃٴيٌځ ٿ٬ڄڀْش حٿظلڀْپ ىٌ طٴټْٺ حٿڄٌحْٟ٪ اٿَ ٫ٌحڃڀيخ حًٕٿْش 

حٿز٤ْٔش، أً حٕؿِحء حٿڄوظڀٴش حٿڄټٌنش ٿيٌه حٿڄٌحْٟ٪. ًٳِ حٿڄٸخرپ ّظڂ طټٌّن 

حٿًَحر٢ ًحٿ٬ٚٷخص رْن حٿڄٌحْٟ٪ حٿڄوظڀٴش، أً أؿِحء حٿڄٌحْٟ٪ حٿڄظ٬يىس ڃن 

 ٧ْٴش حٿَر٢ ًطټٌّن حٿ٬ٚٷخص. ر٘ټپ أٻؼَ ىٷش.. هٚٽ ً

ّڄټن حٿٸٌٽ رؤڅ طټٌّن حٿ٬ٚٷخص أٗزو ر٬ڄڀْش حٿ٤ٚء أً حٿٜزخ٭ ٿڀ٬ٚٷخص 

حٿ٘ٴخٳش ٯَْ حٿڄَثْش، ًحٿڄٌؿٌىس أٓخٓخً رْن حٿڄٌحْٟ٪ ًحٕؿِحء، ًًٿٺ 

 ٗٻٔخريخ ٿٌنخً ٧خىَحً، ٿظظڄټن حٿڄن٨ٌڃش ڃن طڄِْْ ًؿٌىىخ.

  الفهم والإدراك 

ليًى حٿٴخٛڀش رْن ٫ڄڀْظِ حٿٴيڂ ًحٗىٍحٹ ٿْٔض ًحٟلش طڄخڃخً، ٳيڄخ اڅ حٿ

٫ڄڀْظْن ڃظيحهڀظْن. ّن٨َ حٿز٬ٞ ٿڀٴيڂ ٫ڀَ أنو حٓظ٬ْخد حٿڄ٬خنِ حٿڀٴ٨ْش، ٳِ 

ًٚ طڀٺ  كْن أڅ حٗىٍحٹ ىٌ ڃ٬َٳش حٿلٸْٸش أً حٿڄ٬ڀٌڃش حٿظِ طيٽ ٫ڀْيخ ٳ٬

خنِ حٿَڃِّش حٿڄ٬خنِ. أً ر٬زخٍس أهٍَ، ٳبڅ حٿٴيڂ ڃظ٬ڀٶ ربىٍحٹ حٿڄ٬

 ًحٿڀٌّٰش، ٳِ كْن أڅ حٗىٍحٹ ىٌ حٗڃٔخٹ رخٿلٸخثٶ ًٍحءىخ.  

ڃن ُحًّش أهٍَ.. ّڄټن حٿٸٌٽ اڅ حٿٴيڂ ىٌ ٫ڄڀْش حٙٓظ٬ْخد حٿڄن٤ٸِ 

ٿڄوظڀٲ أؿِحء حٿڄ٩ٌٌٟ، ًحٿ٬ٚٷخص حٿڄوظڀٴش رْن ىٌه حٕؿِحء.. ًٻٌٿٺ 

زخً ٟڄن ا٣خٍ حٿ٬ٚٷخص رْن حٿڄٌحْٟ٪ حٿڄوظڀٴش؛ ًا٤٫خء ٻپ ٫ٚٷش ًُنخً ڃنخٓ

حٿڄ٩ٌٌٟ؛ ًّظز٪ ًٿٺ ٫ڄڀْش حٗىٍحٹ، ًىِ حٗٿڄخځ رخٿٌٍٜس حٿټڀْش 

ًٚ أ٠ّخً ڃ٪  ٿڀڄ٩ٌٌٟ ر٬ي أڅ طڂ حٓظ٬ْخد طٴخْٛڀو )ٙك٦ ىنخ أڅ ىنخٹ طيحه

٫ڄڀْظِ حٿظلڀْپ ًحٿَر٢(. أكْخنخً ّليع حٗىٍحٹ ٷزپ حٿٴيڂ، ًحٿ٬ټْ ٛلْق 

كيًػيڄخ رنٔذ ڃوظڀٴش  أ٠ّخً؛ ًٿټن ٳِ حٿٰخٿذ ّظيحهپ حٙػنخڅ، ًّظِحڃن

 ٣ٌحٽ حٿٌٷض. 



ٿټن حٿـيَّ رخٿٌٻَ ىنخ.. ىٌ أڅ ٫ڄڀْش حٗىٍحٹ ٿيخ ر٬ي آهَ ّڄِْ رْنيخ ًرْن 

څ حٿٴيڂ ىٌ حٙٓظ٬ْخد ٫ڄڀْش حٿٴيڂ ڃن ڃن٨ٌٍ ڃوظڀٲ.. ٳْڄټن حٿٸٌٽ أ

حٿن٨َُ ٿڀڄ٩ٌٌٟ، ٳِ كْن ّؤطِ حٗىٍحٹ كْن طٜخكذ حٿڄ٬ڀٌڃش حٿن٨َّش 

"، ّظڄټن ڃن النار حارقةْن ّٸَأ أكيىڂ ٫زخٍس "لطـَرش ٬ٌٍّٗش. ٳحٿڄـَىس 

أً  ڃن هٚٽ ٍإّظو ٓػخٍ حٿلًَٵ ٫ڀَ ّي ٗوٚ ٳِ حٿظڀٴٌِّڅن٨َّخً ٳيڄيخ 

ٳِ ٻظخد؛ ًٿټن كْن طلظَٵ ّيه ىٌ، أً ّي ٛيّٸو ٳبڅ ڃٴيٌڃخً أٻؼَ ٫ڄٸخً 

ٿيٌه حٿ٬زخٍس ّظټٌڅ ٫نيه رڄخ ّٜخكذ حٿظـَرش ڃن ڃ٘خ٫َ ڃوظڀٴش ڃؼپ حٕٿڂ، 

حنظ٨خٍ حٿ٤زْذ، ًحٙنظ٨خٍ كظَ ّزَء حٿلَٵ، ًحٙن٫ِخؽ ڃن  ًحٿڄڀپ ٳِ

ٳخٙٓظ٬ْخد ٿڀڄٴيٌځ ىنخ  ًٍَٟس طَْْٰ حٿ٠ڄخىحص ٻپ ر٬٠ش ٓخ٫خص .. اٿن.

النار حارقة، ّٜزق أٗڄپ، ًطٜزق حٿ٬زخٍس ٳِ حٿٌىن  أٻؼَ ٷَرخً ٿ٬زخٍس "

"؛ كْغ ّظڂ طټٌّن ٍحر٢ رْن ڃٴيٌځ حٿلَٵ ًڃٴيٌځ وتسبب المعاناة والألم

 ڄ٬خنخس ًحٕٿڂ، ّٔظظز٪ ٙكٸخً ٍر٢ حٿنخٍ رخٕٿڂ. حٿ
 

اڅ ٿ٘ىٍحٹ ڃٔظٌّخص.. ًڃ٪ ٻپ طـَرش ٬ٌٍّٗش ًحص ٛڀش، نٸٴِ اٿَ ڃٔظٌٍ 

ًٚ ٙ ٷيٍ حلله، ّظ٤ٌٍ  ؿيّي ڃن حٗىٍحٹ؛ ٳلْن ّلظَٵ ڃنِٽ حٿ٘وٚ ًحطو ڃؼ

النار حارقة، وتسبب المعاناة والألم، وخسارة ڃٴيٌځ حٿ٬زخٍس ٿيّو ٿْٜزق "

"، ًاڅ حڃظي حٕڃَ ٿْٴٸي ٫ِِّحً ٳِ ًٿٺ حٿلَّٶ ٳْڄټنٺ أڅ المال والجهد

 ".النار حارقة" اٿَ حٿڄٴيٌځ حٿٌىنِ ٫ن كٸْٸش حڅ "النار قاتلةط٠ْٲ ٫زخٍس "
 

" ّټٌڅ حٕڃَ ٳِ حٿزيحّش ٍڃِّخً، ًٿټن ڃ٪ ٕ=ٔ+ٔكْن ط٬ُڀڂ حٿ٤ٴپ أڅ "

و، ًّظ٤ٌٍ اىٍحٻو حٓظڄَحٍ حٿڄًٍَ رخٿظـخٍد حٿ٬ٌٍّ٘ش.. ّظ٤ٌٍ حٿڄٴيٌځ ٿيّ

ًٚ ٷزپ أڅ ّظڄټن ڃن  ٍٙطزخ٣و رخٿڄٴخىْڂ حٕهٍَ. ٳلْن ٤٠َّ ٿٚنظ٨خٍ ڃؼ

َٗحء ٷ٬٤ش ڃن حٿلڀٌٍ ػڄنيخ ؿنْيخڅ، ٕڅ ڃخ ّڄظڀټو ٳِ ّيه ىٌ ؿنْو ًحكي 

"، ًّزيأ ٕ=ٔ+ٔٳٸ٢، ٳبڅ ڃٴيٌڃخً أٻؼَ ًحٷ٬ْش ّظټٌڅ ٿيّو ٫ن ٷْڄش حٿ٬زخٍس "

ًٚ ربىٍحٹ حٿٸْڄش حٿ٣َْ٘ش حٿڄَ ًكْن ّؤَ ٳِ ٿ٬زش أڃخځ  طز٤ش رخٿ٬زخٍس.ڃؼ



هٜڂ ٕنو ٓـپ نٸ٤ش، ٳِ كْن ٓـپ حٿوٜڂ نٸ٤ظْن.. ّظ٬ڄٶ حٗىٍحٹ 

ٿڀ٬زخٍس ًّيٍٹ ٫ٚٷظيخ رڄٴخىْڂ ؿيّيس ڃؼپ حٿٴٌُ ًحٿؤخٍس؛ ًٷْ ٫ڀَ ًٿٺ 

 ؿڄْ٪ حٿڄٌحْٟ٪ حٿڄوظڀٴش ىًڅ حٓظؼنخء.

 الحفظ والتثبٌت والاسترجاع 

كخص حٿظوِّن حٿڄخىّش ًحٿًَكْش ٫ڀَ كْغ ّظڂ نٸپ حٿڄ٬ڀٌڃخص اٿَ ڃٔخ

حٿٌٔحء، ڃن أؿپ حٿ٬ٌىس اٿْيخ ٙكٸخً، ًحٓظَؿخ٫يخ كٔذ حٿ٠ًٍَس. ًٿټن 

حٿـخنذ حٕىڂ ىنخ، ىٌ ًٿٺ حٿڄڀوٚ ٿڀوزَحص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طڂ 

ڃ٬خٿـظيخ.. كْغ ّظڂ طوِّنو ىحهپ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش ًحطيخ، ًطليّيحً ٳِ 

ّيس طٔخ٫ي حٿوڀْش ٳِ حٿٸْخځ ر٬ڄڀْخص حٿوّٚخ حٿٴټَّش ٫ڀَ ٗټپ ٣زٸخص ؿي

 حٿڄ٬خٿـش حٿڄٔظٸزڀْش ُٕ ڃ٬ڀٌڃخص ؿيّيس طؤطِ ٙكٸخً ر٘ټپ أ٩َٓ ًأٳ٠پ.

 التخٌل 

ٷيٍطيخ ٫ڀَ ڃلخٻخس  اڅ ڃن أٯَد حٿ٧ٌخثٲ حٿظِ طٸٌځ ريخ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش

حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طؤطْيخ ڃن حٿلٌحّ حٿڄوظڀٴش، ًآٸخ٣يخ ٫ڀَ ڃٌحْٟ٪ أهٍَ 

ًٚ: ڃلخًٿش حىٍحٹ ًحٷ٪ ٯَْ ڃَثِ رٌح٤ٓشٿ٬يس أٯَحٝ ڃ حٿلٌحّ،  نيخ ڃؼ

ڃن  ظوْپ ٗټپ نڄًٌؽ ؿيّي ٿْٔخٍس ڃخ ٿڂ طَه ڃن ٷزپًٿټنو ّٸْنخً ڃٌؿٌى، ٻ

هٚٽ ڃخ ط٬َٳو ٫ن ىٌه حٿْٔخٍس ٓخرٸخً، ًڃخ طٸَأه ڃن أًٛخٳو؛ اڅ ٯَٟخً 

طٸيّڄو ٿوّٚخ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش  ٫زَڃخ آهَ ٷي ّټٌڅ ڃلخًٿش ٳيڂ ڃ٩ٌٌٟ 

حٿظڀٸخثِ  حٿظوْپڃؼپ ، ڄ٬خٿـظو ًٳيڄو ر٬ي أڅ ّظڂ طز٤ْٔو ٫ًَٟو ر٘ټپ آهَٿ

خٿؼش ّليع ًأكْخنخ ػ ؛ټٚځ ڃن ّظليع اٿْٺ، ًٍر٤و رز٬ٞ حٿٌٍٜ حٿٌىنْشٿ

 ؿيّيس.ًڃ٫ٌٌٟخص  ًٿٺ رَٰٝ طٌٿْي أٳټخٍ

ًطڄظي ىٌه حٿ٧ٌْٴش أ٠ّخً ٿظ٤ِٰ أُ حكظْخؽ ٿڀ٧ٌخثٲ حٕهٍَ ٳِ حٿڄن٨ٌڃش  

حٿٴټَّش ٿظټٌّن ٌٍٛ ٯَْ ڃظـٔيس ٳِ حٿٌحٷ٪ ٫زَ حٿلٌحّ حٿڄخىّش. اڅ ىٌه 

، رپ ٷي طټٌڅ ٓڄ٬ْش )طوْپ حٌٕٛحص(، أً ڃ٘خ٫َ ٳٸ٢ حٿٌٍٜ ٿْٔض رَّٜش

ًٷْ ٫ڀَ  ،، أً كْٔش )طوْپ ڃٚڃٔش ؿٔڂ ڃخ( (طوْپ حٿ٬ٌٍ٘ رخٕٿڂڃؼپ )



ًٚ ٫ڀَ  ًٿٺ طوْپ ٌٍٛ ڃَطز٤ش رزٸْش حٿلٌحّ حٿ٠٬ٌّش أ٠ّخً )ٻٸيٍطٺ ڃؼ

 طوْپ حٿ٬ٌٍ٘ رخٿيًحٍ ٫ًيځ حٙطِحڅ، ًطوْپ ڃٌحٵ ڃلڀٌٽ ڃخٿق ٳِ ٳڄٺ(.

 اتخاذ القرارات 

طٸٌځ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش رڄَحؿ٬ش ڃوظڀٲ حٿزيحثپ حٿڄڄټنش ًٳٸخً ٿڄٔظٌٍ 

.. ػڂ حهظْخٍ ڃخ طَحه أٻؼَ ڃنخٓزش، ط٤ٌٍىخ، ًًٳٸخً ٿڀڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظخكش ٿيّيخ

 ًآٍخٿو ٳِ حٿنيخّش ٻڄ٬ڀٌڃش طڄؼپ ٷَحٍحً ڃظوٌحً ٿظنٴٌْه.

 النظام والعشوائٌة 

ط٬َٔ حٿڄن٨ٌڃش ىحثڄخً ٿڀلٴخ٥ ٫ڀَ كي أىنَ ڃنخٓذ ڃن حٿن٨خځ ىحهڀيخ 

ًهخٍؿيخ؛ ًأُ هڀپ ٳِ أىحء ىٌه حٿ٧ٌْٴش ٌٓحء رخٿِّخىس أً حٿنٸٜخڅ ّئىُ 

ْن ط٬ـِ حٿڄن٨ٌڃش ٫ن حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿلي حٕىنَ ڃن ٳل اٿَ ڃ٘خٻپ ٫يّيس.

حٿن٨خځ طٌٔى حٿٴٌَٟ ريحهڀيخ، ًّن٬ټْ ًٿٺ ٫ڀَ ڃخ كٌٿيخ؛ ًّنظؾ ٫ن ًٿٺ 

ًٳِ حٿڄٸخرپ كْن ّليع حٿ٬ټْ  ٓڀٌٹ ٳٌٌُٟ ٫ٌ٘حثِ ٯَْ ڃيًٍّ.

ًطزخٿٮ حٿڄن٨ٌڃش ٳِ أىحء ىٌه حٿڄيڄش كظَ ّٜپ ڃٔظٌٍ حٿن٨خځ اٿَ حٿًَطْنْش، 

خنٸش، ٳبڅ ًٿٺ ّٔخىڂ ٳِ كيًع ڃ٘خٻپ ڃن أنٌح٩ ڃظ٬يىس ًحٿزًَْٷَح٣ْش حٿو

أرَُىخ: حٿ٘وْٜخص حٿٸَّٔش، ًحٿٌٓخًّ حٿٸيَّش، ًحٿز٢ء حٿٌٌٓحِٓ، ًڃخ 

، ًر٢ء حٿظٴټَْ (ٔ)ّٔڄَ ر٘وْٜش ڃ٧ٌٲ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ )ڃ٧ٌٲ حٿلټٌڃش(

ًحٙٓظ٬ْخد؛ ًأكْخنخً كْن ِّّي حٕڃَ ٻؼَْحً ّئىُ اٿَ ڃخ ّ٘زو حٙنٴـخٍ حٿٌُ 

رټپ حٿن٨خځ، ًّظَٹ حٿڄن٨ٌڃش ٳِ كخٿش ٫ٌ٘حثْش، ڃظوز٤ش طَْٔ رَْٰ ٤ّْق 

 .(ٕ)ىيٍ، ًٌّٿي ڃخ ّٔڄَ حٿ٘وْٜش حٿيٌحثْش أً حٿڄٌىّش

قدمػقمذظؽماظؿعؾيرماظدارجميسماظعالمم(مظقسمػذامتؼؾقلًامعـمذأنمعقزػلماظؼطاعماظعاممأوماغؿؼاصاًمعـفؿ،موإنماماٌؼص1)

موػقميسماظغاظبمرابعماظـاظثمظقصػمالأذكاصمذدؼديماظؿؿلؽمبالإ جراءاتماظروتقـقةمواظؾيروضرارقةميسماظعؿؾ،

 ماظعؿؾميسماٌؤدلاتمايؽقعقةمواظذيمؼصؾغمععمعرورماظقضتمذكصقةماظعاعؾينمصقفمبـػسماظطؾع.

 مMoody Personalityم(2)



ًحٿـيَّ رخٿٌٻَ ىنخ أ٠ّخً.. ىٌ أڅ ٷيٍس حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش ٫ڀَ طٌٿْي 

حٿڄ٬ڀٌڃخص، أً حنظٸخء حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ٌ٘حثْخً ٳَّيس ڃن ن٫ٌيخ؛ ًكظَ حٿٌْځ ڃخ 

ڄخء ّلخًٿٌڅ ڃلخٻخس ىٌه حٿٸيٍس رنـخف ڃليًى ٳِ ڃوظزَحطيڂ، ِّحٽ حٿ٬ڀ

 هٌٜٛخً ٳِ حٿڄـخٙص حٿينيْٓش. 

اڅ ٷْڄش حٿ٬ٌ٘حثْش أٻزَ ڃڄخ ٷي ّو٤َ رزخٿٺ ٿڀٌىڀش حًٕٿَ.. ٳخٿٸيٍس ٫ڀَ 

ًٚ ٫ڀَ طَطْذ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿټظذ  حٙنظٸخء حٿ٬ٌ٘حثِ ىِ حٿظِ طٔخ٫يٹ ڃؼ

ِ ّي٫ٌٹ ٿظَطْزيخ ًٳٸخً ٿظَطْذ ٫ڀَ أكي حٍٕٳٲ، كْن ٙ ٌّؿي ٓزذ ڃن٤ٸ

ڃ٬ْن؛ أً كْن طټٌڅ ٳِ ٫ـڀش ڃن أڃَٹ ًٙ ٬ّنْٺ حٿظَطْذ ٳِ ِٗء. اً ّٴٸي 

ىنخ حٕٓخّ حٿڄن٤ٸِ حٿڄ٤ڀٌد ٿڀظَطْذ، ًڃن حٿڄڄټن أڅ ط٨پ ٫خٿٸخً ٳِ كڀٸش 

ڃٴَٯش رلؼخً ٫ن طَطْذ ڃ٬ْن، ٫ًخؿِحً ٫ن حطوخً حٿٸَحٍ، ًٯَْ ٷخىٍ ٫ڀَ 

؛ ًط٨پ طيًٍ ٳِ طڀٺ حٿلڀٸش حٿڄٰڀٸش ڃن حٿٴَح٭، طَطْذ حٿټظذ رؤُ ًٟ٪ ٻخڅ

ٸي طٸٌځ رخٿظَطْذ ًٳٸخً ٿظَطْزخص ٓزٶ ٳ .(ٔ)رخنظ٨خٍ ٧يٌٍ ٓزذ ڃ٬ْن ٿڀظَطْذ

طوِّنيخ ٳِ حٿ٫ًِٚ، ًٿټن ًٿٺ ّليع ٳِ ر٬ٞ حٿلخٙص ٳٸ٢؛ ٳخٙهظْخٍ 

ٳْڄخ رْن ٫يس طَطْزخص ڃڄټنش ٨ّپ ٫َٟش ٿٚنظٸخء حٿ٬ٌ٘حثِ؛ ٻڄخ أڅ ٫ڄڀْش 

ڃن حٿڄوًِڅ حٿٔخرٶ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص رلي ًحطيخ، ىِ ٫ڄڀْش حهظْخٍّش ٙ  حٙنظٸخء

طٸٌځ ريخ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش ىحثڄخً. اڅ ٿيٌح حٿڄؼخٽ ن٨خثَ أٻؼَ ڃن أڅ نظڄټن ڃن 

 اكٜخثيخ.

اڅ ٷْڄش حٿ٬ٌ٘حثْش طنز٪ رخٿيٍؿش حًٕٿَ، ڃن ٷيٍطيخ ٫ڀَ كپ ًطَّٔ٪ كيًع 

ًٚ أڅ ٻؼَْ ڃن حٕڃٌٍ حٿظِ ٙ ٷْڄش طٌٻَ ٿيٍحٓش  حٿزيحثپ حٿڄوظڀٴش ٿيخ. طوْپ ڃؼ
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ڃن٨ٌڃظٺ حٿٴټَّش ٓظٸٌځ ر٬ڄڀْش طٴټَْ ٣ٌّڀش ٳِ ٻپ ڃَس طٌى ٳْيخ َٗد ٻؤّ 

ڃن حٿڄخء، ًًٿٺ ٿټِ طٸٌځ رخهظْخٍ حٿټؤّ حٿٌُ ٓظَ٘د ٳْيخ ڃن ٫ڀَ ٍٱ 

 حًٕحنِ حٿڄنِٿْش.

ٿَ اڅ حٿڄن٨ٌڃش طٸٌځ ٳ٬ڀْخً ر٬ڄڀْش ر٤ْٔش ٿظٸيَّ أىڄْش حٿٸَحٍ، ًكْن طظٌٛپ ا

أڅ ؿڄْ٪ حٿزيحثپ حٿڄظخكش ط٤٬ِ نٴْ حٿنظْـش، ًأنو ڃن حٿ٬زغ ط٠ْْ٪ ڃِّي ڃن 

 حٿٌٷض ٳِ حٿظلڀْپ، ٳبنيخ طٸٌځ طڀٸخثْخً رظٌٿْي حهظْخٍ ٫ٌ٘حثِ. 

ٷي طو٠٪ حٿ٬ٌ٘حثْش رلي ًحطيخ ٣ٗخٍ ٫خځ ڃن حٙهظْخٍحص ًٳٶ حٿوزَحص 

ًٚ حنظٸخء حٿټٌد حٿڄڀٌڅ ر٘ټپ  ٫خځ، ًآهَ طـيه حٿٔخرٸش، ٻؤڅ ّٴ٠پ حٿز٬ٞ ڃؼ

٬ّظخى ٫ڀَ ڃي ّيه اٿَ ٢ًٓ حٿڄـڄ٫ٌش؛ ًٿټن ٳِ حٿنيخّش ٨ّپ ىنخٹ ڃٔخكش 

  ٿڀٸَحٍ حٿ٬ٌ٘حثِ.

ًكْن طظ٬َٝ ىٌه حٿ٧ٌْٴش ٿڀوڀپ، ٳبڅ حٿڄَء ٬ّخنِ ٛخكزيخ ٿٌنخً ڃن أٿٌحڅ 

كْغ طَٳٞ حٿڄن٨ٌڃش حٿنٴِٔ. ڃ٘ټڀش حٿز٢ء حٿٌٌٓحِٓ حٿ٘يَْس ٳِ حٿ٤ذ 

  (ٔ)٨پ طزلغ ٫ن أْٓ ڃن٤ٸْش ٿٚهظْخٍ.طٌٿْي حهظْخٍحص ٫ٌ٘حثْش، ًط

اڅ حٿ٬ڄڀْش حٿ٬ٌ٘حثْش أ٠ّخً ڃيڄش ٿڄٔخ٫يس ٧ًْٴش حٿظوْپ.. ٳَٯڂ أڅ ٫ڄڀْش 

حٿظوْپ طظڂ رنخء ٫ڀَ ڃ٤٬ْخص ٓخرٸش، ًٯخٿزخً ٟڄن ٓٚٓپ ڃظَحر٤ش؛ ٿټن 

حٿټؼَْ ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿظټڄْڀْش حٿظِ ّظڂ ريخ حطڄخځ حٿظٴخْٛپ حٿيٷْٸش ٿڀٌٍٜس 

ظْخٍه ًٳٶ نڄ٢ ٫ٌ٘حثِ ن٫ٌخً ڃخ، ػڂ ّظڂ حهظزخٍىخ ٙكٸخً ٿڀظؤٻي حٿظوْڀْش ّظڂ حه

ڃن ڃنخٓزظيخ ٿڀڄ٩ٌٌٟ، ًأىحثيخ ٿڀَٰٝ ٷزپ ٟڄيخ ٿڀٌٍٜس، ًأكْخنخً ر٬ي 

 كيًع ًٿٺ.

مصػلمأحقانمأخرىمم(1) مسـمػذهماٌشؽؾة، ظؾدضةمصؾقلتمطؾمأغقاعماظؾطءماظقدقادلمغاوةمتماعاً

والإتؼانمبصقرةملامغفائقةمولامواضعقة.مورشؿمأنمذظؽمم،ؼؽقنماظلؾبماظرئقللمػقماظؾقثمسـماظؽؿال
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ٳٸيٍ ٙ رؤّ رو  ؛ٻڄخ أڅ ٧ًْٴش حٿ٬ٌ٘حثْش ٿيخ أىڄْش هخٛش ٳِ ٫ڄڀْش حٗريح٩

ڃن حٕٳټخٍ حٿـيّيس حٿظِ طنظـيخ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش، ّنظؾ ٫ن طٴخ٫ٚص 

٫ٌ٘حثْش رْن أٳټخٍ ڃوظڀٴش، ىًڅ ًؿٌى ًٍحر٢ ڃليىس ڃٔزٸخً. ًٿټِ طظوْپ 

ًٿٺ ر٘ټپ أًٟق.. طٌٍٜ هڀْظْن ٳټَّظْن طظلَٻخڅ ٳِ ڃٔخٍحطيخ حٿ٬خىّش 

ًّٜٚڅ رخٿٜيٳش ٳِ نٴْ  ىحهپ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش، ًٳـؤس طظٸخ٣٪ ڃٔخٍحطيڄخ

حٿٌٷض اٿَ نٸ٤ش حٙٿظٸخء، كْغ ّليع حٿظِحًؽ اڅ ٓنلض حٿٴَٛش.. ٌٓحء 

اڅ ٫ڄڀْش حٿ٬ٌ٘حثْش ٳِ كي رټٌڅ ڃيس حٙٿظٸخء ٻخٳْش، أً ًؿٌى ٷخرڀْش حٿظِحًؽ. 

ًحطيخ طڀ٬ذ ىنخ ىًٍحً ڃيڄخ ٳِ طليّي ڃٔخٍحص حٿوّٚخ حٿٴټَّش.. ٳؤكْخنخ طټٌڅ 

ؤػَْ ٧ًْٴش حٿن٨خځ، ًأكْخنخً أهٍَ طو٠٪ ٿڄٔخٍحص كَٻظيخ ڃو٤٤ش ڃٔزٸخً رظ

ّظڂ طٌٿْيىخ ر٘ټپ ٫ٌ٘حثِ نٔزْخً، ٌٓحء ٫ن ٷٜي ٻڄخ ّليع ٳِ ٫ڄڀْخص 

، أً ٫ن ٯَْ ٷٜي أػنخء أكٚځ حٿْٸ٨ش، ٫ًني كيًع (ٔ)حٿ٬ٜٲ حٿٌىنِ

 د -ٖحٿًَ٘ى حٿٌىنِ ٳِ كخٙص حٙٓظَهخء.

 القٌاس والتقٌٌم 

٬يىّش، ًٷزڀيخ ٫ڄڀْش اىٍحٹ حٿټڄْخص، ًحٿٸْڂ حٿٸْخځ رخٿڄٸخٍنخص حٿڄن٤ٸْش ًحٿ

حٿ٬يىّش، ًحٿٸٌح٫ي حٿڄن٤ٸْش؛ ىٌ ؿِءٌ أْٛپ ڃن ڃيخځ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش، ّظڂ 

رٌح٤ٓش ٧ًْٴظِ حٿٸْخّ ًحٿظٸْْڂ، ًحٿڀظخڅ ط٘ظَٻخڅ أ٠ّخً ٳِ حٿٸْخځ رخٿظڄِْْ 

 رْن حٿڄٴخىْڂ ًحٿ٨ًَٱ حٿڄ٤ڀٸش، ًرْن حٿڄٴخىْڂ ًحٿ٨ًَٱ حٿنٔزْش. 

حٿ٧ٌْٴظخڅ ر٘ټپ ڃظيحهپ ّـ٬پ ڃن حٿ٬ٜذ ٍٓڂ كي ٳخٛپ رْنيڄخ؛  طظڂ ىخطخڅ

ًّٔخىڂ ر٘ټپ ٻزَْ كيًع هڀپ ٳِ أُ ڃن ىخطْن حٿ٧ٌْٴظْن ٳِ حٿٌٷ٩ٌ ٳِ 

ًٚ؛  رَحػن ًحكيس أً أٻؼَ ڃن حٿڄ٘خٻپ حٿٴټَّش طز٬خً ٿ٤ز٬ْش حٿوڀپ. ڃن ًٿٺ ڃؼ

ڃخ ّٔڄَ رخٿظٴټَْ حٿٸَُٔ، ًٻٌٿٺ حٿظؤهَ أً حٿزٚىس ٳِ أىحء ًاىٍحٹ حٿڄٴخىْڂ 

ًحٿ٬ڄڀْخص حٿَّخْٟش، ًأ٠ّخً ًىًڅ ٗٺ ّئىُ كيًع حٿظٌٕ٘ أً حٿوڀپ ٳِ 

 مBrain Stormم(1)



ىخطْن حٿ٧ٌْٴظْن اٿَ حٙن٬يحځ أً حٿوڀپ ٳِ ڃن٤ٸْش حٿظٴټَْ، أً ڃخ ّٔڄَ 

 رخن٬يحځ حٿلْ حٿڄن٤ٸِ ٿيٍ حٿٴَى. 

ِءحً ڃيڄخ أ٠ّخً ڃن حٿن٘خ١ حٿڄ٘ظَٹ ٿيخطْن حٿ٧ٌْٴظْن ىٌ حٿٸْخځ رڄيڄش اڅ ؿ

حٿظؤٻي ًحٿظلٸْٶ ٳِ حٿٴَْٟخص، ًحهظزخٍىخ، ًحٿوًَؽ رنظخثؾ ُّزنَ ٫ڀْيخ 

ًٚ ڃُٔټِّنخً ٷٌّخً ڃن  ح٫ظڄخى ىٌه حٿٴَْٟخص أً ٍٳ٠يخ. ٳلْن ّظ٬خ٣َ أكيىڂ ڃؼ

ټّن ٛخٿق ٿظٔټْن أؿپ أٿڂ ٳِ حٕٓنخڅ، ّظټٌڅ ٿيّو حٳظَحٝ أڅ ىٌح حٿڄٔ

ؿڄْ٪ أنٌح٩ آٙځ حٿٴڂ ًحٕٓنخڅ؛ ًڃ٪ ٻپ طـَرش ؿيّيس ّوٌٟيخ ڃن حٓٙځ ٳِ 

ٳڄو أً أٓنخنو، ّظڂ حٿ٬ٌىس ٿيٌح حٙٳظَحٝ ًحٿظلٸٶ ڃن ٛلظو ر٬ي حٿظـَرش.. 

ٷي ّٜڄي حٙٳظَحٝ اًح ٻخڅ ّظ٬خ٣َ ڃٔټنخً ٗيّي حٿٸٌس، ًٷي ّظڂ نٸٞ ىٌح 

ڃن حٿن٩ٌ هٴْٲ حٿظؤػَْ ًط٬َٝ  حٙٳظَحٝ أً ط٬يّڀو اًح ٻخڅ حٿڄٔټن

ًٚ؛ ٳلْنيخ ّٔٸ٢ حٙٳظَحٝ، ًطٜزق  ٙٿظيخد ٗيّي ٳِ ٨٫خځ حٿٴٺ ڃؼ

 حٿوٚٛش أڅ ًٿٺ حٿن٩ٌ ڃن حٿڄٔټنخص ّٜڀق ٕنٌح٩ ڃ٬ْنش ڃن حٓٙځ ٳٸ٢. 

ٳِ حٿلٸْٸش أڅ ؿڄْ٪ حٿيًٍّ حٿظِ ّظڂ طوِّنيخ ٳِ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش طوِڅ 

ٿظـخٍد طټظٔذ ىٌه حٙٳظَحٟخص ٫ڀَ ٗټپ حٳظَحٟخص، ًڃ٪ حٓظڄَحٍ ح

حٿٸٌس، كظَ طٜزق ٳِ ًٷض ڃخ أٗزو رخٿڄٔڀڄش حٿظِ ّظڂ طـخًُ ٫ڄڀْش حهظزخٍىخ 

ٳِ ٻپ ڃَس. كْنيخ ّلظخؽ ط٬يّڀيخ اٿَ ٷَحٍ ڃٔظٸپ ٷخثڂ رٌحطو، رب٫خىس ٳظق 

حٿظلٸْٶ ٳِ ىٌه حٿٴَْٟش، ًىٌ ڃخ ّليع ٳِ كخٿش ٛيڃش ڃخ طُ٘ټپ ٣ڀزخً 

٤ڀذ اٿَ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش، رْٰش اّـخى كپ هخٛخً َّٳ٪ ڃن ٷزپ كخٓش حٿ

 ٿڀظ٬خٍٝ رْن ىٌه حٿڄٔڀڄش، ًرْن ڃ٤٬ْخص ًحٷٍ٪ ڃخ ٷي حٓظـي.

 التعلُّم 

اڅ ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀڂ ٫ڄڀْش ڃَٻزش، طظڂ ڃن هٚٽ ط٬خٟي ؿڄْ٪ حٿ٧ٌخثٲ حٿڄٌٻٌٍس 

أ٫ٚه. اڅ ٧ًْٴش حٿظ٬ڀڂ نخر٬ش ڃن حٿڄِؽ رْن ؿڄْ٪ طڀٺ حٿ٧ٌخثٲ ڃن أؿپ 

ًٚ؛ كْغ طټٌڅ ىٌه حٿوًَؽ روٚٛش ڃل يىس، ّڄټن حٿزنخء ٫ڀْيخ ڃٔظٸز

ًطليّيحً ٳبڅ ىٌه  حٿوٚٛش ٫ڀَ ٗټپ اىٍحٹ ٫ٚٷش أً حٓظ٬ْخد ڃ٬ڀٌڃش.



حٿ٧ٌْٴش ىِ حٿظِ طٸٌځ رزنخء ڃټٌنخص حٿ٤زٸش حٿَٷْٸش حٿظِ طڄؼپ حٿيٍّ حٿڄظ٬ڀڂ 

٫ڀَ ٤ٓق حٿوڀْش حٿٴټَّش، ڃ٘ټڀَّش هٚٛش ٿ٬ڄڀْش ڃ٬خٿـش طڂ انـخُىخ، رلْغ 

ا٫خىس حٓظويحځ ىٌه حٿوٚٛش ٿڄ٬خٿـش ڃ٬ڀٌڃخص ؿيّيس ٙكٸخً ىًڅ  ّڄټن

حٿلخؿش اٿَ حٿ٬ٌىس اٿَ ٻپ ؿًٌٍ حٿڄ٩ٌٌٟ، أً حٿڄًٍَ ر٬ڄڀْش حهظزخٍ 

حٿٴَٝ. ٳلْن ط٬ڀڄض أڅ حٿنخٍ كخٍٷش، طڂ طوِّن هٚٛش حٿيٍّ رلْغ أڅ 

أُ ط٬خڃپ ڃ٪ حٿنخٍ ٙكٸخً ٙ ّٔظي٫ِ رخٿ٠ًٍَس حؿظَحٍ ٻپ حٿٌٻَّخص 

رخٿيٍّ حٿڄٔظٴخى رخٓظي٫خء  حٿٰخٿذْڂ ٫ن حٿنخٍ؛ ًطټظٴِ حٿڄن٨ٌڃش ٳِ ًحٿڄٴخى

حٿلٌٍ ٫ني حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿنخٍ. ڃن حٿڄئٻي أڅ حٕڃَ ٿْْ ريٌه حٿزٔخ٣ش طڄخڃخً.. 

ٳټڀڄخ ُحىص طٴخْٛپ حٿڄٌٷٲ.. ٻڀڄخ حٓظي٫ض حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش ٷيٍحً أٻزَ ڃن 

ًٚ ٷي ّٔظي٫ِ حٿيًٍّ  حٿڄوِنش ٫ن حٿزنِّن حٿيًٍّ؛ ٳخٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿنخٍ ڃؼ

ًحٿو٘ذ. اڅ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظَحٻڄش ٫ن ٻپ ڃنيڄخ ٻؼَْس ًڃظ٬٘زش، ًٿټن ڃخ 

ّظڂ حٓظي٫خإه طڀٸخثْخً رخٿيٍؿش حًٕٿَ ىٌ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿنخٍ ٳٸ٢. ڃ٪ ط٤ٌٍ 

حٿڄٌٷٲ ًحٿظٴخْٛپ، طٔظڄَ ٫ڄڀْش حٙٓظي٫خء حٿڄظظخٿِ ر٤َّٸش ٗزټْش ًىَڃْش 

ٿڀلخؿش ر٘ټپ ٗزټِ، ًحٿظ٬ڄٶ ٳِ  ٳِ نٴْ حٿٌٷض؛ كْغ ّظڂ حٿظٴ٩َ ٣زٸخً

 حٿظٴخْٛپ كٔذ حٿ٠ًٍَس ر٘ټپ ىَڃِ أً ٣زٸِ.

ٳِ حٿلٸْٸش أڅ ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀڂ أٻؼَ ڃن ڃـَى طوِّن حٿيًٍّ ٳِ حٿوّٚخ 

حٿٴټَّش؛ ٳخٿظٴ٩َ ًحٙٓظي٫خء حٿٌُ أَٗنخ اٿْو أ٫ٚه ّٔظي٫ِ ًؿٌى ىْټپ 

٢ًٓ ؿڄْ٪  ڃن٨ڂ، أً ىٿْپ ّـ٬پ حٿٌٌٛٽ ٿڀڄ٬ڀٌڃش حٿڄليىس، ىًڅ حٿ٠ْخ٩

حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٌؿٌىس أڃَحً ڃڄټنخً؛ ٌٓحء ٻخڅ ًٿٺ حٿٌٌٛٽ رْٰش حٓظَؿخ٩ 

حٿڄ٬ڀٌڃش ٿٚٓظٴخىس ڃنيخ ٳِ ٷَحٍ ڃخ، أً ٻخڅ رييٱ طليّؼيخ رنظخثؾ ؿيّيس. اڅ 

٫ڄڀْش حٿظ٬ڀڂ ٳِ ؿٌىَىخ ط٘ڄپ طوِّن ىٌه حٿيًٍّ، ًرنخء ًٿٺ حٿيْټپ ٳِ 

ثِْٔ ٿٍٚطٸخء رخٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش اڅ ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀڂ ىِ حٿڄٴظخف حٿَ نٴْ حٿٌٷض.

اٿَ ىٍؿش حٿلټڄش، ًرنخء حٿ٬ٸپ حٿٴنيِٓ ٿيّنخ، ًرخٿٌحص ٫نيڃخ طټٌڅ ٫ڄڀْش 

  ط٬ڀڂ اّـخرِ.



 ..انرؼهُّى الإٌجاتً
م

ٷي ّظزخىٍ اٿَ حٿٌىن ٿڀٌىڀش حًٕٿَ، أڅ حٿظ٬ڀڂ حّٗـخرِ ىٌ حٿنٸْٞ ڃن حٿظ٬ڀڂ 

٫ڄڀْش حٿظ٬ڀْڂ؛ ًٿټن حٿلٸْٸش أڅ  حٿٔڀزِ.. كْغ حٿلَّش حٿڄ٤ڀٸش، ًحن٬يحځ حٿٸٌْى ٳِ

حٕڃَ ٿْْ ٻٌٿٺ طڄخڃخً، ٳيٌ ڃٴيٌځ ڃَٻذ ٷخثڂ ٫ڀَ ٫يى ڃن حٿڄٴخىْڂ حٿظِ طڄظِؽ 

 ٌّٓخً ڃ٪ ر٠٬يخ حٿز٬ٞ، ٿظټٌڅ ٿنخ ٳِ حٿنيخّش ڃخ ّٔڄَ رخٿظ٬ڀڂ حّٗـخرِ.

 يٍ انًذكًح إنى انًذسسح..

رو ڃڄؼپ  " انو حٓظي٫خء طٸڀْيُ َّٜم..أنت مذنب، أنت مخطئ، لقد فشلت"

ريحهڀٺ ٿڀڄؼٌٽ أڃخځ ڃلټڄش حٿٌحص؛ ٷي طٔظـْذ ًطڄؼپ أڃخڃيخ ڃيحٳ٬خً ٫ن  حٙى٫خء

أٳ٬خٿٺ، ٳظلٜپ ٫ڀَ حٿزَحءس.. أً طيحڅ ًط٬َٔ ٿڀظټٴَْ ٫ن ه٤ْجظٺ. أً ٍرڄخ ٙ 

ًٚ.. ًطظـخىپ أڅ ىنخٹ ٷ٠ْش ٷي ٍٳ٬ض ڃن حٕٓخّ، ًطي٫يخ طٔٸ٢  طٔظـْذ أٛ

حٿٴيڀٌُ حٿٌُ ٙ ّظَىى ٳِ اٳٔخى حٕىٿش ٷزپ  رخٿظٸخىځ، أً كظَ رـيٌى ڃلخڃِ حٿٌحص

ُـنلش ؿَّڄش؛  حٿ٬َٝ ٫ڀَ حٿٸخِٟ. ًٿټن حٿٸ٠ْش ٍرڄخ طظ٤ٌٍ أ٠ّخً، ًطَْٜ حٿ

 ٳظٸٌىٹ ٣َٗش كٴ٦ حٿن٨خځ ىحهپ حٿٌحص اٿَ ڃٚٷخس ڃَْٜٹ. 
 

٣َُ٘ش حٿظِ طن٨ڂ حٿڄًٍَ ىحهپ ڃن٨ٌڃظٺ حٿٴټَّش، ٳظٔخ٫ي ٫ڀَ  انيخ طڀٺ حٿ

طَٗيٹ اٿَ حٿ٤َٵ حٿٜلْلش حٿٔخٿټش؛ ط٤٬ْٺ انٌحٍحص طوٴْٲ حُىكخځ حٕٳټخٍ، ً

ًٯَحڃخص ًڃوخٿٴخص ڃ٬ٸٌٿش، طنزيٺ ريخ اٿَ أه٤خثٺ حٿز٤ْٔش ىًڅ طٌكٖ. ًىِ 

أ٠ّخً حٿظِ ط٬ڀن حٿظؤىذ ًحٿ٤ٌحٍة، ًاؿَحءحص حٿٸڄ٪ حٙٓظؼنخثْش ٿڀٌحص، كظَ 

ريًڅ ڃلخٻڄش ٫خىٿش؛ ًًٿٺ كْن طٔظ٬َ٘ أڅ حٿن٨خځ ّٔٸ٢ ًّظَٚٗ، ًأڅ 

 طٔظَُ٘. حٿٴٌَٟ 

 



ٿټن ارٸخءىخ ڃظؤىزش ًڃٔظنٴَس ٣ٌحٽ حٿٌٷض، ڃ٤زٸش ٿٸٌحنْن كخٙص حٿ٤ٌحٍة، 

طٸٌىٹ ريخ ٳِ ٻپ ٿل٨ش اٿَ حٿڄلخٻڂ حٿظٴظْٖ حٙٓظؼنخثْش، ڃظ٫ٌٍش رؤطٴو حٿظيڂ؛ 

ّٸٌى ٻپ ًٿٺ ٳِ حٿنيخّش اٿَ ػٌٍس ىحهپ حٿٌحص. ػٌٍس ًٷٌىىخ حٿ٠ٰذ، ًحٗكزخ١، 

حٕٛڀْش ٿيٌه حٿ٣َ٘ش، أڅ طټٌڅ ٍح٫ْش ٿلٴ٦ ًحٿ٬ٌٍ٘ رخ٤ٟٙيخى. ٳخٿڄيڄش 

حٿن٨خځ، ىًڅ طٌٰٽ أً حٓظزيحى، طٸٌىٹ اٿَ حٿڄلټڄش ٫ني ٻزخثَ حٿٌنٌد ًحٕه٤خء 

ٳٸ٢؛ ًطٸٌىٹ كْن طٴ٬پ اٿَ ڃلټڄش ٫خىٿش ٍْٗيس، ٯَٟيخ حٕٓڄَ ٿْْ حٿظٸَّ٪ 

ًحٿ٬ٸخد، رپ طلٸْٶ حٿ٬يحٿش، ًىٳ٪ حٿڄن٨ٌڃش ٻڀيخ رخطـخه حٿظ٤ٌٍ ًحٍٙطٸخء، 

 ٌّذ حٕه٤خء.ًطٜ

 

٤ًّپ حٿٔئحٽ حٿڄُڀِّق رَأٓو ىنخ؛ أڃخ ڃن ًْٓڀش ٿظٸٌّڂ حٿٌحص، ًطٌّٜذ ٓڀٌٻيخ، 

ٌٍٓ حٿڀـٌء ٿڀڄلخٻڂ ًحٿٸ٠خء؟ أٿْْ حٕٛپ ٳِ ٫َٗش حٿٸخنٌڅ؛ ىٌ أڅ ّټٌڅ 

حٿڀـٌء ٿڀٸٌس ًحٿڄلخٻڂ حٓظؼنخءً ًٿْْ حٿٸخ٫يس؟ ًأڅ ّټٌڅ ٳٸ٢ كْن طٴ٘پ ٻپ 

 ٸْٶ حٿ٬يحٿش، أً حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿن٨خځ حٿ٬خځ. حٿٌٓخثپ حٕهٍَ، ٳِ حٿيٳ٪ نلٌ طل
 

٤َّف حٿ٬ٸٚء ىًڃخً حٿڄيٍٓش ٻبؿخرش ٫ڀَ ًٿٺ حٿظٔخإٽ ٫ن حٿٸخ٫يس. كْغ نظ٬ڀڂ 

ٿل٨ش ر٬ي أهٍَ، ًٌّڃخً ر٬ي آهَ؛ نظ٬ڀڂ ىًٍٓخً ؿيّيس نٔظوڀٜيخ ڃن حٿو٤ؤ طڀٌ 

اڅ  حٿو٤ؤ، ٳظُٔيڂ ٳِ ط٤ٌَّ ٓڀٌٻنخ نلٌ حٕٳ٠پ ڃ٪ ٛزخف ٻپ ٌّځ ؿيّي.

خ١ حٿڄٔظڄَ ٿيٌه حٿڄيٍٓش، ّٔخ٫ينخ ٫ڀَ رنخء حٿَإّش حٿٔڀْڄش، ًحٿڄٔخٍ حٿن٘

حٿڄنخٓذ ٍٗحىطنخ حٿټڀْش. ًىٌ أ٠ّخً كـَ حٕٓخّ ٳِ رنخء اٍحىطنخ حٿڀل٨ْش 

رخٿ٘ټپ حٿٔڀْڂ؛ رلْغ طټٌڅ أٻؼَ ن٠ـخً ًطٌحٳٸخً ڃ٪ حٍٗحىس حٿټڀْش؛ ٳِ نٴْ 

٤ڀزخص ىٌه حٍٗحىس حٿټڀْش، حٿٌٷض حٿٌُ طټٌڅ ٳْو أٻؼَ ٷيٍس ٫ڀَ حٿڄٌحثڄش رْن ڃظ

 ًرْن ڃ٤٬ْخص حٿٌحٷ٪.

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من أدوات التغٌٌر: السُلطة الذاتٌة الرشٌدة وأدواتها
 

 صشاعٌ تٍٍ إسادذٍٍ..

اڅ حٿٴ٘پ ٳِ طنڄْش حٍٗحىس حٿڀل٨ْش حٿَْٗيس ّنظؾ ٫نو اٍحىس ٬ْٟٴش، ٙ ّټخى 

ٛخكزيخ ّٸٌٍ ٫ڀَ طلٸْٶ أىيحٳو؛ ٳظَحه ّنظٸپ ڃن ٳ٘پ اٿَ آهَ، ًڃن ًنذ أً 

ٷيٍس ٫ڀَ حٿظٌٷٲ أً ا٫خىس حٿظٌؿْو. ٳِ ر٬ٞ ه٤ْجش اٿَ حٿظِ طڀْيخ.. ىًنڄخ 

حٕكْخڅ ٷي ّليع حٿ٬ټْ طڄخڃخً، اً طنڄٌ ىٌه حٍٗحىس حٿڀل٨ْش ٷٌّشً ٗيّيس 

حٿظِڃض؛ ط٬خڃپ ٛخكزيخ ًٻؤنو آٿش.. ًؿذ ٫ڀْو حٿَْٔ ٫ڀَ حٿو٤ش ىًنڄخ ه٤ؤ؛ 

 ًحٿٌّپ ٿو ٻپ حٿٌّپ اڅ ًٷ٪ ٳِ حٿِٿپ؛ اً طُٸ٫َِّو أٗي حٿظٸَّ٪، ًطـَه اٿَ ڃلخٻڂ

 حٿظٴظْٖ رټپ ًٿيخ ًىٌحنيخ.

اڅ ًٿٺ ّليع نظْـش ٿڀظڄخىِ رْن حٍٗحىس حٿڀل٨ْش، ًرْن حٍٗحىس حٿ٬خڃش حٿټڀْش؛ اً 

طلخًٽ حًٕٿَ أڅ طټٌڅ ڃـَى ٛيٍ ڃزخَٗ ٿڀؼخنْش.. ٙٯْش ٷيٍطيخ حٿوخٛش ٫ڀَ 

اىٍحٹ حٿٌحٷ٪، ًڃظـخىڀش أڅ حٍٗحىس حٿټڀْش ط٠٪ حٓظَحطْـْخص ٣ٌّڀش حٿڄيٍ، 

ن ڃخ طلظخؽ اٿْو.. ٫خڃپ حٿٌٷض ٿظَْْٰ حٿٌحٷ٪ ًحٿظټْٲ ڃ٬و ٳِ آڅ طلظخؽ ڃن ٟڄ

 دُؾطيمذاتقيمرذقدةمتحؼؼماظؿقازنمبين:

مالدشفعمواظرادعم مواظؿصقؼىمواظؿقجقفمػؿو حقٌماظؿعؾؿمػقمالأصؾ،

 فيمغػسماظقضً..موتؾؼكمالمحوطؿيمػلمالادؿــوءمسـدماظضرورة.

مدرسة الذاتشزطة الذاتالذاتمحلنة 



ًكْن ّٸ٪ ًٿٺ حٿظڄخىِ.. طلخًٽ حٍٗحىس حٿڀل٨ْش أڅ طټٌڅ ٻپ ڃخ طظڄنخه  ًحكي.

طڀٺ حٍٗحىس حٿټڀْش، ًٿټن ٳِ حٿظٌ ًحٿڀل٨ش؛ ىًڅ أڅ ط٠٪ رخ٫ٙظزخٍ ٧ًَٱ 

 حٿٌحٷ٪، أً حٿ٤ز٬ْش حٗنٔخنْش، أً أىڄْش حٿظيٍؽ.

ّٶ نلٌ ًٿٺ حٿظڄخىِ ٳبنيخ طل٤ڂ حٿټؼَْ ًحٿټؼَْ ڃن ٷيٍحص حٿڄن٨ٌڃش ًٳِ حٿ٤َ

حٿٴټَّش ٫ڀَ حٿنڄٌ ًحٗىٍحٹ، ًط٩َٜ أرٌحد حٿظ٬ڀڂ ًحٿن٠ؾ ڃٰڀٸش اّخىخ ر٬نٲ؛ 

 رپ ًأكْخنخً ڃلخٍرش ٿيخ أ٠ّخً.

ًطٔظڄَ ٳِ ًٿٺ اٿَ أڅ طظٜڀذ ًّْٜزيخ حٿظټڀْ، ًّٴٸي حٿڄَء كْنيخ أُ ٷيٍس 

ِْ ڃن٤ٸِ ًحٷ٬ِ؛ ًطٜزق ٫ڀَ حٿظڄِْْ رْن ن٫ٌِ ح ٍٗحىس، ًّٴٸي ڃ٪ ًٿٺ ٻپ ك

كْنيخ ڃلخٻڂ حٿ٤ٌحٍة ىِ حٕٓخّ، ًّٰيً حٿٸڄ٪ ٿڀٌحص ًحٿظنټْپ ريخ ىٌ حٿٰ٘پ 

حٿ٘خٯپ ٿ٣َ٘ظيخ، ػڂ ڃلخٍرش حٍٗىخد حٿٴټَُ ٻڄخ طَحه ڃييىحً ٿزٸخثيخ هخٍؽ 

ٿڄ٬خٍٱ، كيًى ىٌه حٿٌحص.. ريءحً رخٕرنخء ًحَٕٓس حٿڄل٤ْش، ڃًٍَحً رخٕٛيٷخء ًح

   هـ -ٖ ًنيخّش رخٿڄـظڄ٪ حٿٌُ ط٬ْٖ ٳْو، ًٍرڄخ أ٠ّخً.. ًحٹ حٿٌُ ٙ ط٬ْٖ ٳْو.

ًٿټن حٕه٤َ ىٌ طڀٺ حٿڀل٨ش حٿظِ طظل٤ڂ ٳْيخ طڀٺ حٍٗحىس حٿڄظٜڀزش طلض ٢ٰٟ 

حٿٌحٷ٪؛ اً طنٸڀذ ر٬ي طڀٺ حٿڀل٨ش اٿَ اٍحىس ًحىنش ٳِ أٗي ٌٍٛ حٿ٬٠ٲ ڃيخنش؛ 

ًحطيخ حٿڀل٨ْش، ًٻؤنيخ ڃيٳ٫ٌش رٸٌس ؿخٍٳش هٴْش ٳٚ طنٴٺ أَْٓس حٿَٻٞ ًٍحء نِ

 طٸٌىىخ ٿظ٬ٌّٞ ڃخ ٳخطيخ ڃن ڃڀٌحص رـ٫َخص ڃ٠خ٫ٴش. 

ًأكْخنخً ِّىحى حٕڃَ ٌٓءحً كْن طنٸڀذ اٿَ اٍحىس ٻخًرش طخثيش؛ ٙ ط٬َٱ ٣َّٸخً 

ٯَْ ڃخ ط٬٠و حٿٜيٳش أڃخڃيخ، ػڂ طَحىخ طزٍَه كْنخً، ًطظلخّپ ٫ڀْو كْنخً آهَ؛ 

ٳٸش، ڃِىًؿش حٿڄ٬خَّْ، ٙ ط٬َٱ ٬٣ڄخً ٿڀَحكش ىًڅ ؿ٫َظيخ ڃن ڃنظـش ًحطخً ڃنخ

 حٿظزََّحص حٿټخًرش.

اڅ طٌّٰش حٍٗحىس حٿڀل٨ْش، ًحٿظ٬ڀْڂ حٿڄٔظڄَ حٿيخىة ًحٿٌح٫ِ ٿيخ، ًٻٌح ڃڄخٍٓش 

حٿظيٍؽ؛ ىِ ڃن أىڂ ڃٴخطْق حٿظ٬ڀڂ حّٗـخرِ ٿظَْْٰ حٿٌحص ًرنخء ٫ٸپ ؿيّي. ٿٸي 

ڄْش ًط٤ٌَّ حٍٗحىس حٿڀل٨ْش ر٬ي ٓنٌحص ٣ٌّڀش حٻظ٘ٲ أ٣زخء حٿنٴْ أىڄْش ڃزيأ طن

ڃخ ٓڄِ رخٿ٬ٚؽ  ڃن حٿڄ٬خنخس ڃ٪ أٛلخد حٕڃَحٝ حٿنٴْٔش حٿ٬ُٜخرْش؛ ٳخرظټًَح



حٿٔڀٌٻِ حٿڄ٬َٳِ، ًحٿ٬ٚؽ رخٙٓظزٜخٍ، أً ڃخ أٳ٠پ أڅ أٓڄْو رخ٫ٗخىس حٿـِثْش 

 ٿظَرْش حٗنٔخڅ ًطن٘جظو.
 

ټڀْش ىٌ ١َٗ ڃن حٿ١ًَ٘ حٿُٚڃش اڅ حٿظڄِْْ رْن حٍٗحىس حٿڀل٨ْش ًحٍٗحىس حٿ

ٗنـخف أُ ٫ڄڀْش ط٤ٌَّ ٳ٬خٿش ًىحثڄش ٿڀٌحص؛ رلْغ ُّظز٪ ًٿٺ حٿظڄِْْ رظنڄْش 

ىخىثش ًڃظيٍؿش ٿٍ٘حىس حٿڀل٨ْش، ٫ًڀَ ڃيٍ ٳظَس ُڃنْش ڃنخٓزش.. طظ٬ڀڂ هٚٿيخ 

ٻْٲ طٔظـْذ رخٿ٘ټپ حٿٜلْق ٿٍ٘حىس حٿټڀْش، ًٻْٲ طلپ حٿَٜح٫خص ٳْڄخ 

 ڀٺ حٿڄٔخكش رْن حٿليع أً حٿڄئػَ ًٍىس حٿٴ٬پ.رْنيڄخ رخٓظٰٚٽ ط

 تُاءٌ يسرًش..

اڅ ٻْخننخ ًًحطنخ ىِ ڃلٜڀش ٫ڄڀْش رنخء ڃٔظڄَس، ًطَحٻڂ ٿڀوزَحص حٿڄ٬َٳْش 

ًحٿ٬ٌٍّ٘ش. اڅ ٫ڄڀْش حٿظَرْش ٗيّيس حٿ٘زو رزنخء حٿڄن٘آص، كْغ طُلٴَ حٿٸٌح٫ي 

ًحكيحً طڀٌ  ًطُٜذ حٕٓخٓخص ٳِ حٿڄَحكپ حًٕٿَ، ػڂ ط٬ڀٌ حٿ٤ٌحرٶ ر٬ي ًٿٺ

حٓهَ؛ ًڃ٪ ٻپ ڃـڄ٫ٌش ڃ٬خٍٱ ؿيّيس، ط٬ڀٌ ًحطنخ ٣خرٸخً ؿيّيحً ٳِ ٓڄخء ىٌح 

 حٿٌؿٌى.
 

اڅ ٗجض حٿيٷش.. ٳبڅ حٿ٬ڄڀْش أٻؼَ ٗزيخً رنٌحس ٻًَّش، طنڄٌ كٌٿيخ رخٿظظخر٪ ٫يس 

٣زٸخص طظَحٻڂ ٳٌٵ ر٠٬يخ حٿز٬ٞ، ٳِْىحى كـڂ حٿټَس ڃ٪ ڃًٍَ حٿٌٷض. اڅ ٻپ 

ټپ ٬ٌٍُٗ ٛڀذ، ط٘ټڀو حٿوزَحص ًحٿظـخٍد ٣زٸش ڃنيخ طظټٌڅ ڃن ىْ

حٿ٬ٌٍّ٘ش، ٿْټٌڅ رڄؼخرش حٿي٫خڃخص ٿيٌه حٿ٤زٸش؛ ٤ًَّٰ ىٌح حٿيْټپ رڄخىس ٍهٌس 

ڃن حٿڄ٬َٳش حٿڄـَىس ًحٿڄ٬ڀٌڃخص؛ ًٻڀڄخ ُحىص ٛٚرش حٿيْټپ.. ٻڀڄخ حُىحىص 

ڃ٬و ڃظخنش حٿ٤زٸش. ًرخٿڄٸخرپ.. ٳټڀڄخ ُحىص نٔزش حٿڄټٌڅ حٿڄ٬َٳِ حٿڄـَى، ٯَْ 

ٴخ٫پ )أً ٯَْ حٿڄظيحهپ( ڃ٪ حٿيْټپ حٿ٬ٌٍُ٘ حٿٜڀذ، ٻڀڄخ حُىحىص ٍهخًس حٿڄظ

 حٿ٤زٸش ًى٘خٗظيخ.

 



اڅ ر٬ٞ حٿ٤زٸخص طظټٌڅ طٸَّزخً ڃن ڃ٬خٍٱ ڃـَىس ٳٸ٢، كْغ طټخى طن٬يځ ٳْيخ 

حٿوزَحص حٿ٬ٌٍّ٘ش؛ ًٿٌٿٺ طـيىخ ٍهٌس ٬ًْٟٴش ؿيحً، ًٷخرڀش ٿٚن٠ٰخ١ أً 

حٙنٔلخٵ أكْخنخً، أً حٿظٴظض ًحٿظِٚٗ أكْخنخً أهٍَ؛ اً طيظِ رٔيٌٿش أڃخځ 

ص ٳِ حٕٯڀذ ڃن ڃڄخٍٓش حٿٜيڃخص حٿڄ٬َٳْش أً حٿ٬خ٣ٴْش. طن٘ؤ ڃؼپ ىٌه حٿ٤زٸخ

 حٿظ٬ڀڂ حٿٔڀزِ، حٿڄڀِء رخٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄـَىس حٿظِ ٙ طٜخكزيخ طـخٍد ٬ٌٍّٗش. 

ًٳِ حٿڄٸخرپ ٳبڅ أٛڀذ حٿ٤زٸخص ىِ طڀٺ حٿظِ ّظـخنْ ٳْيخ حٿڄټٌڅ حٿڄ٬ڀٌڃخطِ 

حٿَهٌ ٿڀ٤زٸش، ڃ٪ حٿيْټپ حٿ٬ٌٍُ٘ حٿٜڀذ ٿيخ؛ ًًٿٺ ڃن هٚٽ حٿظـخٍد 

ٻٚ حٿڄټٌنْن ٿُْټٌنخ ڃ٬خً ڃخىس حٿلټڄش حٿڄظـخنٔش  حٿ٬ٌٍّ٘ش حٿ٬ڄْٸش، حٿظِ طٜيَ

حٿٜڀزش، ًحٿظِ طڄٖ ٻخڃپ حٿلِْ حٿڄظخف ٿڀ٤زٸش؛ ٳظټٌڅ حٿنظْـش ٣زٸخص أٻؼَ ػزخطخً 

ٳِ ڃٌحؿيش حٿُِٙٽ، ًحٿ٬ٌحٛٲ، ًح٫ٕخَْٛ حٿظِ طٔززيخ طڀٺ حٿٜيڃخص 

كْن نظ٬َٝ ٿٜيڃش ڃخ.. ٳبڅ ٣زٸش أً أٻؼَ طظ٬َٝ  حٿ٬خ٣ٴْش ًحٿڄ٬َٳْش.

هڀنخ ٿيِس ٫نْٴش، ٷي طييځ ر٬ٞ أؿِحثيخ ٳخٓلش حٿڄـخٽ ٿ٬ڄڀْش ا٫خىس حٿظ٘ټْپ ريح

ًحٿزنخء حٿظِ طليع ٙكٸخً. ٳِ ر٬ٞ حٕكْخڅ طټٌڅ حٿيِس ٗيّيس رڄخ ّټٴِ ٕڅ 

طظٔزذ ٳِ كيًع حنيْخٍ ٻخڃپ ٿ٤زٸش أً كظَ ٫يس ٣زٸخص. اڅ ٗيس حٿٜيڃش، 

حڅ ڃٸيحٍ حٙنيْخٍ حٿٌُ ىڄخ حٿڀٌحڅ ّليى ،ًڃيٍ ڃظخنش حٿ٤زٸش حٿظِ طظ٬َٝ ٿيخ

 طظ٬َٝ ٿو طڀٺ حٿ٤زٸش.

ًٳِ ٻڀظخ حٿلخٿظْن ٳبڅ ٫ڄڀْش حٿييځ طڀٺ، ّظَحىٱ ڃ٬يخ ٷيٍ ڃخ ڃن حٿ٬ٌٍ٘ رخٿټآرش 

ًحٿلِڅ.. ًٿټن ًٿٺ ٿْْ أڃَحً ٓڀزْخً رخٿ٠ًٍَس؛ ٳٴِ ٻؼَْ ڃن حٕكْخڅ ّټٌڅ 

 خنش. ىٌح ىٌ ڃخ نلظخؿو ٿټِ نزيأ ڃن ؿيّي رنخء حٿ٤زٸخص ر٘ټپ أٻؼَ ٛٚرش ًڃظ

اڅ ٫ڄڀْش ا٫خىس حٿظ٘ټْپ ًحٿزنخء ٿْٔض ىحثڄش اّـخرْش، ًڃخ ّليى ٻٌنيخ ٓڀزْش أځ 

اّـخرْش ىٌ ٍىًى أٳ٬خٿنخ ٫ڀَ حٿٜيڃش رخٿيٍؿش حًٕٿَ، ڃ٪ ٷيٍ ڃن حٿظؤػَْ 

 ٿڀ٨ًَٱ حٿڄل٤ْش، ًٻٌٿٺ ٣ز٬ْش حٿٜيڃش ًحطيخ. 

ظٌٕ٘ ًرلٔذ ٫ڄٶ حٿ٤زٸش حٿظِ طٜخد رخٿيِس أً حٿِٿِحٽ، ّټٌڅ حٙىظِحُ ًحٿ

حٿڄَحىٱ ٳِ ٻْخننخ ًأًىخننخ؛ ٳټڀڄخ حُىحىص حٿ٤زٸش ٫ڄٸخً، ٻڀڄخ ُحىص ٗيس ىٌه 



حٿيِس حٿظِ طظ٬َٝ ٿيخ ًًحطنخ. ًٿٺ أڅ طظوْپ ڃخ ّليع ٿ٘نٔخڅ كْن طظ٬َٝ 

حٿنٌحس ٿيِس ٗيّيس ڃيڃَس، ٳِ ًٷض طټٌڅ ٳْو ٳِ كخٿش ٍهٌس. ٻڄخ ّڄټننخ حٓڅ أڅ 

ٿٔزذ حٿٌُ ّـ٬پ حٿز٬ٞ ٗيّيُ نٔظ٫ٌذ أ٠ّخً ر٘ټپ أٻؼَ ًٌٟكخً، ًٿٺ ح

 حٿؼزخص ر٘ټپ ڃُڀيڂٍ ٿڄن كٌٿيڂ أػنخء حٿڄلن ًحٿ٘يحثي.

اڅ حٿوٚٛش ىنخ ىِ أڅ ٫ڄڀْش طَرْش حٿٌحص ًرنخثيخ ٫ڄڀْش ڃٔظڄَس ڃن حٿييځ 

ًحٿزنخء ٿ٤زٸخص حٿٌحص، ٌٓحء ر٘ټپ ؿِثِ أً ٻڀِ؛ ًٳِ ًٷض ڃخ نٜپ اٿَ ٷيٍ 

ٷيٍ ڃ٬ٸٌٽ ڃن حٿٸيٍس ٫ڀَ ا٫خىس ٻخٱٍ ڃن حٿؼزخص حٿنٔزِ ٿڀ٤زٸخص حٿيحهڀْش، ً

حٿزنخء حٿَّٔ٪ حٿڄظٌحُڅ ٿڀ٤زٸخص حٿوخٍؿْش، ًحٿظِ ر٤ز٬ْظيخ طټٌڅ ىًڃخً أٻؼَ 

 ،اڅ ىٌح حٿزنخء حٿڄٔظڄَ ٿڀ٤زٸخص حٿڄظظخٿْش ٫َٟش ٿڀييځ ًحٿظـيّي ٣ٌحٽ حٿٌٷض.

ىٌ حٿٌُ َّطٴ٪ رنخ ڃ٪ حٿٌٷض ٫ڀَ ڃلٌٍ حٿڄ٬َٳش ىحهپ ٿٌٿذ ڃن٤ٸش حٿظؤػَْ حٿٌُ 

  نو ٓخرٸخً.طليػنخ ٫
 

 

 التركٌب الطبقً للذات
 



ٳِ  ليعُ ڃ٩ٌٌٟ أً ٳټَس ّڀڄ٬َٳش أً ٕٿټن حٿڄٜخىٳش ىنخ ىِ أڅ حٓظ٬ْخرنخ ٿ

نٴْ حٿٌٍٜس حٿڀٌٿزْش؛ كْغ طظٔ٪ ىحثَس ٳيڄنخ ٿڀڄ٩ٌٌٟ ڃ٪ ٻپ ٣زٸش حٿلٸْٸش ر

ٍطٴخ٩ ٙؿيّيس طزنَ؛ ٳْڄؼپ ڃٸيحٍ حٿٴيڂ ٿڀڄ٩ٌٌٟ ڃٔخكش حٿيحثَس، ٳِ كْن ّڄؼپ ح

٫ڀَ ٗټپ ٣زٸخص  ،حٿلْٜڀش حٿظِ نـڄ٬يخ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃ٪ ڃًٍَ حٿِڃن

 ڃظظخٿْش.
 

 الاتساع اللولبً لدائرة الفهم

 تٍٍ انذش وانًمٍذ..

كْن نظليع ٫ن حٿظٸْْي ٳِ حٿظ٬ڀڂ ٳبننخ نظليع ٫ن ؿخنزْن، حٗٿِحځ ر٬ڄڀْش حٿظ٬ڀڂ 

  ؾ ًحٿ٤َّٸش.ًحطيخ ڃن كْغ حٿڄزيأ، ًحٗٿِحځ ًحٿظٸْْي ٳِ حٕٓڀٌد أً حٿڄني

حٿټؼَْس ٿ٬ڄڀْش حٿـزَ ًحٿظٸْْي، اٙ أڅ ٿيخ ر٬ٞ ؿٌحنذ اّـخرْش  ةٍٯڂ حٿڄٔخًً

ڃيڄش، طـ٬پ ڃن حٿ٠ًٍَُ اٟخٳش ٷڀْپ ڃنيخ اٿَ ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀڂ ٻِ طټٌڅ ٳ٬ّخٿش 

 ًحٿظ٬ڀڂ حٿڄٸْي.  ،ًڃٴْيس؛ انو حٿڄِؽ حٿلټْڂ رْن حٿظ٬ڀڂ حٿلَ



أنو أكْخنخً طلظخؽ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش اٿَ ًحكي ڃن حٿـٌحنذ حّٗـخرْش ٿڀظ٬ڀڂ حٿڄٸْي، 

اؿزخٍىخ ٫ڀَ حٿزيء ٳِ ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀڂ، نظْـش حٿظټخٓپ حٿٌُ ٷي ّْٜزيخ ٳِ ر٬ٞ 

ٿظِ طٜيٍىخ ح حٕكْخڅ. اڅ ىٌح حٗؿزخٍ ّ٘زو حٿَ٘حٍس حًٕٿَ ٳِ ڃلَٹ حٿْٔخٍس

اڅ ىٌه حٿَ٘حٍس ٷي ّټٌڅ ڃٜيٍىخ حٿٰ٘ٲ ًحٿَٯزش،  .(ٔ)ٗڄ٬ش حٙكظَحٵ حٿيحهڀِ

٬ّظڄي ڃٜيٍ حٿَ٘حٍس اً  ؛ىحثڄخً ٿْٔض حٿلخٽ يخڀڄ٩ٌٌٟ؛ ًٿټنٿأً حٙنـٌحد 

حٗنٔخڅ، ٫ًڀَ ىًحٳ٬و  ّڄَ روحًٕٿَ ٳ٬ڀْخً ٫ڀَ حٿ٨َٱ حٿ٬خځ حٿڀل٨ِ حٿٌُ 

ٳبڅ ٯخرض حٿَ٘حٍس حٿنخطـش ٫ن  ٿڀظ٬ڀڂ، ًٻٌٿٺ كخٿظو حٿڄِحؿْش ر٘ټپ ٍثِْٔ.

طڀٺ حٿَ٘حٍس ڃن هٚٽ ؿزَ حٿٌحص ٣ٚٵ ٯزش، ٳبڅ حٿڄَء ّـي نٴٔو ڃ٤٠َحً ٗحٿَ

 ٫ڀَ حٿزيء ٳِ حٿ٬ڄڀْش، ًحٿظٸْي رڄنيؾ ڃ٬ْن ّٴظَٝ رو اطڄخڃو.

، ٿټپ ٫ڀڂٍ أً ڃ٩ٌٌٟٷٌح٫ي أً ڃزخىة أڃخ حٿـخنذ حّٗـخرِ حٓهَ، ٳيٌ ًؿٌى 

ًٚ أً  ْپ ٷزپ حٿٌٰٙ ٳِ طٴخٛ نٸ٤ش حن٤ٚٵ ڃنخٓزشّڄټن ح٫ظزخٍىخ ڃيه

ڃٌحْٟ٪ ٿيخ أٌٛٽ ٙري ڃن حٿظٸْي رڄ٬َٳظيخ  ينخٹٳ ، ًأكْخنخً ًٍَّٟش.حٿڄ٩ٌٌٟ

ًٙ ًىنخٹ ڃٌحْٟ٪ أهٍَ ّڄټننخ حٿزيء رظنخًٿيخ ڃن أُ حطـخه  ؛ٷزپ حٿٌٰٙ ٳْيخ ،أً

 ٗجنخ.

اڅ طٸْْي ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀڂ ٳِ ڃَكڀش ڃخ، ًاؿزخٍىخ ٫ڀَ حٿَْٔ ٳِ ڃٔخٍ ڃ٬َٳش ىٌه 

حٿڄ٘ټڀش حٿظِ اڅ  .ٳِ ٻؼَْ ڃن حٕكٌحٽحٌٕٛٽ ٿز٬ٞ حٿٌٷض، أڃَ ڃيڂٌ 

% 14أٻؼَ ڃن ٫خىس ّڄؼٚڅ  طظٜخكذ ڃ٪ حٿظ٬ڀڂ حٿٔڀزِ، ىِ أڅ حٿظٸْْي ًحٗؿزخٍ

ٳبڅ ڃخ نلظخؽ اٿْو ڃن حٿـزَ  ..ڃن ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀڂ، ٳِ كْن أنو ًر٘ټپ طٸيَُّ

% ڃن اؿڄخٿِ حٿ٬ڄڀْش 04% اٿَ 2ًحٿظٸْْي ٳِ ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀڂ ّظَحًف ٳٸ٢ ڃخ رْن 

  ٻڀيخ.

اڅ ٫ڄڀْش حٿظٸْْي حٿڄٔظڄَ طئىُ اٿَ ٍٓڂ حٿڄٔخٍحص حٿؼخرظش ٿڀوّٚخ حٿٴټَّش ىحهپ 

ڄخ ّ٘زو حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش، ًطٰڀٶ ڃ٪ ڃًٍَ حٿٌٷض ٻپ حٿڄٔخٍحص حٕهٍَ ر

(1) Spark Plug (معـمالادؿماظػرغللم)اظؾقجقف(وؼلؿقفاماظعاعةمla bougieمم)م



ٳنلظخؽ ٙكٸخً  حٿ٠وڄش حٿظِ ّٔظ٬ڄڀيخ ٍؿخٽ حٿڄًٍَ ٗٯٚٵ حٿ٤َٵ؛ لٌحؿِحٿ

 حص.اٿَ ڃـيٌىحص ڃ٠خ٫ٴش ٫ني ڃلخًٿش ٳظق ىٌه حٿڄٔخٍ

اڅ حٿڄِؽ رْن حٿلَ ًحٿڄٸْي رخٿ٘ټپ حٿڄنخٓذ ٬ّظڄي ٫ڀَ ٫يس ٫ٌحڃپ، ًٿټن 

ًحٻظٔخد ڃًَنش حٙنظٸخٽ  ؛حٿ٬خڃپ حٿَثِْٔ ىٌ طٸََّ حٿڀل٨ش حٿڄنخٓزش ٿټپ ڃنيڄخ

 رْنيڄخ ٻڀڄخ ى٫ض حٿلخؿش اٿَ ًٿٺ. 

رخٿظ٬َٱ حٿلَ ٫ڀَ حٿڄ٩ٌٌٟ ر٘ټپ ٫خځ، ٙ ڃن أؿپ ڃڄخٍٓش  ءحٿزيّڄټن  أكْخنخً

٫ڄڀْش  ٫ز٣َٚٵ حٿَ٘حٍس حًٕٿَ ڃن ٣َّٶ حٿَٯزش ٗڃلخًٿش ًٿټن  ،ٳ٬ڀْخًحٿظ٬ڀڂ 

ُٕٿٴش  .لخؿِ حٿـڀْيٿٻَٔ ٿڀڄ٩ٌٌٟ، ً ط٬خٍٱ ٬َّٓش ط٘ټپ ن٫ٌخً ڃن ح

أٓزخد طٌٳَ ًٳِ ٧پ  ..ٳِ أكْخڅ أهٍَ ٙ نٸ٪ ٳِ حٿلذ ڃن حٿن٨َس حًٕٿَ 

نلظخؽ ًٿٺ حٿلي حٕىنَ ، ٳبننخ ٍٯڂ ًٿٺٻخٳْش طيٳ٬نخ ٿڀڄ٠ِ ٷيڃخً ٳِ ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀڂ 

 .ٿڀٌحص ڃن حٗٻَحه

رڄٌحْٟ٪ طْٜذ ٳِ ر٬ٞ حًٕٷخص حٿظ٬ڀڂ حٿلَ، ن٤ٜيځ ڃڄخٍٓش أػنخء 

حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش رلخٿش ڃن حٿنٴٌٍ، رٔزذ ٗيس ط٬ٸي ىٌه حٿڄٌحْٟ٪ أكْخنخً، 

ًأكْخنخً ٕٓزخد أهٍَ ٷي ّټٌڅ ڃنيخ حٿلخٿش حٿڄِحؿْش ٿڀ٘وٚ ًحطو ٳِ طڀٺ 

ريٍؿش ڃخ ٷي ّټٌڅ  ن٫ٌخً ڃن حٿظٸْْي ٱ، ٳٸي نـي ىنخ أڅًكٔذ حٿ٨ًَ ؛حٿڀل٨ش

 . ڃٴْيحً

ظؼَْ ٳْنخ ٔأػنخء حٿظ٬ڀڂ حٿڄٸْي، طټٌڅ ىنخٹ ڃٌحْٟ٪ طٴِ أكْخڅ أهٍَ ٳ ًرخٿڄٸخرپ

 حٿَٯزش حٿـخڃلش ٿڀٌٰٙ ٳْيخ ر٬ْيحً ٫ن حٿٸٌْى.

طلض رني حٓظويحځ ڃخ حٿٌٷض اڅ حٿٌٟ٪ حٕڃؼپ ىٌ حٿڄِؽ رْن حٗػنْن ٣ٌحٽ 

و ٳِ ٻپ ٿل٨ش. اڅ ًٿٺ ّظ٤ڀذ ٷيٍحً ڃن حٿلٔخْٓش ًحٗىٍحٹ ٿ٤ز٬ْش طلظخؽ اٿْ

ًًٿٺ ٿټِ طٸٍَ ٳِ ٻپ ڃَس ڃخ ىٌ  ؛حٿڄ٩ٌٌٟ نٴٔو، ًٿ٤ز٬ْظٺ أنض ٗوْٜخً

ٳِ ىٌه حٿڀل٨ش. ًٿټن طٌٻَ أنو ّـذ أڅ ط٨پ ً ،حٕٓڀٌد حٕڃؼپ ٙٓظويحڃو حٓڅ

ٓخً ٫ڀَ حٿ٘ٺ، حٕٯڀزْش ىًڃخً ٿڄزيأ حٿظ٬ڀڂ حٿلَ، ىٌح حٿظ٬ڀڂ حٿٌُ ّٸٌځ أٓخ

 ًحٿظٔخإٽ، ًح٩ٚ٣ٙ حٿلَ، ًحٙٓظټ٘خٱ ٿڀڄـيٌٽ.



اڅ ٻپ ىٌح ّٜق ٫ڀَ حٿظ٬ڀڂ حٿظٸڀْيُ، ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿڄٌحى حٿ٬ڀڄْش ًحٿڄنخىؾ 

 ..ٻڄخ ّٜق أ٠ّخً ٳِ حٿظ٬ڀڂ ٯَْ حٿظٸڀْيُ ؛حٿيٍحْٓش ٳِ حٿڄيحٍّ ًحٿـخڃ٬خص

ًٙ ًٳنٌڅ حٿلْخس ًحٿ٬ْٖ ٳْيخ. ً ،ًحٿٴټَ ،حٿٌُ ّظ٬ڀٶ رخٿيٌحّخص طٌٻَ أنو أً

ٳبنو ٙري ڃن كي أىنَ ڃن حٿظٌؿْو ٿڀ٬ڄڀْش ٻڀيخ كظَ ٙ طٜزق ٫ٌ٘حثْش  ..أهَْحًً

 طڄخڃخً.
 

ًّزٸَ ىنخ أڅ نَْ٘ اٿَ حٿٌؿو حٓهَ حٕٻؼَ أىڄْش ٿڄٴيٌځ حٿظ٬ڀڂ حٿلَ. اڅ ڃخ 

ن ڃ٘ټڀش ؿٌىَّش ّٔڄَ رخٿظ٬ڀْڂ حٿن٨خڃِ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش ٬ّخنِ ر٘يس ڃ

ٙ ّزيً ٳِ حٕٳٶ أڅ ىنخٹ كڀٌٽ ٿيخ ىحهپ ىٌه حٿڄئٓٔخص.. انيخ ڃ٘ټڀش 

حٿڄ٬ْخٍّش ٳِ حٿنڄٌ حٿڄ٬َٳِ، كْغ طليى حٿڄ٬خَّْ ڃٔزٸخً ٿڀټْٴْش حٿظِ ّـذ أڅ 

ّټٌڅ ريخ ًٿٺ حٿنڄٌ، ًٳِ أُ حطـخه؛ ًّظڂ ًٿٺ ر٘ټپ ٛخٍځ ّنظؾ ٫نو ٫ٸڀْخص 

 طليػنخ ٫نيخ. ڃٸٌٿزش ط٬خنِ حٿٴـٌس حٗىٍحٻْش حٿظِ
 

ّنظؾ ٫ن ًٿٺ أنو أٛزق ىنخٹ ٗزو اؿڄخ٩ ىحهپ حٿڄـظڄ٪ ٫ڀَ حٿڄ٬خَّْ حٿظِ 

ُّٜنّٲ حٿنخّ رُنخءً ٫ڀْيخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رنڄٌىڂ حٿٴټَُ؛ ًىٌح ٳِ كي ًحطو ه٤ؤ 

ٳخىف.. ٳخٿنڄٌ حٿڄ٬َٳِ ٿټِ ّټٌڅ ًحٳْخً ٙري أڅ ّظٔڂ رخٿٚڃ٬ْخٍّش ًحٿٚكظڄْش 

ًحهظٚٳو ڃن  ،يى ٳِ ٣ز٬ْش ىٌح حٿنڄٌ حٿڄ٬َٳِريٍؿش ڃنخٓزش. كْغ ّٜزق حٿظ٬

ًُحّخ  ٹٗوٚ اٿَ آهَ أڃَحً ٣ز٬ْْخً، ًّٜزق ٷزٌٽ ًؿيخص حٿن٨َ حٿڄوظڀٴش 

حٿڄظخف أڃخڃنخ، ىٌ  ًٿٌٿٺ ٳبڅ حٿزيّپ حٿٌكْي أهٍَ ڃڄټنش ٿڀلٸْٸش أڃَحً ريّيْخً.

حٿنڄٌ حٿڄ٬َٳِ هخٍؽ ىٌه حٿڄئٓٔخص ڃن هٚٽ حٿظ٬ڀڂ حٿلَ ٯَْ حٓظټڄخٽ 

 ٍُ، ًحٿٌُ ٙ ّليى ٳْو ڃٔزٸخً ڃخ حٿٌُ ّـذ أڅ نظ٬ڀڄو.حٿڄ٬ْخ



النظام التعلٌمً وإنتاج العقلٌات المقولبة
(ٔ) 

 انرجشتح انشؼىسٌح..

اڅ أُ طـَرش ٬ٌٍّٗش ّڄَ ريخ حٿٴَى أػنخء ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀڂ، كظَ ًاڅ ٻخنض ٯَْ 

 حٿڄظ٬ڀٸش ر٬ڄڀْش حٿظ٬ڀڂ ًحطيخ، ٳبنيخ طئىُ اٿَ ن٩ٌ ڃن حٿظَْٓن ٿڀٴټَس أً

ٳٴِ ٯْخد حٿظـَرش حٿ٬ٌٍّ٘ش،  حٿڄ٬ڀٌڃش، ٌٓحء ٻخنض طـَرش اّـخرْش أً ٓڀزْش.

طټٌڅ ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀڂ ڃـَى ٫ڄڀْش طڀٸْن ًكٸن رخٿڄ٬ڀٌڃخص، ًطټيّْ ٿيخ ٳِ ڃوخُڅ 

حٿٌحٻَس. ٳخٿظـَرش حٿ٬ٌٍّ٘ش ىِ حٿظِ طلٴِ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش ٫ڀَ طټٌّن ىْخٻپ 

 ڄوظڀٴش.حٿَر٢ حٿٴ٬خٿش رْن حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿڄ٬خٍٱ حٿ

 لاَىٌ انرجشتح انشؼىسٌح

 

 
 

 م(معـمبابمالأعاغةماظعؾؿقةمصإنمػذهماظصقرةمتمماظعـقرمسؾقفامسؾكمذؾؽةمالإغترغتمثؿمتعدؼؾفا،مولممأتمؽـمعـمهدؼدماٌصدر.1)

إنمأيمسؿؾقيمتعؾؿملابدمأنمتتراصؼمبؿفربيمذعقرؼي،مطلمتؽقنمسؿؾقيمإمروبقيموصعَّوظي.



ٌُإخذ بالقراءة والحفظ وحسب؛ بل إن " (ٔ)ّٸٌٽ حٿيٻظٌٍ ٓڀڄخڅ حٿ٬ٌىس العلم لا 

أنفعها، و حرارة التجربة و المعاناة تُنْضِجُ العقل، و ُتلقحِهُ بؤهم العلوم و 

اڅ حٿظـخٍد حٿ٬ٌٍّ٘ش حٿظِ نڄَ ريخ طِحڃنخً  ."ةأكثرها احتواءً على الروح البناء

أً أٻؼَ(، طظَٹ رٜڄخطيخ حٿڄوظڀٴش ٳِ ط٬ڄْٶ ٻخنض ڃ٪ ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀڂ )ًحكيس 

حٓظ٬ْخرنخ ٿڀڄخىس ڃ٩ٌٌٟ حٿظ٬ڀڂ؛ ٌٓحء ڃن ؿخنذ ڃخ ر٬ْنو، أً ڃن ٫يس ؿٌحنذ 

٣ًز٬ْْش حٿظـَرش، ًٗيس طؤػَْىخ؛ ًرٰٞ  ڃوظڀٴش، ًًٿٺ كٔذ ٣ز٬ْش حٿڄ٩ٌٌٟ،

 حٿن٨َ ٫ن ڃيٍ ٛلش ًٌٛحد حٿڄ٬ڀٌڃش نٴٔيخ، ٳظڀٺ ٷٜش أهٍَ. 

ٳخٿظـَرش حٿ٬ٌٍّ٘ش ٷي ط٬ڄٶ ڃ٬ڀٌڃش أً ٳټَس هخ٣جش، ٻڄخ ٷي طٴ٬پ رخٿٴټَس 

حٿٜلْلش طڄخڃخً، ٳيِ آٿْش ڃلخّيس؛ رپ اڅ حٿظ٬ڀڂ حٿٔڀزِ ٳِ كي ًحطو ىٌ ن٩ٌ ڃن 

طَٓن حٿڄٴخىْڂ حٿوخ٣جش حٿظِ ّٸٌځ ٫ڀْيخ. ًًحكيٌ ڃن حٿظـَرش حٿ٬ٌٍّ٘ش حٿظِ 

أًٟق حٕڃؼڀش ٫ڀَ طؤػَْ حٿظـَرش حٿ٬ٌٍّ٘ش حٿڄٔظٸپ ٫ن ڃيٍ ٛلش حٿڄ٬ڀٌڃش، 

َُىخد حٿظِ ّٜخد ريخ حٿز٬ٞ ر٬ي حٿلٌحىع، ًأ٠ّخً حٿٌٓخثپ  (ٕ)ىٌ كخٙص حٿ

 حٿظِ ّظڂ حطزخ٫يخ ٿ٬ٚؽ ڃؼپ ىٌه حٿلخٙص ڃن هٚٽ حٿظ٬َٝ حٿظيٍّـِ ٿڀظـَرش

 حٿ٬ٌٍّ٘ش ڃَس أهٍَ ر٘ټپ اّـخرِ.

اڅ حٿًَحّخص حٕىرْش، ًحٕٳٚځ حٿْٔنڄخثْش، ًحٿڄٔڀٔٚص حٿظڀٴٌِّنْش، ًكظَ ڃخ 

ّٔڄَ رخٿزَحڃؾ حٿلٌحٍّش ًحٗهزخٍّش؛ طٸٌځ ؿڄ٬ْيخ ٫ڀَ نٴْ ىٌح حٿڄزيأ.. كْغ 

طِحڃن نٸپ حٿڄ٬ڀٌڃش اٿَ حٿڄظڀٸِ ڃ٪ طـَرش ٬ٌٍّٗش ڃن ن٩ٌ ڃخ، طظ٠ڄن رٸْش 

ٿَٓخٿش، ڃلڄٌٿش ٫ڀَ ڃٌؿخص ًطَىىحص حٿزغ حٿ٬خ٣ٴِ رټپ أٗټخٿو؛ ڃلظٌّخص ح

 حٿلِّن ڃنيخ ًحٿڄزيؾ، ًٻٌح حٿڄٌ٘ٵ ً حٿڄلز٢.

م1) م( م)وظدمسام محاصؾمسؾكم1956دؾؿانمبـمصفدمبـمسؾدماللهماظعقدة مسالممدؼـموعػؽرمدعقدي. )

اععةمالإعاممبرؿدمبـمبجيسمطؾقةماظشرؼعةموأصقلماظدؼـمماًأدؿاذمطانم،يسماظلـةماظـؾقؼةمهدطؿقرااظ

خماظصققةميسماظـؿاغقـاتمؼسؾقفؿمعشامأرؾؼوطانمعـمأبرزمممـمم،باٌؿؾؽةماظعربقةماظلعقدؼةدعقدم

 .،مواظعؾارةمعـؼقظةمعـمحلابفماظشكصلمسؾكمعقضعمتقؼترواظؿلعقـاتمعـماظؼرنماظعشرؼـ

 Phobiaم(ماظػقبقام2)



اڅ ڃزيأ حٿظـَرش حٿ٬ٌٍّ٘ش حٿڄَحٳٸش ٿڀڄ٬ڀٌڃش، ىٌ حٿٌْٓڀش حٿظِ طٸٌځ ڃن هٚٿيخ 

ًٚ؛ ًٻٌٿٺ ىٌ َٓ  ًٓخثپ ح٫ٗٚځ رظ٘ټْپ حٿَأُ حٿ٬خځ ٫ني حٕكيحع حٿْٔخْٓش ڃؼ

ًحٿٴټَُ ٿڀڄـظڄ٪، ٌٓحء ٻخڅ طؤػَْحً ٓڀزْخً أً  ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٕهٚٷِ طؤػَْىخ

اّـخرْخً. ٍٯڂ أڅ حٿٌحٷ٪ َّْ٘ اٿَ أنو ٳِ أٯڀزو ٓڀزِ.. اً طـَى ٳِ حٿٰخٿذ 

حٿظـَرش حٿ٬ٌٍّ٘ش ڃن ٳخثيطيخ حّٗـخرْش ٳِ ٻؼَْ ڃن حٕكْخڅ ر٬َٝ حٿٌٍٜ 

كظَ اّٜخٽ حٿَٓخثپ  حٿڄؼخٿْش، أً حٿظـخٍد حٿ٬ٌٍّ٘ش حٿنخٷٜش ًحٿڄليًىس، أً

ٌّڅ هزَس  حٿوخ٣جش ڃڄًِؿش رخٿٜلْلش ىًڅ طڄِْْ؛ رڄخ ّئىُ ٳِ حٿنيخّش اٿَ طټ

 ٫ڄْٸش ڃٌ٘ىش، ٷي ّټٌڅ ٧خىَىخ اّـخرِ، ٿټن كٸْٸظيخ ٳِ حٿ٬ڄٶ ٗيّيس حٿٔڀزْش.

ًڃن رْن ؿڄْ٪ حٿظـخٍد حٿ٬ٌٍّ٘ش ٳبڅ ىنخٹ ًحكيس أٓخْٓش ٙري ڃن طٌٳَىخ 

ٿَٯزش ٳِ حٿظ٬ڀڂ.. ٳڄخ ٿڂ طَٯذ ٳِ ط٬ڀڂ ىٍّ ڃخ، ٿليًع أُ ٫ڄڀْش ط٬ڀڂ.. انيخ ح

ٳبنٺ ٫ڀَ حٕٯڀذ ٿن طظ٬ڀڄو، ٫ًڀَ أٷپ طٸيَّ ٳبنٺ ٿن طظ٬ڀڄو رخٿ٘ټپ حٿٜلْق.. 

كظَ أڅ حٿلْخس ٷي ط٨پ طټٍَ ٫ڀْنخ نٴْ حٿيٍّ ڃَحص ًڃَحص اٿَ أڅ نٸٍَ أڅ 

 نظ٬ڀڄو ًنٴيڄو، ًكْنيخ طظٌٷٲ حٿلْخس ٫ن طټَحٍه.

اٿَ حٿليّغ ٫ن ٫يى ڃن حٿڄزخىة حٕهٍَ حٿڄيڄش ٿڀظ٬ڀڂ اڅ ٳټَس حٿَٯزش طٸٌىنخ 

ًٙ نڀٸِ ن٨َس أٷَد ٫ڀَ  حّٗـخرِ ٻخٙٓظټ٘خٱ ًًحطْش حٿظ٬ڀڂ؛ ًٿټن ى٫نخ أً

 حٓٿْش حٿظِ ط٬ڄپ ريخ حٿظـخٍد حٿ٬ٌٍّ٘ش ٟڄن ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀڂ.

اڅ حٿظـخٍد حٿ٬ٌٍّ٘ش أنٌح٩ ڃظ٬يىس، ٳٸي طټٌڅ حٿظـَرش أكْخنخً ىِ رلي ًحطيخ 

ًٙ ڃن ٷٜش طٸڀْيّش ن٫ٌخً ڃخ، ًَّّيخ ٿنخ حٿْٔي أڃـي ٫ن  ڀڂ،٫ڄڀْش ط٬ ًٿنؤهٌ ڃؼخ

 طـَرظو.

ساعة سط المدٌنة ذات مرة عبرت فً منطقة و" ّزيأ حٿْٔي أڃـي ٷٜظو رٸٌٿو:

، أنه ٌجب زحامالذروة، تعلمت بطبٌعة الحال بسبب الضٌق والضجر من ال

م تكن هناك ضرورة تبرر ، مالنهارمن الهذه الساعة  مثلفً  ا المكانتجنب هذ

 ."التعرض لهذا الشعور مرة أخرى



اڅ كيًع ڃؼپ ىٌه حٿظـَرش ُّڄټِّن حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش ڃن ٍر٢ حٿيٍّ حٿڄظ٬ڀڂ 

ًٚ ٷخىص طـَرش  رڄٴخىْڂ أهٍَ ڃظ٬يىس، ٷي ٙ طزيً ٧خىَس ٿڀٌىڀش حًٕٿَ.. ٳڄؼ

٠ًْٚٲ اً ّحُٙىكخځ ىٌه أڃـي ٕڅ ّٔظ٫ٌذ حٿڄِّي ڃن حٕڃٌٍ.  فً تلك " :ٷخث

ًَّ البارحة واعتذر بالازدحام،  اللحظة تمكنت من استٌعاب عذر صدٌق تؤخر عل

وتفهَّمت أٌضاً لماذا رفضت زوجتً بشدة منذ  .ولم ابتلع ذلك العذر فً حٌنها

بضعة أسابٌع ذهاب أخٌها إلى نفس المنطقة قبل أن ٌحضر لها غرضاً من 

ات الأجرة فً حالة مزاجٌة السوق، بل وأٌضاً لماذا ٌكون بعض سائقً سٌار

 ".سٌئة فً مثل هذا الوقت من النهار

ًٷي طٔخ٫يٹ حٿظـَرش أ٠ّخً ٫ڀَ حٓظ٬ْخد ر٬ٞ حٿڄٌحْٟ٪، حٿظِ ٷي ٙ طټٌڅ 

ًحص حٍطزخ١ ڃزخَٗ رڄ٩ٌٌٟ طـَرظٺ، ًًٿٺ ڃن هٚٽ حٙٓظي٫خء ًحٿظلڀْپ 

 حٿڄظظخٿِ ٿٖٳټخٍ.

" ًٚ للحظات أٌضاً، أن الازدحام مما دار بخلدي فً تلك اّظخر٪ أڃـي حٿليّغ ٷخث

ٌستهلك الوقت، وحٌن ٌضٌع الوقتُ فً الطرٌق ٌتؤخر الموظفون عن أعمالهم، 

قد ٌتسبب ذلك لهم بجزاءات وعقوبات فٌتؤثر مستواهم المادي والمزاجً، إن 

 .تعكر المزاج شًء غٌر مرغوب وٌتسبب فً المتاعب الصحٌة

لماذا قرر صدٌقً مروان وبشكل مفاجئ وغٌر متوقع أن  ..لقد استوعبت فجؤة

ٌستقٌل من وظٌفته التً تُدر علٌه دخلاً كبٌراً، وتحفظ له مكانة اجتماعٌة 

مرموقة؛ وافتتح بدلاً من ذلك متجراً صغٌراً لبٌع الأحذٌة الجلدٌة قرب منزله؛ 

شعره تعجبت من ذلك القرار حٌنها، لكنه دافع عنه قائلاً ببساطة أن ذلك ٌ

 براحة أكبر!!

لقد ساعدتنً هذه التجربة على أن استوعب لماذا بدا مروان متناغماً بشدة مع 

الفكرة، فً الوقت الذي كدت أجُنَّ فٌه من تصرفه حٌنها، لقد بدى لً غٌر 

 "..منطقً تماماً وكؤنه قد فقد عقله



لطرٌق وفً وسط هذا الازدحام، رأٌت ولداً صغٌراً ٌعبر ا" ّٸٌٽ أڃـي ڃ٠ْٴخً:

بطرٌقة طفولٌة برٌئة ومرحة، فتذكرت أولادي ثم لا إرادٌاً ربطت هذه بتلك 

وخرجت بنتٌجة جدٌدة؛ إن رغبة مروان فً قضاء المزٌد من الوقت مع أطفاله 

خلصُت بعد ذلك إلى درس . ربما كانت سبباً منطقٌاً آخر لذلك القرار الذي اتخذه

بسٌط مزاٌاه، كما أن للعمل عالً من نوع مختلف؛ إن للعمل الحر ذو الدخل ال

 .الأجر فً الشركات الكبرى مزاٌاه من نواحٍ أخرى أٌضاً 

ًَّ إذن أن أعٌد النظر فً نصٌحتً الدائمة، التً لا أنفك ألُح بها على  ربما عل

جمٌع من حولً بؤن ٌحاولوا إٌجاد عمل فً شركة كبرى، وأن أدع كل منهم 

 ".ض مزاٌا هذه وتلك من وجهة نظريٌختار ما ٌناسب ظرفه، وأن أكتفً بعر

ًأهَْحً هَؽ أڃـي ريٍّ ڃوظڀٲ طڄخځ حٙهظٚٱ ٫ن حٿڄٌٷٲ حٿٌُ ٻخڅ ٳْو، اً 

ًٚ ثم خلصت أخٌراً بعد كل شًء، إلى درس جدٌد تماماً، بدا أنه " ّوظڂ كيّؼو ٷخث

بمنطق  أن أسلوبً اللحوح فً النصٌحة مدفوع  الأهم على الإطلاق؛ ربما 

ل؛ وربما آن الأوان لأن أغٌر ذلك الأسلوب وأصبح أكثر ناقص أو غٌر كام

 ".انفتاحاً على فهم وجهات نظر الآخرٌن، وأقلَّ إلحاحاً حٌن أعطً النصائح

ٿنخ ڃخ ٿڀظـَرش حٿ٬ٌٍّ٘ش ڃن ٻْٴْش  ٨يَٿٸي ٻخڅ ىٌح ڃـَى ڃؼخٽ طٸڀْيُ ر٢ْٔ ّ

ٿ٬ڄڀْش  حٿٴخثيسظ٬٘ذ، أً ڃن كْغ حٿحٿظ٬ڀڂ؛ ٌٓحء ڃن كْغ  ٫نيًنخطؾٍ ڃوظڀٲٍ 

ًڃخ طٸٌځ رو ڃن ڃِحًؿش رْن طوِّن  ن حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش؛حٿَر٢ رْ

 حٿڄ٬ڀٌڃخص، ًٍر٤يخ، ًطلڀْڀيخ، ًحٓظوٚٙ حٿنظخثؾ ڃنيخ ٳِ آڅ ًحكي.

اڅ حٿٸْخځ رظـَرش ڃڀڄٌٓش ٿڄزيأ أً ٳټَس ڃخ، ىٌ ن٩ٌ آهَ ڃن أنٌح٩ حٿظـخٍد 

. اڅ حٿيٍّ ڃن حٿٸَحءس (ٔ)حٿڄزيأحٿ٬ٌٍّ٘ش حٿٌُ ّٔخ٫يٹ ٳِ طٌْٓ٪ اىٍحٻٺ ٿيٌح 

أً حٿليّغ ٫ن ط٬َٝ حٿٴٔٴٌٍ ٿٚٗظ٬خٽ ٳٌٍ ط٬َٟو ٿڀيٌحء، ڃوظڀٲ طڄخڃخً ٫ن 

مبالمحاطقاتم1) مؼلؿك معا مابؿؽار مإيد مدصع ماظذي ماظرئقلل ماظلؾب مػل مايؼقؼة مػذه مإن )

Simulators.م،موذظؽمضؾؾمأنمؼؿقدعمادؿكداعفاملاحؼاًملأشراضماٌؿعةمواظترصقف



٣ز٬ْش حٿيٍّ حٿٌُ طظ٬ڀڄو ٳِ كخىػش ٫خٍٟش ىحهپ ڃ٬ڄپ حٿڄيٍٓش، كْن طنَٔ 

 اٟخٳش حٿڄِّي ڃن ٓخثپ حٿلٴ٦ اٿْو ٿ٬ِٿو ٫ن حٿيٌحء.

حٿ٘ڄْ أً حٿنـٌځ، ٳبڅ طڀٺ  كْن طٸَأ ٫ن ٻْٴْش طليّي حٙطـخىخص رٌح٤ٓش

حٿڄ٬خٍٱ ط٨پ ڃـَى ڃ٬ڀٌڃش ط٬َٳيخ.. ٿټن حٓظي٫خءىخ ڃَس أهٍَ ر٬ي ر٠٪ 

ٓنٌحص ْٓټٌڅ أڃَحً ٬ٛزخً ؿيحً؛ أڃخ اًح ڃٍَص رخٿظـَرش حٿ٬ٌٍّ٘ش، ًٷڄض 

رخٓظويحځ طڀٺ حٿڄ٬َٳش ٫ڄڀْخً ٳِ أكي ڃوْڄخص حٿټ٘خٳش حٿْٜٴْش، ٳلْنيخ ّظَٓن 

ًٚ ًڃزخَٗحً.. كظَ أنٺ ٷي ًٿٺ حٿڄٴيٌځ ر٘ټپ آهَ ّـ٬پ ح ٓظي٫خإه اٿَ حٿٌىن ٓي

طٴ٬پ ًٿٺ ڃـيىحً ر٬ي ٓنٌحص ٣ٌّڀش ًأنض ٟخث٪ ٳِ ڃن٤ٸش نخثْش، طزيً ٳْيخ ؿڄْ٪ 

حٙطـخىخص ڃظ٘خريش.. ٳِ كْن ٷي ٤٠َّ آهًَڅ )اًح ٻظزض ٿيڂ حٿنـخس( اٿَ 

زخً حٿ٬ٌىس ڃـيىحً ٿڀټظذ، أً ٿ٘زټش حٗنظَنض، رلؼخً ٫ن حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن ؿيّي طلٔ

ٍٯڂ أنيڂ ٫ڀَ حٕٯڀذ ٷي ىٌٍٓح ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃش ٓخرٸخً ٳِ حٿَٰٜ ٳِ  ،ٿڀڄٔظٸزپ

 . ڃخىس حٿـَٰحٳْخ رخٿڄيٍٓش، ًٿټن ر٘ټپ ن٨َُ ٳٸ٢.

ّڄټنٺ أ٠ّخً أڅ ط٠ْٲ أڃؼڀش ٻخٿلَد، أً حٿ٠ْخ٩ ٳِ ٢ًٓ حٿٰخرش، أً طـَرش ً

ّوظڀٲ أً حٿڄَٝ حٿ٠٬خٽ، أً .. اٿن. ٳخٿٸَحءس أً حٿٔڄخ٩ ٫ن أُ ڃنيخ  حٿَٰٵ،

ٍرڄخ طڄنلٺ  (ٔ)طڄخڃخً ٫ن حٿو٩ٌ٠ ٿڀظـَرش حٿ٬ٌٍّ٘ش حٿٌحٷ٬ْش حٿڄَطز٤ش ريخ.

ر٬ٞ حٕٳٚځ حٿْٔنڄخثْش طـَرش ٬ٌٍّٗش ؿِثْش ٫ن ڃؼپ طڀٺ حٕكيحع، ٳظٔظ٫ٌذ 

ًٚ.. ًٿټن حٿڄئٻي ىٌ أنٺ اڅ ٫٘ض حٿظـَرش حٿلٸْٸْش ٍٯڂ  حٕڃٌٍ ر٘ټپ أ٫ڄٶ ٷڀْ

 خڃخً.ًٿٺ، ٳبڅ ڃخ ٓظظ٬ڀڄو ْٓټٌڅ ڃوظڀٴخً طڄ

رخٿظؤٻْي ٿْٔض ٻپ حٿظـخٍد ٓڀزْش حٕػَ، ٳٸٜش طٸڀْيّش أهٍَ، طًَّيخ حٿْٔيس ڃُنَ 

 ٫ن ىًٍّ اّـخرْش ط٬ڀڄظيخ ڃن هٚٽ حٿظـَرش حٿ٬ٌٍّ٘ش، طٌٟق ٿنخ ًٿٺ حٿڄ٬نَ.

طالما سمعتهم ٌتحدثون فً التلفاز عن أن مساعدة الآخرٌن طٸٌٽ حٿْٔيس ڃُنَ "

ناً أردد تلك النصٌحة كالببغاء لبعض تحقق الراحة النفسٌة، بل كنت أحٌا

 (مؼؼقلماٌـؾماظعاعلماظشفيرم"عـمؼدهميسماٌاءمظقسمطؿـمؼدهميسماظـار".1)



ًَّ إحداهن الضٌق أو الملل؛ لكننً لم أفهم ذلك فعلاً إلا  الصدٌقات حٌن تشكو إل

ففً إحدى اللٌالً أصٌب زوجً فً حادثة إصابة بلٌغة، . حٌن جربته بنفسً

 ..وظل مقعداً فً سرٌر المرض عدة أشهر، تدهورت خلالها أوضاعنا المعٌشٌة

 . دخلنا الوحٌد، وكان شبه عاجز خلال هذه الفترة فقد كان مصدر

كنت غارقة فً محاولة التوفٌق بٌن رعاٌة  ..تؤزم وضعً النفسً كثٌراً 

أطفالً، وتطبٌب زوجً، والقٌام ببعض الأعمال الورقٌة الخفٌفة لإحدى 

الشركات كً أوفر قدراً ضئٌلاً من المال، ٌسد بعض احتٌاجاتنا الأساسٌة؛ لقد 

كنت تحت ضغط نفسً وعصبً شدٌد، وكدت أن أنهار واستسلم للٌؤس عدة 

 ".مرات

 ظ٬ڀڂ.. طټڄپ حٿْٔيس ڃُنَ ٷٜظيخ ٷخثڀش:ػڂ كخڅ ًٷض حٿ

كانت تنتظر ضٌوفاً لم  دقت جارتنا الباب مستغٌثة؛ ..اموفً صباح أحد الأٌ"

فً  .من قبل، ولم ٌعد لدٌها الوقت الكافً لإنهاء المهمة وحدها تكن تتوقعهم

البداٌة قبلت أن أساعدها تحت وطؤة الشعور بالحرج فقط؛ كنت أردد بداخلً: 

ألا ٌكفٌنً ما أنا فٌه؟! والآن علً أن أساعدها  ..ٌا إلهً، هذا ما كان ٌنقصنً

  .أٌضاً!!

بعد مرور نحو ساعتٌن، كان كل شًء قد أوشك على الانتهاء؛ لاحظت  ..ولكن

ًَّ قد زال، وحلت  حٌنها كٌف أن الهلع الذي كان ٌبدو على وجهها حٌن أتت إل

محله ابتسامة وطمؤنٌنة؛ ورأٌت كٌف تغٌر الجو كله من حولنا بعد أن شعرنا 

  .بالإنجاز

قلت لنفسً حٌنها: لو لم أساعدها ما كان هذا لٌكون حالها. لقد أحسست أن 

شٌئاً من الفضل ٌعود لً فً تلك الابتسامة، أحسست أننً قد قدمت شٌئاً ما 

  .هال



لم أكن أفكر فً ذلك انتظاراً للشكر والعرفان، ولكننً كنت أشعر بالسعادة لأننً 

كنت سبباً فً هذه الابتسامة التً ترتسم على وجهها الآن، وقد منحنً ذلك 

 .شعوراً رائعاً بالراحة والسرور

فحٌن عدت إلى منزلً، كان مزاجً فً حالة جٌدة لم  ..وعلى غٌر المتوقع 

منذ عدة أشهر؛ وسرعان ما أنهٌت مبكراً واجباتً الٌومٌة  أشعر بمثلها

ًَّ من جدٌد، بعد أن  بنشاط، حتى أننً فً ذلك الٌوم شعرت بالحٌاة تدب ف

 .ظننت أنها تكاد تتوقف

فً تلك اللٌلة تذكرت حدٌث التلفاز عن مساعدة الآخرٌن، تعلمت الدرس 

مس عشرة سنة على وبعد مضً نحو خ ..بطرٌقة لن أنساها؛ فحتى ٌومنا هذا

جارة أو  ..تلك الحادثة؛ مازلت كلما شعرت بالضٌق أسرع إلى شخص ما حولً

صدٌقة، أو حتى أقارب زوجً الذٌن لم أكن فً الماضً أحبهم؛ أسرع إلٌهم 

وأشرع فً أي مساعدة ممكنة ٌمكننً تقدٌمها، غٌر منتظرة شكراً ولا عرفاناً، 

م هم؛ وأعود بعدها وقد امتلأت فؤنا أساعدهم من أجل نفسً، لا من أجله

 .بالسعادة، وزال عنًّ ذلك الضٌق

ومع الوقت تعلمت أٌضاً، أننً حٌن أفعل ذلك بنٌة خالصة لله، فإن الله ٌعوضنً 

  .تلك اللذة والراحة التً أجدها بداخلً

وكانت المفاجؤة الكبرى، أن ذلك كان باباً كسبت من خلاله ود الكثٌرٌن من 

 .بٌننا فً الماضً كل أنواع الضغائن والمشاعر السلبٌة أقارب زوجً، كانت

إن مساعدة الآخرٌن طرٌق  ..لقد تعلمت درساً آخر جدٌداً من هذه التجربة

 ".لكسب قلوبهم مع الوقت

اڅ حٿظـَرش حٿ٬ٌٍّ٘ش ٙ طٔخ٫ي ٳٸ٢ ٳِ ٫ڄڀْش حٻظٔخد حٿڄ٬ڀٌڃخص ًٍر٤يخ، 

ًكْن نظليع ٫ن حٿن٠ؾ ًٿټن ٿيخ ىًٍ ڃيڂ ؿيحً ٳِ ٫ڄڀْش حٿن٠ؾ حٿ٬خ٣ٴِ.. 

حٿ٬خ٣ٴِ ٳبننخ ن٬نِ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ڃوظڀٲ أنٌح٩ حٿ٬ٌح٣ٲ ًحٿَٯزخص 



ٿيّنخ رخٿ٘ټپ حٿٜلْق، ًحٿٌُ ّـ٬ڀنخ ٷخىٍّن ٫ڀَ اىٍحٻيخ، ًحٿظلټڂ ريخ، 

 ًحٙٓظـخرش حٿڄنخٓزش ٿيخ.

ىنخٹ أنٌح٩ أهٍَ أ٠ّخً ڃن حٿظـخٍد حٿ٬ٌٍّ٘ش ڃظٜڀش رخٿظ٬ڀڂ، ًٿټنيخ ٷي ٙ 

رخٿ٠ًٍَس ڃظٜڀش رڄ٩ٌٌٟ حٿڄخىس حٿڄظ٬ڀڄش ًحطيخ، ڃؼپ طـَرش حٿٴ٘پ،  طټٌڅ

ًطـَرش حٿنٸخٕ ًحٿـيٽ كٌٽ ڃ٩ٌٌٟ ڃخ )هٌٜٛخً كْن ّټٌڅ حٿنٸخٕ رنخءً 

ًٷخثڄخً ٫ڀَ حٿ٬َٝ حٿڄظزخىٽ ٿٌؿيخص حٿن٨َ، ًٿْْ حٿ٬َحٹ كٌٽ ڃن حٿڄْٜذ 

حٿٴټَّش  ًڃن حٿڄو٤ت( ٳخٿن٘خ١ حٿٌُ طليػو ڃؼپ ىٌه حٿظـخٍد ٳِ ٫ڄپ حٿڄن٨ٌڃش

ّئىُ اٿَ طـيّي آٿْخص حٿَر٢ ريحهڀيخ رْن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄوظڀٴش. ًٷْ ٫ڀَ ًٿٺ 

أ٠ّخً طـَرش َٗف حٿڄ٬ڀٌڃخص ٿٔهَّن.. ٳيِ ٳِ كي ًحطيخ طـَرش ٬ٌٍّٗش طٔڄق 

 ٿٺ ربىٍحٹ حٿڄٴخىْڂ ڃن ًُحّخ ؿيّيس ٍرڄخ ٿڂ طيٍٻيخ ڃن ٷزپ.

  الاسركشاف..

٬ڀڂ حٿلَ حٿٌُ ّڄخٍٓو ح٣ٕٴخٽ رخٿٴ٤َس.. اڅ حٙٓظټ٘خٱ ىٌ حٿٌْٓڀش حٿَثْْٔش ٿڀظ

ًٙ ڃن هٚٽ ٳڄو، ٳظَحه ٬ّٞ أً  كْغ ّزيأ حٿ٤ٴپ رخٓظټ٘خٱ حٿ٬خٿڂ ڃن كٌٿو أً

ّظًٌٵ ٻپ ِٗء ّٜخىٳو أڃخڃو رڀٔخنو، ػڂ ٙكٸخً ّظٌٓ٪ ٳِ حٙٓظټ٘خٱ رخٓظويحځ 

رٸْش أ٣َحٳو؛ ًڃ٪ ڃًٍَ حٿٌٷض ّزيأ رڄټخڃڀش ؿڄْ٪ حٿلٌحّ ڃ٪ ر٠٬يخ ٳِ ٫ڄڀْش 

 ټ٘خٱ أٻؼَ ن٠ـخً ًٳ٬خٿْش.حٓظ

ًٳِ حٿٌٷض حٿٌُ ّټٌڅ حٿټزخٍ ٳْو ٷي أىڄڀٌح حٙٓظڄَحٍ ٳِ حٙٓظټ٘خٱ 

ًحٿڄٚك٨ش طلض ٣ًؤس حٿظ٬ڀڂ حٿٔڀزِ، ًحٙنٰ٘خٽ رًَطْن حٿلْخس حٿٌْڃْش؛ 

ًحنوٴٞ ٿيّيڂ ڃ٬يٽ حٿظ٬ڀڂ حٿلَ اٿَ أىنَ حٿليًى؛ ٳِ نٴْ ًٿٺ حٿٌٷض ّټٌڅ 

ًحٿظيٷْٶ ٳْڄخ كٌٿيڂ، ٳظـيىڂ أٗي كيس ٳِ ح٣ٕٴخٽ ٳِ ٷڄش ٫ڄڀْش حٙٓظټ٘خٱ 

ك٨و حٿټزخٍ ڃن حٿڄٚك٨ش.. كظَ أنيڂ ٳِ ٻؼَْ ڃن حٕكْخڅ ّٚك٨ٌڅ ڃخ ٙ ّٚ

ًطَحىڂ أٻؼَ ك٠ٌٍحً ًىنْخً ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿظٴخْٛپ، حٿٔڀٌٹ ًحٿظَٜٳخص.. 

ڃيٳ٫ٌْن رخٿَٯزش حٿڄٔظڄَس ٳِ حٙٓظټ٘خٱ ًحٿظ٬ڀڂ. ًڃ٪ ًٿٺ ٳبڅ حٿټزخٍ ٙ 



خً طڀٺ حٿڄِْس، اً ط٨پ ڃٌؿٌىس ًٿټن رڄٔظٌٍ ٬ْٟٲ ٙ ڃـخٽ ّٴٸيًڅ طڄخڃ

 ٿڀڄٸخٍنش رْنو ًرْن ڃخ ٿيٍ ح٣ٕٴخٽ.

ًاًح ٻخڅ حٙٓظټ٘خٱ ٷخثڄخً ٳِ كي ًحطو ٫ڀَ حٿلَّش ٳِ حٙنظٸخٽ ڃن نٸ٤ش اٿَ 

ًٚ ڃن هٚٽ  أهٍَ ىًڅ ٷٌْى ڃٔزٸش؛ ٳبنو ٳِ نٴْ حٿٌٷض ڃن حٿڄڄټن طٸْْيه ٷڀْ

 خٍ ڃ٬ْن ٫ني حٿلخؿش ٿٌٿٺ. ر٬ٞ حٿظٌؿْو ٿْټٌڅ ٟڄن ا٣

رپ اڅ ًٿٺ حٿٸڀْپ ڃن حٿظٸْْي ّټٌڅ ًٍَٟس ٳِ أكْخڅ ٻؼَْس. ٳخٙٓظټ٘خٱ ٯَْ 

حٿڄٸْي ٣ٌحٽ حٿٌٷض ّْٜذ حٿٌىن رخٿظ٘ظض ًحٿ٬ٌٍ٘ رخٿ٠ْخ٩.. ًڃ٪ ًٿٺ ٳبڅ 

حٿظٸْْي ّـذ أڅ ٨ّپ ٫ني حٿلي حٕىنَ حٿڄڄټن، ىًڅ أڅ ننَٔ أنو ڃن حٿڄٴْي أڅ 

ڄخڃخً ڃن ًٷض ٓهَ. ٳخٙٓظټ٘خٱ حٿلَ ٳِ حٿنيخّش ىٌ ّټٌڅ حٙٓظټ٘خٱ كَحً ط

 حٕٓخّ حٿٌُ ّٸٌځ ٫ڀْو حٿظيرَ، ًحٿظؤڃپ، ًحٿزلغ ٫ن حٿلٸْٸش.

". ًٻؤڅ أنا لا أعلماڅ حٙٓظټ٘خٱ ىًڃخً ڃيٳ٩ٌ رظڀٺ حٿٸٌس حٿٰخڃ٠ش ٿڄزيأ "

حٗنٔخڅ ٳ٤َُِ ٫ڀَ أنو ٙ ٬ّڀڂ، ًڃيٳ٩ٌ ريٌه حٿٴ٤َس نلٌ ڃِّي ڃن حٙٓظټ٘خٱ 

 . و -ًٖحٿظ٬ڀڂ

ڃٴ٤ٌٍ ٫ڀَ حٿ٘ٺ ًحٿظٔخإٽ، ًحٿَٯزش ٳِ ڃ٬َٳش حٿڄِّي، ًڃ٬َٳش اڅ حٗنٔخڅ 

ٿټن حٿظ٬ڀڂ حٿٔڀزِ، ّونٶ ريحهڀو ىٌه حٿَٯزش  .حٿلٸْٸش ىحثڄخً ٫ن ٻپ ِٗء.

 حٿٴ٤َّش ڃ٪ حٿٌٷض كظَ طٜپ اٿَ ڃخ ّ٘زو كخٿش حٿٔزخص حٿيحثڂ، ًأكْخنخ حٿ٠ڄٌٍ.

ٓش حٿلٸْٸْش ٿڀظ٬ڀڂ حّٗـخرِ حٿلَ ڃن اڅ ًحكيس ڃن حٿ٬ٸزخص حٿظِ ط٬ظَٝ حٿڄڄخٍ

هٚٽ حٙٓظټ٘خٱ، ىٌ حٗٛخرش ر٬ٌٍ٘ ُحثٲ ڃن حٿ٘ز٪ حٿڄ٬َٳِ. ًىٌ ڃخ ّليع 

أكْخنخ رٔزذ حٿًٍَٰ رڄخ ٨ُّن حٿڄَء أنو ٬ّڀڄو، ًأكْخنخً أهٍَ ّټٌڅ ڃَىُّ ًٿٺ 

 اٿَ حٕنٴش ڃن ح٫ٙظَحٱ رؤننخ ٙ ن٬ڀڂ، ًأننخ رلخؿش ٿڀڄِّي ڃن حٿظ٬ڀڂ ىحثڄخً.

حٿ٬ٸزش حٿؼخنْش ٳيِ ٫خىس حٿټٔپ حٿڄيٳ٩ٌ ر٬يځ حٙىظڄخځ، ٌٓحءً ٻخڅ ٫يځ  أڃخ

حٙىظڄخځ ًٿٺ نخطـخً ٫ن ٫يځ حٙىظڄخځ رٴټَس حٿظ٬ڀڂ حٿڄٔظڄَ ٻڀيخ ڃن حٕٓخّ، أً 

ٻخڅ ٫يځ حٙىظڄخځ أً حٗىٍحٹ ٕىڄْش حٿظ٬ڀڂ حٿلَ ًحٙٓظټ٘خٱ نٴٔو طلض ٢ٰٟ 

 حٿٔڀزِ ًحٿزْجش حٙؿظڄخ٫ْش. حٿڄٴخىْڂ حٿوخ٣جش حٿظِ رنْض ڃن هٚٽ حٿظ٬ڀڂ



أڃخ حٿ٬ٸزش حٕىڂ ًح٬ٕٛذ ٫ڀَ ح٣ٗٚٵ ٳيِ حٿوٌٱ ڃن حٿٌٷ٩ٌ ٳِ حٿو٤ؤ أً 

حٿٴ٘پ، أً حٿوٌٱ ًحٕنٴش ڃن ح٫ٙظَحٱ ريڄخ. اڅ حٿو٤ؤ ڃؼپ حٿَڃخٽ حٿنخ٫ڄش ٻڀڄخ 

كظَ نَٰٵ  ..حٓظڄَ رٸخإنخ ٫ڀْيخ، أً طڄخىّنخ ٳِ حٿظوز٢ ٳٌٷيخ، حرظڀ٬ظنخ أٻؼَ ٳؤٻؼَ

ح٫ٙظَحٱ رخٿو٤ؤ هَْ ڃن حٿظڄخىُ ٳْو. اڅ اىٍحٻنخ ٳبڅ ًٿٌح  أهَْحً..٤يخ ٳِ ًٓ

ٿظڀٺ حٿلٸْٸش ّٔيپ ٿنخ ٳِ ٻؼَْ ڃن حٕكْخڅ، حٿٸزٌٽ رٌحٷ٪ أننخ أكْخنخً ّـذُ أڅ 

 ٻِ نظ٬ڀڂ. تنو٤

إن السبٌل " (ٔ)ّنٸپ ٿنخ ؿٌڅ ِٓ ڃخٻٌّٔپ ٫ن ڃئْٓ َٗٻش آُ. رِ. اځ. ٷٌٿو

. ٳخٿټؼَّْن رُنْض ٳِ ٫ٸٌٿيڂ (ٕ)"معدل أخطائكلتحقٌق النجاح هو أن تضاعف 

حٿزخ٣نش ٍٓخثپ ًڃزخىة ٓڀزْش نظْـش حٿظَرْش حٿوخ٣جش ٣ًٌٽ حٿظؤػَ رخٿظ٬ڀڂ حٿٔڀزِ، 

ڃٴخىىخ أنو ٿْْ ڃن كٸيڂ أً ڃن كٶ ٯَْىڂ أڅ ّو٤ت، أً أڅ أُ ه٤ؤ ىٌ 

اڅ ًٷ٩ٌ حٿزَ٘ ٳِ  ؿَّڄش طٔظٌؿذ حٿ٬ٸخد، ٌٓحء ٻخڅ حٿ٬ٸخد ڃخىّخً أً ڃ٬نٌّخً.

حٕه٤خء ىٌ ٳ٤َس ڃن ٟڄن ڃخ ٳ٤َُِ ٫ڀْو حٿزَ٘، رپ اڅ حٕىّخڅ ًحطيخ ٳْيخ اٷَحٍ 

لو لم تذنبوا " َّٛق ٿٌٹ حٿڄزيأ.. ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ّٸٌٽ ٌٍٓٽ حٗٓٚځ 

 .(ٖ)"..لذهب الله بكم وأتى بقوم ٌذنبون ثم ٌستغفرون، فٌغفر لهم

ٿٸڀْپ ڃن ٳْظخڃْن حٿ٘ـخ٫ش ٻِ نٌحؿو أنٴٔنخ اڅ طـخًُ ىٌح حٿ٬خثٶ ّلظخؽ ٿظ٬خ٣َ ح

ًٙ، ًنٌحؿو حٓهَّن ػخنْخً؛ ًن٬ظَٱ رؤننخ نو٤ت، أً أننخ ٷي أه٤ؤنخ طڀٺ  .ز -ٖأً

حٿٴ٠ْڀش حٿظِ طټخى طڄلَ ڃن ٢ًٓ ڃـظڄ٬خطنخ طلض ٣ًؤس حٿلٔخد حٿڄخىُ حٿ٬َْٔ 

حٿٌُ ّټٌُ ر٠٬نخ رو ر٠٬خً، ٳ٠ْڀش ح٫ٙظَحٱ رخٿو٤ؤ ًڃَحؿ٬ش حٿٌحص 

 .ح -ٖخًنٸيى

ظؿصـقعمايادؾاتحمواحدةمعـمأذفرماظشرطاتميسماظعالمموصاحؾةمأولممالأعرؼؽقةم IBM(مذرطةم1)

مجفازمطؿؾققترمذكصلميسماظعالم.

 مجقنمدلمعاطلقؼؾم–صػةملامشـكمسـفاميسماظؼائدمم21(م2)

 م(مرواهمعلؾؿميسمصقققفموالأظؾاغلميسماظصققحماىاعع3)



ظ٬ڀڂ ىِ طـَرش حٿاڅ ًحكيس ڃن أىڂ حٿظـخٍد حٿ٬ٌٍّ٘ش حٿظِ طظَحٳٶ ڃ٪ ٫ڄڀْش 

ًىِ ٳِ كي ًحطيخ طـَرش ڃيڄش طٔخ٫ي ٫ڀَ حٓظ٬ْخد حٕڃٌٍ ر٘ټپ أىٵ  ..حٿٴ٘پ

 ؛٣َٗخً، ٳڀْْ رخٿ٠ًٍَس أڅ نٴ٘پ ٿټِ نظ٬ڀڂ ضٿْٔ يخأنڃن َٯڂ رخٿً .ًأًٓ٪

ًنظ٬ڀڂ  ؟ٳلْن نٴ٘پ ٙري أڅ نظ٬ڀڂ ٿڄخًح ٳ٘ڀنخ ..ٛلْقٳِ حٿڄٸخرپ ًٿټن حٿ٬ټْ 

 ؟ٻْٲ ٙ نٴ٘پ ڃن ؿيّي

 ".عشرة آلاف مرة، بل تعلمت عشرة آلاف طرٌقة تجعله لا ٌعملأنا لم أفشل "

هخٟيخ  ٫َ٘س آٙٱ طـَرش ٳخٗڀشٍأّو ٳِ ٫ن ٻخڅ ىٌح ؿٌحرو ٫ن ٓئحٽ ًؿو ٿو 

 (ٔ)طٌڃخّ أىٌّٔڅ . انوٷزپ نـخكو ٳِ ٛن٪ أًٽ ڃٜزخف ٻيَرخثِ ڃظٌىؾ ؿڄ٬ْخً

 ٫ڀَ حٿزَّ٘ش كٌٽ حٿ٬خٿڂ حهظ٩َ حٿ٬يّي ڃن حٕؿيِس حٿظِ ٻخڅ ٿيخ أػَ ٻزَْحٿٌُ 

رَحءس حهظَح٩  (9410)ظڀٺ ًحڃ ؛ًآٿش حٿظٌَّٜ حٿْٔنڄخثِ ،حٿٴٌنٌٯَحٱ :ڃؼپ

أڃَّټْش طلڄپ حٓڄو، ٳ٠ٚ ٫ن حٿ٬يّي ڃن رَحءحص حٙهظَح٩ ٳِ حٿڄڄڀټش حٿڄظليس 

 ًٳَنٔخ ًأٿڄخنْخ.

، ڃي٫خس ٿڀٴوَ ًٿْْ ٿڀ٬ٌٍ٘ رخٿنٸّٚـذ أڅ ّټٌڅ اڅ حٿٴ٘پ ٳِ ر٬ٞ حٕكْخڅ 

 ".المشاركة المشرفةًڃن ىنخ ؿخءص حٿ٬زخٍس حٿ٘يَْس ٳِ ٫خٿڂ حٿَّخٟش "

ٻَٔ ىٌح حٿلخؿِ حٿڄظ٬ڀٶ رخٿوٌٱ ڃن حٿو٤ؤ ًحٿٴ٘پ ًٍَٟس ٿڀنـخف ٳِ  اڅ

ڂ حٿٔڀزِ ىٌ ًٿٺ ٫ڄڀْش حٙٓظټ٘خٱ ًحٿظ٬ڀڂ حٿلَ. ًحٿلٸْٸش أڅ أٌٓأ ڃخ ٳِ حٿظ٬ڀ

ًٚ ٳِ حٿڄَء حٿيًحٳ٪ ٿٚٓظټ٘خٱ  ؛حٿظ٬ڀڂ حٿ٣َِ٘ حٿٌُ َّر٢ حٿو٤ؤ رخٿ٬ٸخد ٷخط

ڄخ رْن ّيّو ڃن ٳظخص ر ٻظٴخءىحٳ٬خً اّخه نلٌ حٿظٸٌٷ٪ ًحًًٙحٿظـَرش ًحٿو٤ؤ، 

 .ٖڃخڅ ڃن ٫ٌحٷذ حٿو٤ؤ٣ڀزخً ٿ ..حٿڄ٬َٳش

ظفماظػضؾميسماظعدؼدمموؼـلبم(مبزترعمورجؾمأسؿالمأعرؼؽل1931-1847تقعاسمأظػامإدؼلقنم)(م1)

عـمالاختراساتماظتيمداػؿتميسمودائؾمالاتصالماىؿاػيريمويسمبذالمالاتصالاتمسؾكموجفم
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ففشلً هو الدلٌل الوحٌد على أننً  ..فؤنا فخور بؤنً فاشل ..نعم شكراً لكم"

نتم عن مواجهته، وتحدٌت مالم تفكروا فً الوقوف أمامه، فإننً واجهت ما جبُ 

ٿٸي . "..فقد تعلمت شٌئاً جدٌداً من تجربتً الفاشلة ..وإن كنت لم أنجح بعد

٧ڀض ىٌه حٿ٬زخٍس حٿظِ ٻظزظيخ ٳِ َُٰٛ ٬ٗخٍحً ٿِ ٿٔنٌحص ٣ٌّڀش؛ ًكظَ ٳِ 

َُ ريخ ًأ٫ظزَىخ ڃن أ٩ًٍ حٿټڀڄخص حٿظِ ٻظزظيخ ٌّڃنخ ىٌح.. ٳب ننِ ڃخ أُحٽ أٳو

ٌّڃخً، ًٻْٲ ٙ؟ ًٷي ٻخنض حن٬ټخٓخً ٿلټڄش ًطٌؿْوٍ ڃزخَٗ ڃن ًحكي ڃن ٨٫ڄخء 

ٌَ،  حٿظخٍّن؛ ُّليع ريخ ٍٓخٿشً ڃن ٍد حٿ٬خٿڄْن.. أڅ ٿڀڄـظيي حٿڄو٤ت أؿ

  .(ٔ)ًٿڀڄـظيي حٿڄْٜذ أؿَحڅ

ٙ ٬ّنِ ىًڃخً حٗٷيحځ ٫ڀَ حٿظـَرش.. ًٿټن ٳِ حٿڄٸخرپ.. ٳبڅ حٙٓظټ٘خٱ 

هٌٜٛخً كْن ّزيً ٧خىَحً ٿڀ٬ْخڅ، ًٿٜخكذ حٿ٬ٸپ حٿَْٗي أڅ ٍَٟىخ أٻزَ ڃن 

 ًٚ نٴ٬يخ.. ٳٌٿٺ رخد آهَ ڃن أرٌحد حٿظټڀٲ ًحٿڄٰخٙس ٳِ حٿ٬ڀڂ حٿڄنيِ ٫نو ٫ٸ

ٙ ّٸپ ٳِ ه٤ٌٍطو ٫ن ه٤ٌٍس حٿظ٤َٱ ٳِ حٿظڄٔٺ رخٿٴظخص حٿٌُ ً ،ًىّنخً

 ن٘ؤطو رخٿظڀٸْن.  ٬َّٳو حٿڄَء ڃن

اڅ حٙٓظټ٘خٱ ٙري أڅ ّټٌڅ حٓظټ٘خٳخً ٍْٗيحً، ًڃٰخڃَس ڃلٌٔرش، ٙ ڃٰخڃَس 

ڃظيٌٍس.. ًّڀظڄْ حٿڄَء ٳْو ڃ٬َٳش حٿ٠ٍَ، ًحٿظلٔذ ٿو ڃخ حٓظ٤خ٩ ٷزپ حٗٷيحځ 

٫ڀْو، أً ح٫َٗحٝ ٫نو اڅ أىٍٹ أڅ ًٿٺ حٿ٠ٍَ ٙ ًٷخّش ڃنو، أً ٍرڄخ أٻؼَ 

ًٚ ٿْٔض ًٿٺ حٿن٩ٌ رټؼَْ ڃن حٿ٬خثي حٿڄَؿٌ ڃن ح ٿظـَرش. ٳظـَرش حٿڄويٍحص ڃؼ

اڅ ر٬ٞ حٿ٬ڀڂ طَٹ ٣ڀزو ًحؿذٌ ٫ڀَ حٿ٬خٷپ أكْخنخً  ڃن حٙٓظټ٘خٱ حّٗـخرِ. 

ڃن ٣َّٶ ر٬ْنيخ، رنٴْ ٷيٍ ًؿٌدِ حٿٸٜي ٳِ ٣ڀزو ڃن ٣َّٶ آهَ، أً كظَ 

٣ڀذ ٯَْه. اڅ ڃؼپ ىٌه حٿ٬ڀڂ ٷي ٤ّڀذ رخٙٓظټ٘خٱ ًهٌٝ طـخٍد ٬ٌٍّٗش 

ًٚ. رٌٍٜس أهٍَ،  ٻڄوخٿ٤ش ڃن ط٬خٳٌح ڃن حٗىڃخڅ، أً ٷَحءس ٷٜٜيڂ ڃؼ

"محدؼثماياطؿيصمصاجؿفدمثؿمأصابمصؾفمأجرانيغم،موإذامحؽؿمصاجؿفديشمثؿمأخطأَمصؾفمأجريظإذامحؽؿم(م"1)

 مذرؼػمرواهماظؾكاريموعلؾؿ.



ٳخٙٓظټ٘خٱ، ًح٩ٚ٣ٙ، ًحٿڄ٬َٳش ٻڀيخ ًحؿزش، ًڃ٬َٳش حٿو٤ؤ ًٍَٟس رٸيٍ 

ڃ٬َٳش حٿٌٜحد؛ ًٻٚىڄخ ٙ ّيٍٹ رخٿ٘ټپ حٿٜلْق اٙ كْن ّظِحڃن ٣ڀزو ڃ٪ 

حٿظـَرش حٿ٬ٌٍّ٘ش؛ ًٿټن حٿلټڄش ًحٿزَْٜس ٳِ حنظٸخء حٿ٤َّٶ ًحؿزش أ٠ّخً، 

 ط -ٖ ًحٿظـخٍد حٿ٬ٌٍّ٘ش أنٌح٩ ًىٍؿخص.

 

اڅ حٿڄٸٜي ىنخ ىِ أنو ٿْْ ٣َٗخً ٳِ ٻپ حٿظـخٍد حٿ٬ٌٍّ٘ش أڅ طټٌڅ ًحطْش 

ًٚ حٿٴْڀٌٔٱ حٿ٘يَْ ڃْْ٘پ ٳٌٻٌ، ًحٿٌُ  ڃخثش رخٿڄخثش؛ ًٍرڄخ ٻخڅ ًٿٺ ڃخ ٳخص ڃؼ

أٍحى أڅ ّٔظټ٘ٲ ٫خٿڂ حٿڄڄخٍٓخص حٿـنْٔش حٿ٘خًس ًحٿَّٰزش ٿْئٻي ن٨َّخطو 

حٿٴڀٔٴْش ًحٿنٴْٔش ٫نيخ، ٳټخنض حٿنظْـش أڅ طٌٳِ ٳِ حٿنيخّش رڄَٝ نٸٚ حٿڄنخ٫ش 

 حٿڄټظٔذ )حّٗيُ(.
 

اڅ ًحكيحً ڃن حٿٰخّخص حٕٓخْٓش ڃن حٿظ٬ڀڂ حّٗـخرِ ىِ حٿظـيّي ًحٿظنٌّ٪ ٳِ 

حٿڄٌحْٟ٪ حٿظِ ط٤َٷيخ، ًحٕٳَحى حٿٌّن طلظٺ ريڂ، ًحٕڃخٻن حٿظِ طٸ٠ِ ًٷظٺ 

٤٘ش حٿظِ طڄخٍٓيخ ٫ڄٌڃخً؛ كْغ حٿ٬ِٔ ٿڀظ٬ڀڂ حٿڄٔظڄَ، ريخ أً طًٍِىخ، ًحٕن

 ًحٿظ٬َٱ ٫ڀَ ٻپ ِٗء ٻْٴڄخ طَْٔ، ًٻْٴڄخ ٓڄلض حٿ٨ًَٱ.
 

اڅ ڃِْس ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظ٬ڀڂ حٿلَ ڃن هٚٽ حٙٓظټ٘خٱ أنو ٤َّف ٳَٛخً ٯَْ 

ڃليًىس ٿڀظ٬َٱ ٫ڀَ كٸْٸش حٿ٬خٿڂ ڃن كٌٿٺ، ىًڅ حٿ٬ٌٍ٘ ر٣ٌؤس حٿٌحؿذ حٿظِ 

ش حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش؛ ٳِ نٴْ حٿٌٷض حٿٌُ ِّّي ٳْو ڃن ٳَٙ ٬ّخنِ ڃنيخ ٣ڀز

 ڃڄخٍٓش حٿظـخٍد حٿ٬ٌٍّ٘ش ؿنزخً اٿَ ؿنذ ڃ٪ ٫ڄڀْش طڀٸِ حٿڄ٬ڀٌڃخص.
 

ٿٸي ٓڄَ حٕٷيڃٌڅ ىٌه حٿ٬ڄڀْش ڃيٍٓش حٿلْخس؛ كْغ ٻپ طـَرش نڄَ ريخ ىِ 

ىٍّ ڃن ن٩ٌ ڃخ؛ ًڃخ ن٬َٔ اٿْو ىنخ ىٌ طټؼْٲ طڀٺ حٿيًٍّ حٿظِ نظڀٸخىخ ڃن 

ّڄټنٺ حٓڅ أڅ ً ڃيٍٓش حٿلْخس رلْغ نټظٔذ هزَس ًڃ٬َٳش أٻزَ ٳِ ًٷض أٷپ.

 ط٠ْٲ اٿَ كٸْزش أىًحص حٿظَْْٰ حٿوخٛش رٺ، ٓڀٔڀش ڃٴخطْق أرٌحد حٿظ٬ڀڂ حٿلَ.



 

 

 

 

 

 انرؼهى انزاذً..

" ٳڄيڄخ ..شًءإذا علمت الرجل شٌئاً ما، فلن ٌتعلم أي " (ٔ)ّٸٌٽ رَنخٍى ٌٗ

كخًٿض أڅ ط٬ڀڂ أكيىڂ ْٗجخً ڃخ، ٳبڅ ًٿٺ ٿن ّليع كظَ ّٸٍَ ىٌ أڅ ّظ٬ڀڄو. 

 ٳْٰخد حٍٗحىس ّڄن٪ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش ڃن ڃ٬خٿـش حٿڄ٩ٌٌٟ ٻڄخ ّـذ.

اڅ كيًع ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀڂ ّٔظڀِځ ر٘ټپ ڃخ ن٫ٌخً ڃن حٿڄـيٌى حٿٌُ طزٌٿو حٿڄن٨ٌڃش 

، أً ٿڀٸْخځ ر٬ڄڀْخص حٿَر٢ حٿڄنخٓزش ٫ڀَ حٿٴټَّش.. ٌٓحء ٿظوِّن حٿڄ٬ڀٌڃش حٿـيّيس

ڃَحكپ ڃظظخٿْش. ًڃيڄخ ٻخڅ ىٌح حٿڄـيٌى ر٤ْٔخً رلٔذ ٣ز٬ْش حٿڄ٩ٌٌٟ، ٳبڅ 

كيًػو ٨ّپ ٣َٗخً أٓخْٓخً ٿنـخف ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀڂ. ًكْن طْٰذ حٿَٯزش ًحٍٗحىس، 

طلـڂ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش ٫ن رٌٽ ىٌح حٿڄـيٌى، طڄخڃخً ٻڄخ ّلـڂ حٿڄلَٹ ٫ن 

 ٯْخد َٗحٍس ح٬ٗٗخٽ، رخٿَٯڂ ڃن ًؿٌى حٿٌٷٌى حٿټخٳِ.  حٿ٬ڄپ رٔزذ

 ًٚ أكْخنخً ّټٌڅ اٻَحه حٿٌحص ًؿزَىخ ٫ني ٯْخد حٿَٯزش أً حٿٰ٘ٲ رخٿڄ٩ٌٌٟ ك

ًٚ، ٕنو ّلخٻِ طڀٺ حٿَٯزش ٧خىَّخً.. ًٿټن ٙك٦ أننِ حٓظويڃض ٫زخٍس اٻَحه  ريّ

ڃن ىحهڀٺ ٙ  حٿٌحص، ٳٴِ حٿنيخّش ىِ ن٩ٌ آهَ ڃن حٍٗحىس حٿظِ ٙري أڅ طٜيٍ

 ڃن حٿوخٍؽ. 

حازمسؾكمجائزةمغقبؾمم،عؤظػموطاتبمعلرحلمأؼرظـديمذفيرم(1950م-م1856جقرجمبرغاردمذقم)م(1)

 .1925ظلأدبمسامم
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ر٬زخٍس أهٍَ.. ٳبنو ٳِ ٻڀظخ حٿلخٿظْن ٙري أڅ طټٌڅ طڀٺ حٿَ٘حٍس ٛخىٍس ڃن 

ىحهڀٺ، ٌٓحء ًؿيص حٿ١ٌٰ٠ حٿوخٍؿْش أځ ٙ. ًريًڅ ىٌه حٿَ٘حٍس حٿيحهڀْش ٙ 

ًؿٌى ٿ٬ڄڀْش ط٬ڀڂ، ًٙ ڃـيٌى كٸْٸِ ّزٌٽ ڃن ٷزپ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش. ًىٌح ڃخ 

 حٿظ٬ڀڂ حٿٌحطِ ر٘ټپ ٷَّذ ڃن ڃٸٌٿش رَنخٍى ٌٗ. ّيٳ٬نخ ٿْٜخٯش ٷخنٌڅ

 لاَىٌ انرؼهى انزاذً

 

 
 

ڃخ ّٸٌځ رو حٿڄ٬ڀڂ ىٌ ڃـَى اّٜخٽ حٿَٓخٿش اٿَ حٿ٤خٿذ، ٿټن حٿ٤خٿذ اڅ ؿُپَّ 

نٴٔو ىٌ ڃن ّٸٌځ ر٬ڄڀْش حٿظ٬ڀڂ ڃن هٚٽ ڃـيٌى ڃن٨ٌڃظو حٿٴټَّش.. ًؿُپّ ڃخ 

 رٌٓ٪ حٿڄ٬ڀڂ ٳ٬ڀو، ىٌ حٿظٴنن ٳِ طز٢ْٔ أٓڀٌد حٿَ٘ف ًحٿظزڀْٮ. 

ٷزپ اؿخُطو  ًٿٌٿٺ ٻخنض حٙڃظلخنخص ًٍَٟس ٿڀظؤٻي ڃن ٷْخځ حٿ٤خٿذ رڄيڄش حٿظ٬ڀڂ

رٌٿٺ حٿٸيٍ ڃن حٿ٬ڀڂ، رٰٞ حٿن٨َ ٫ن حٿ٤َّٸش حٿظِ ّظڂ ريخ حٙڃظلخڅ، ٳٌحٹ 

ڃ٩ٌٌٟ آهَ. اً ٿٖٓٲ أڅ أٓخٿْذ حٙڃظلخڅ ٳِ حٿڄيحٍّ ًحٿـخڃ٬خص ٳِ 

  أٯڀزيخ حٿٌْځ ط٘ـ٪ ٫ڀَ حٿظ٬ڀڂ حٿٔڀزِ أٻؼَ ٳؤٻؼَ.

اصل فٌجعل التعلٌم ٌجعل الأمر السهل معقداً، أما التوّٸٌٽ ؿٌڅ ِٓ ڃخٻٌّٔپ "

، اڅ حٿٔزذ ٳِ ًٿٺ َّؿ٪ اٿَ أڅ ٫ڄڀْش حٿظٌحٛپ طٴخ٫پ (ٔ)"الأمر المعقد سهلاً 

ڃن ٣َٳْن ّيٳ٪ رخٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش ٿڀٸْخځ رخٿڄـيٌى حٿڄ٤ڀٌد، ًا٫خىس طَطْذ 

 ًرنخء حٿيْټپ حٿيحهڀِ حٿٌُ طظَحر٢ ڃن هٚٿو حٿڄ٬َٳش.

ڀڂ ٙ ّليع أٓخٓخً اٙ .. ٳڄخىحځ حٿظ٬علِّم نفسكاڅ حٿوٚٛش حٕىڂ ىنخ ىِ ڃزيأ 

 رَٯزظٺ، ٳڀڂ حٙنظ٨خٍ كظَ ّټٌڅ ڃ٤ڀٌرخً ڃنٺ أڅ طظ٬ڀڂ ْٗجخً ڃخ. 
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لامأحدمؼُعؾؿمأحداً،موحدهمالإغلونمؼُعؾؿمذاتف.



ٍرڄخ كخڅ حٿٌٷض ڃَس أهٍَ ٿڀ٬ٌىس اٿَ ٫زٌس حٿٴْظخڃْنخص هخٛظٺ، ًطنخًٽ 

ٍٙ ڃن ًٍف حٿڄزخىٍس. حريأ حٿ٬ِٔ ٳِ ط٬ڀْڂ نٴٔٺ رنٴٔٺ ىًڅ حنظ٨خٍ، حهظَ  ٷَُ

ٙٓظټ٘خٱ رټپ أٗټخٿو حٿڄڄټنش، ًٙ ڃخ طلذ ًحٷَأ ٫نو، طؤڃپ ًٳټَ، ڃخٍّ ح

طٔظنټٲ ٫ن هٌٝ ٯڄخٍ حٿظـخٍد حٿـيّيس ڃخ أڃټن ًٿٺ. ًٌٓحء ٻخنض ىٌه 

حٿظـخٍد ًحص ٫خثي ڃخىُ ڃڀڄٌّ أځ ٙ، ٳبڅ ًٿٺ ٙ ّيڂ ىحثڄخً.. ٳٴِ حٿنيخّش أنض 

طـڄ٪ ػًَس أىڂ، انيخ ػًَطٺ ڃن حٿڄ٬َٳش ًحٿ٬ڀڂ ًحٿلټڄش.. انيخ ػًَس ٙ نظٌٷٲ 

ٓظٴخىس ڃنيخ ٌّڃخً، ٻڄخ ٙ نظٌٷٲ ٫ن ٻٔذ ًانٴخٵ ػًَس حٿڄخٽ، ٫ن ؿڄ٬يخ ًحٙ

 انيخ ڃَس أهٍَ ًرزٔخ٣ش ٫ڄڀْش ٯَْ ڃنظيْش. 

اڅ حٿظ٬ڀڂ ٫ڄڀْش طٔظڄَ ٣ٌحٽ حٿٌٷض؛ ٳيِ ٿْٔض ٻخٿيًحء نظنخًٿيخ ٻخٍىْن أً 

ّٸٌٽ  كْن حٿ٠ًٍَس، رپ ىِ ٻخٿيٌحء نظنٴٔيخ ٣ٌحٽ حٿٌٷض، ڃن حٿڄيي اٿَ حٿڀلي.

الما كنت أخضر العود فستواصل النمو، أما حٌن تنضج ط" (ٔ)ٍحُ ٻًَٹ

 ". فسٌصٌبك العفن

ًٚ ؿزَّخً نئىّو ٻڄخ طئىٍ حٿٌحؿزخص. اڅ  اڅ حٿظ٬ڀڂ حٿٌحطِ ٫خىس ًىٌحّش، ًٿْْ ٳ٬

ًحكيس ڃن حٿ٬ٚڃخص حٿٴخٍٷش رْن حٿظ٬ڀڂ حّٗـخرِ ًحٿٔڀزِ ىٌ حٙٓظڄَحٍّش.. 

ڄټخڅ، ًٙ ر٨َٱ؛ رپ ىٌ ن٘خ١ ٳخٿظ٬ڀڂ حّٗـخرِ ٿْْ ڃليًىحً ٙ رِڃخڅ، ًٙ ر

ڃٔظڄَ ٣ٌحٽ حٿٌٷض رخٿظٌحُُ ڃ٪ ٻپ ڃخ نٴ٬ڀو ٳِ كْخطنخ.. ٌٓحء ٻخنض ًٍطْنْخطنخ 

حٿٌْڃْش، أً حٕكيحع حٙٓظؼنخثْش. ٣ًخٿڄخ حٓظڄَص ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀڂ، ٣خٿڄخ حٓظڄَ 

 ڃ٬يخ نڄٌنخ ًن٠ـنخ.
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أڅ ّظلٌٽ اٿَ ًٿټن ڃخ ّـيٍ ٿٴض حٙنظزخه اٿْو ىنخ، ىٌ أڅ حٿظ٬ڀڂ حٿٌحطِ ٙ ّـذ 

٫ڄڀْش حٓظلٌحًّش طڄخڃخً.. ٳٸڀْپ أً كظَ ٻؼَْ ڃ٬ٸٌٽ ڃن حٿٰ٘ٲ ىٌ ِٗء 

ڃ٤ڀٌد، ًٿټن كيحً ڃ٬ْنخً ّـذ حٿظٌٷٲ ٫نيه رْن حٿلْن ًحٓهَ.. انو حٿلي حٿٌُ 

ّنٸڀذ ٳْو حٿٰ٘ٲ اٿَ حٓظلٌحً ٻخڃپ. اً أنو ٍٯڂ حٿٴخثيس حٿـڀْش حٿظِ نلٜپ 

و آػخٍحً ؿخنزْش ه٤َْس، طظن٩ٌ ڃخ رْن آػخٍ ٫ڀْيخ ڃن ڃؼپ ىٌح حٙٓظلٌحً اٙ أڅ ٿ

نٴْٔش ًحؿظڄخ٫ْش، رپ ًأكْخنخً ڃخىّش أ٠ّخً.. ٿٸي ٓزٶ أڅ طليػنخ ٫ن ڃنلنَ 

حٙٓظلٌحً ًٿټن حٗٗخٍس ٿو ىنخ ڃن ؿيّي ڃيڄش ٕڅ حٓػخٍ حٿڄظَطزش ٫ڀْو ٷي 

  طٜينخ أكْخنخً ٫ن حٓظټڄخٽ ڃَْٔس حٿظ٬ڀڂ حٿٌحطِ.

 انُضول إنى انىالغ..

ڃٴخىْڂ حٿظ٬ڀڂ حّٗـخرِ حٿڄٌٻٌٍس ٓخرٸخً ٙ طټظڄپ ٍٯڂ طيحهٚطيخ، اٙ  اڅ ؿڄْ٪

كْن ٠ّخٱ اٿْيخ ڃٴيٌځ آهَ ٫ڀَ ىٍؿش ٫خٿْش ڃن حٕىڄْش، ًىٌ حٿنًِٽ 

رخٿڄ٬َٳش اٿَ ڃٔظٌٍ حٿظ٤زْٶ ًحٿٌحٷ٪؛ ًحٿٌُ ّزٸَ ٳِ حٿنيخّش ىٌ حٿلي حٿٴخٛپ 

حٿٔڄخف رظټٌڅ حٿٴـٌس ڃخ رْن طټٌّن ڃن٨ٌڃش ٳټَّش ڃظټْٴش ڃ٪ حٿٌحٷ٪، ًڃخ رْن 

 حٗىٍحٻْش حٿظِ أٓڀٴنخ حٿليّغ ٫نيخ.

اڅ رٸخء حٿ٬ڀڂ ًحٿڄ٬ڀٌڃش ٳِ ٳ٠خء حٿڄ٬َٳش حٿوْخٿِ، ىًڅ حٿنًِٽ ريخ اٿَ أٍٝ 

حٿظ٤زْٶ ًحٿٌحٷ٪ ّٴٸيىخ أىڄْظيخ ًٷْڄظيخ. ٿْْ ٣َٗخً أڅ ّټٌڅ ًٿٺ حٗنِحٽ ٳٌٍّخً، 

ًٚ ٿټپ ڃخ ّظ٬ڀڄو حٿڄَء، ًٿټن ڃن  ًٚ ًٗخڃ حٿ٠ًٍَُ أڅ ّټٌڅ ؿِء أً كظَ ٻخڃ

ٻزَْ ڃن حٿڄ٬َٳش حٿظِ ّڄظڀټيخ حٗنٔخڅ ًً ط٤زْٶ ٳِ ٫خٿڂ حٿٌحٷ٪، ًٟڄن أكيحع 

ًٙ ٳڀٔٴْخً ٤َّف نٴٔو ىنخ: ىپ حٿڄ٘ټڀش ىِ ٫يځ حٿظ٤زْٶ؟  كْخطو حٿٌْڃْش. اڅ ٓئح

 أځ أڅ حٿڄ٘ټڀش ٳِ ًحص حٿ٬ڀڂ حٿٌُ ٙ ّڄټن ط٤زْٸو؟

كْش ىنخٹ ٫ڀٌځ ڃن حٿ٬ٜذ أڅ ّظڂ اڅ حٗؿخرش ٫ڀَ ىٌح حٿٔئحٽ ڃَٻزش.. ٳڄن نخ

ط٤زْٸيخ ٕٯَحٝ حٿظ٬ڀڂ، ًًٿٺ ن٨َحً ٍٙطٴخ٩ طټڀٴظيخ حٿڄخىّش أً حٿزَّ٘ش ٻ٬ڀٌځ 

حٿٌٍس ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ.. ًٿٌٿٺ حرظټَص ر٬ٞ حٿڄلخٻْخص ٿظٌٳَ رْجش ٷَّزش ّڄټن 



حٿظ٬ڀڂ ڃن هٚٿيخ، ًانِحٽ حٿڄ٬َٳش رٌح٤ٓظيخ ر٘ټپ ڃخ ٫ڀَ حٿٌحٷ٪، ًٿظٌٳَ أ٠ّخً 

 خً ڃن حٿظـَرش حٿ٬ٌٍّ٘ش حٿظِ طٔخ٫ي ٳِ حٙٓظ٬ْخد حٿٔڀْڂ. ن٫ٌ

ًٿټن ڃن نخكْش أهٍَ، ٳينخٹ أ٠ّخً حٗكـخځ ٫ن حٿظ٤زْٶ طلض ٣ًؤس ڃزخىة 

حٿظ٬ڀڂ حٿٔڀزِ حٿڄظٌحٍػش ٫زَ حٕؿْخٽ، ًحٿڄي٫ٌڃش رْجْخً ًػٸخٳْخً رخڃظْخُ؛ نخىْٺ ٫ن 

كْخڅ، ًًٿٺ ؿخنذ ٫يځ حٙٻظَحع أً حٙىظڄخځ ڃن حٕٓخّ رخٿٴټَس ٳِ ر٬ٞ حٕ

 آهَ أ٠ّخً.

ًٿټن ّزٸَ حٿـخنذ حٕه٤َ حٿٌُ ٙ ننظزو ٿو ٯخٿزخً، ًىٌ أٓڀٌد حٿ٬َٝ حٿوخ٣ت 

حٿٌُ ّٔزق رخٿڄ٬ڀٌڃش ٳِ ًٿٺ حٿٴ٠خء حٿوْخٿِ حٿڄؼخٿِ، ىًڅ أڅ ّٸيځ حٿٜڀش حٿظِ 

 طڄټن ڃن ًٿٺ حٗٓٸخ١ ٫ڀَ حٿٌحٷ٪. 

ْش ًحٙؿظڄخ٫ْش.. ًحٿظِ اڅ أرَُ ڃؼخٽ ٫ڀَ ًٿٺ، ىٌ حٿڄ٬خٍٱ حٕهٚٷْش ًحٿٔڀٌٻ

ٙ طلظخؽ )نٔزْخً ٫ڀَ حٕٷپ( اٿَ حٗڃټخنْخص حٿڄخىّش ٿظ٤زْٸيخ. ٿټنيخ ٿٖٓٲ ڃخ 

ٿزؼض ط٬َُٝ ٳِ ٌٍٛ ڃؼخٿْش ُحىْش، ط٬َ٘ حٿڄظڀٸِ ٿيخ أنيخ طظليع ٫ن ٻٌٻذ 

آهَ ٯَْ حٿٌُ ٬ّْٖ ٳْو، أً ُڃن ٯَْ حٿِڃخڅ، أً طٔزق رو ٳِ ڃيّنش 

ّلخًٽ ًحٹ حٿڄظڀٸِ حٗٓٸخ١ ٫ڀَ حٿٌحٷ٪، ّٸٲ حٿٴخٟڀش. ػڂ كْن  (ٔ)أٳ٣ٌٚڅ

٫خؿِحً ٙ ٬َّٱ ٣َّٸخً ٿٌٿٺ حٿَر٢ رْن حٿڄؼخٿْش حٿظِ ط٬ڀڄيخ، ًرْن حنل٤خ١ ٳټَُ 

 ًأهٚٷِ ٷي َّحه ڃن كٌٿو أً ٬ّْٖ ٳْو ڃن هٚٽ رْجظو.

اڅ ڃؼخٿْش حٿٴټَس ڃ٤ڀٌدٌ ٫َٟيخ رټپ طؤٻْي ٻؤڃؼڀش ٍحٷْشٍ طلَٹ حٿٌؿيحڅ، ًطڀيڂ 

ټخٍ.. ًٿټنيخ ٙري ىًڃخً أڅ طټٌڅ ڃٜلٌرش ر٬َٝ حٿٌٓخثپ حٿظِ حٿڄ٘خ٫َ ًحٕٳ

طٜڀيخ ر٬خٿڂ حٿٌحٷ٪، ًطزْن حٿليًى حٿظِ ّڄټن حٿٌٌٛٽ اٿْيخ ٳِ ىٌح حٿڄٔظٌٍ 

حٿٌحٷ٬ِ، ًاٙ ٳبنو ڃ٪ ط٬يى حٿٜيڃخص حٿنخطـش ٫ن ًٿٺ حٿظزخّن رْن حٿڄ٬َٳش 
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حٿٴـٌس حٗىٍحٻْش ًحٿٌحٷ٪ ّٴٸي حٗنٔخڅ اّڄخنو رخٿٴټَس ٻڀيخ.. ًطزيأ ٻٌٿٺ طڀٺ 

رخٿظټٌڅ كْغ ٬َّ٘ حٿڄَإ أنو أڃخځ ٫خٿڄْن ڃوظڀٴْن.. أكيىڄخ ڃؼخٿِ ؿيحً، ًحٓهَ 

 ٫ڀَ حٿنٸْٞ طڄخڃخً.

ًڃن ٌٓء حٿل٦ ًٿٖٓٲ حٿ٘يّي.. ٛخٍص طڀٺ حٿٴـٌس طظټٌڅ رخٻَحً ؿيحً ٿيٍ 

حٿٴَى حٿٌُ ٬ّْٖ ٳِ حٿٸَڅ حٿلخىُ ًحٿ٬َّ٘ن رټپ حٿڄخىّش حٿظِ طلڄڀيخ ٣ْخطو، 

 حٿظِّْٲ ًحٿويح٩ حٿٌُ طڄخٍٓو ًٓخثپ ح٫ٗٚځ ًحٿظ٬ڀْڂ حٿڄوظڀٴش ٳْو.ًٻڄْش 

ًاًح ٻخڅ ٻپ ىٌح حٿليّغ ٫ن حٿنًِٽ اٿَ حٿٌحٷ٪ ڃٌؿو ٿڄَٓپ حٿڄ٬ڀٌڃش.. ٳٴِ 

حٿٰخٿذ أنٺ طظٔخءٽ ٳِ ىٌه حٿڀل٨ش ٫ڄخ ّڄټنٺ ٳ٬ڀو ٿڀظ٬خ٣ِ رٴ٬خٿْش ٻڄٔظٸزِپٍ 

 ٿڀڄ٬ڀٌڃش ًرخكغ ٫نيخ ٳِ ٧پ ڃؼپ ىٌح حٿٌٟ٪؟ 

ىٌح ىٌ حٿٌحٷ٪ حٿلِّن ٿ٬َٝ حٿڄ٬َٳش ڃن كٌٿنخ.. ٙ ٬ّنِ أڅ ڃن كٸٺ  اڅ ٻٌڅ

أڅ طظوٌ ًٿٺ ڃزٍَحً ٿڀٜڄض ًحٙٓظٔٚځ، رپ اڅ حٿلخؿش ىِ أځ حٙهظَح٩ ٻڄخ 

 ّٸخٽ ىحثڄخً. 

ًىًٍٹ ىنخ.. رپ ىٌ ًحؿزٺ طـخه نٴٔٺ ٷزپ ٻپ ِٗء، أڅ طزٌٽ ؿييٹ ٿظـي طڀٺ 

ٿظلٸْٶ ًٿٺ حٿظٌحُڅ ًحٿظٌحإځ رْن حٿٌٓخثپ حٿڄٴٸٌىس حٿظِ ٿڂ َّٗيٹ اٿْيخ أكي 

ًٙ ٻڄخ  حٿڄؼخٿْش ًحٿٌحٷ٪، ًٍىځ طڀٺ حٿٴـٌس.. ًأًٽ ىٌه حٿٌٓخثپ ىٌ ٳيڂ حٿٌحٷ٪ أً

 ىٌ رټپ ٌٓءحطو.

اڅ حٿٌٓخثپ ًحٿ٤َٵ حٿظِ ٓظزظټَىخ أً طټظ٘ٴيخ ڃ٬ظڄيس ٫ڀْٺ أنض ًكيٹ ٳِ 

٬ْي حٿنيخّش..  ًٿْْ رخٿ٠ًٍَس أنٺ ٓظؤطِ رخٿـيّي.. رپ ٫ڀَ حٕٯڀذ أنٺ ٓظ

اڅ  حٻظ٘خٱ ڃخ حٻظ٘ٴو حٿټؼًَْڅ ڃن ٷزڀٺ، ػڂ طخه أٯڀزو ٳِ ر٤ٌڅ أڃيخص حٿټظذ..

ٿُذَّ حٿلټڄش حٿظِ نزلغ ٫نيخ، ىٌ ٳِ حٿٌٌٛٽ اٿَ طڀٺ حٿٌٓخثپ ٗٓٸخ١ حٿڄ٬َٳش 

٫ڀَ حٿٌحٷ٪.. ًحٿڄؤٓخس حٿلٸْٸش حٿظِ ن٬ْ٘يخ حٿٌْځ ىِ أڅ ؿُپّ ڃخ ُّټظذ أً ٬ُّڀّڂ.. 

ڄٴ٣َش، أً ٫ڀَ حٿنٸْٞ طَحه ّـنق ٿٚٓظٔٚځ ٿڀٌحٷ٪، ّـنق ريًٍه اٿَ حٿڄؼخٿْش حٿ

ًحٿظ٬خڃپ ڃ٬و ٫ڀَ أنو ٯَْ ٷخرپ ٿڀظَْْٰ، ڃيٳ٫ٌخً رظؤػَْ حٿٴټَ حٿزَؿڄخطِ، 

ًأكْخنخً حٿڄْټخٳْڀڀِ أ٠ّخً. ًڃخ ٻظذ ىٌح حٿټظخد حٿٌُ رْن ّيّٺ كٸْٸش اٙ ڃن أؿپ 



ؼخٿؼش.. رْن ڃلخًٿش طلٸْٶ ىٌه حٿٰخّش.. ًڃلخًٿش حٿٌٌٛٽ اٿَ طڀٺ حٿ٤َّٶ حٿ

 حٿڄؼخٿْش ًرْن حٙٓظٔٚځ ٿڀٌحٷ٪.
 

 انثذث ػٍ انذمٍمح..

حٿزلغ ٫ن حٿلٸْٸش ٯخّش نزْڀش ًىيٱ ٳِ كي ًحطو، ٳڄ٬َٳش حٿلٸْٸش ىًڃخً ٻبنخٍس 

حٿڄٜزخف ٳِ ٣َّٶ ڃ٨ڀڄش، كْغ طٔظ٤ْ٪ أڅ طَٓڂ ه٤ٌحطٺ ًطليى أىيحٱ 

ًٙ ڃن  حٿَْٔ ڃظوز٤خً ڃَْٔطٺ رنخء ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص كٸْٸْش ط٬ټْ ٿٺ حٿٌحٷ٪، ري

اڅ حٿ١َ٘ حٿٌكْي حٿٌُ ّلٸٶ ٿٺ حٿنـخف ٳِ حٓظْٴخء ىٌح حٿڄزيأ  ٫ڀَ ٯَْ ىيٍ.

أنا اتبع الحق والحقٌقة أٌنما كانوا لمجرد أنهما الحق أڅ ّټٌڅ ٬ٗخٍٹ ىحثڄخً "

والحقٌقة، حتى وإن لم تعجبنً هذه الحقٌقة أو تعارض هذا الحق مع 

" ًطٌٻَ .ما أتبناه من وجهات نظر مصلحتً، أو ما نشؤت علٌه من أفكار، أو

  (ٔ)".الحكمة ضالة المإمن أنّا وجدها فهً لهىًڃخً أڅ "

ٻڄخ أٓڀٴنخ ڃن ٷزپ ٳبڅ ٫ڄڀْش ط٤ٌَّ حٿڄن٨ٌڃش حٿٴټَّش ٫ڄڀْش ٣ٌّڀش حٿڄيٍ، 

ًٚ؛ اڅ أكٔن ٣َّٸش ڃٌؿيش ًڃٸٌٜىس ٿظلٸْٶ ىٌح  طلظخؽ ؿييحً ًًٷظخً ٣ٌّ

"؛ ٛلْق أڅ ىنخٹ البحث عن الحقٌقة"حٿظ٤ٌٍ ٳِ ًٷض ٷَْٜ نٔزْخً ىٌ طيٍّذ 

٣َٷخً أهٍَ ٯَْ ڃٌؿيش، ًٯَْ ڃٸٌٜىس؛ اً أڅ ٫ڄڀْش حٿظ٤ٌٍ طليع ر٤ز٬ْش 

حٿلخٽ ڃ٪ طَحٻڂ حٿوزَحص ًحٿڄ٬خٍٱ ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ، ًٿټنو ّليع رز٢ء 

  ٗيّي، ًرنٔذ طوظڀٲ ًٳٸخً ٿڀ٨ًَٱ ًحٿڄ٤٬ْخص حٿظِ ٬ّْٖ ٳْيخ ٻپ ڃنخ. 

ٿْْ طيٍّزخً ٓظٸٌځ رو ڃن ًٷض ٓهَ، رٸيٍ ڃخ ىٌ  اڅ طيٍّذ حٿزلغ ٫ن حٿلٸْٸش

أٓڀٌد طٴټَْ ّيٳ٬ٺ ىًڃخً ٿڀزلغ ٫ن كٸخثٶ حْٕٗخء ڃن كٌٿٺ َْٰٛىخ 

 ًٻزَْىخ. 

م1) م( مإيدماظردقلمبرؿد مويسمأحلـمتـلبماظعؾارة مذقاػده، مطاغتمظف مضعقػموإن موظؽـمالإدـاد ،

 ممالأضقالمأغفمحدؼثمعيصردؾموظذامادؿشفدمباظعؾارةمػـامطقؽؿةملامطقدؼث.



ًٿټن حٿڄ٘ټڀش أڅ حٿظ٤زْٶ حٿڄؼخٿِ ٿٌٿٺ حٿظيٍّذ ٷي ٤ّٜيځ رخٿټؼَْ ڃن حٿلٌحؿِ 

ّظ٬ڀٶ حٿ٬ڄڀْش، هٌٜٛخً ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿٌٷض ًحٿَٯزش ًحٿيًحٳ٪؛ ًٿٌح ٳلْن ٙ 

حٕڃَ رخٿټظخد ًحٿزخكؼْن حٿٌّن طظْق ٿيڂ ٣ز٬ْش كْخطيڂ ڃؼپ ىٌه حٿَٳخىْش، ٳبڅ 

رڀٌٍس نڄًٌؽ ڃَٰٜ ڃن ىٌح حٿظيٍّذ طٜزق ًٍَٟس ڃڀلش ٿيئٙء حٿٌّن طٴَٝ 

٫ڀْيڂ حًٕٟخ٩ ْٟٶ حٿٌٷض، أً هڄٌٽ حٿيًحٳ٪ ًحٿَٯزش ٳِ حٿزلغ ًحٿظلڀْپ 

 ٿټپ ِٗء. 
 

ًٌؽ ىِ أڅ طظ٬َٱ ٫ڀَ حْٕٓ حٿڄيڄش، ػڂ اڅ حٿ٤َّٸش حٕٓيپ ٿزنخء ىٌح حٿنڄ

طن٤ڀٶ رڄٔخ٫يطيخ اٿَ رنخء نڄًٌؿٺ حٿوخٙ رخٿزلغ ٫ن حٿلٸْٸش رخٿ٤َّٸش حٿظِ 

 طٚثڄٺ.
 

اڅ أىڂ ىٌه حْٕٓ ىٌ حٿلْخىّش ًحٿڄ٫ٌٌْٟش، ٫ًيځ حٿظڄٔٺ رخٍٓحء حٿڄ٬يس 

ڃٔزٸخً؛ أٟٲ اٿَ ًٿٺ حٿظٔخإٽ ًحٿ٘ٺ رلؼخً ٫ن حٿلي حٕىنَ ڃن حٿْٸْن؛ 

٘خٱ حٿڄن٨ڂ ًحٿ٬ٌ٘حثِ ٫ڀَ حٿٌٔحء؛ طن٩ٌ حٿڄٜخىٍ ًحهظٚٳيخ؛ حٿـڄ٪ حٙٓظټ

رْن حٿڄظ٠خىحص ًحٿوًَؽ رخٍٓحء حٿڄَٻزش؛ حٿٜيٵ ڃ٪ حٿنٴْ؛ ٛيٵ حٿنْش 

ًحٿَٯزش ٳِ ڃ٬َٳش حٿلٸْٸش أّخً ٻخنض؛ حٿـڄ٪ رْن حٗٿڄخځ رخٿظٴخْٛپ ًرْن اىٍحٹ 

٤خء حٕڃٌٍ حٿٴَٛش حٿظؤنِ ٷزپ اٛيحٍ حٕكټخځ، ًا٫ ًٙ ننَٔحٿٌٍٜس حٿټڀْش؛ 

 حٿټخٳْش كظَ طظ٠ق ؿٌحنزيخ. 
 

حٿزلغ ٫ن حٿلٸْٸش ّزٸَ ىٌ حٿ٬ٚڃش حٿٴخٍٷش رْن حٗنٔخڅ ًأهَْحً طٌٻَ ىحثڄخً أڅ 

 ًٯَْه ڃن حٿڄوڀٌٷخص..

 

 



 ..لثم انفشاق
م

مظؽمحيصلـماظرصؼة..مسؾكمأعؾمظؼاءمضرؼبمؼؿفددمبإذنمالله..مأتمـكمأنم ضؾؾمأنمأوديعسؽمذاطراً

م مصدرك ميسمأذغقؽ..ؼؿلع مأػؿسمبفا مظق مأود مطؾؿاتمأخرى.. مصققممصؼدمظؾضع مرقؼلًا حؾؼـا

ٌَـطِؼ،موواحاتمضقاغينمايقاة..م معلاحاتموادعةمعـماظػؾلػة،موغزظـامضققصاًمسؾكمبعضمودؼانما

مأغام مػق مالإغلانماىدؼد مأن متدرك مأن مػق مػـا ماٌفؿ مصإن مغقذؽمسؾكمالهؾقطمداٌين.. وإذ

معـ مبعدمأنميحظكمطؾيظ مجدؼد..وأغت، مبؼؾبٍمجدؼدموسؼؾيػ مممؾقءمباظريرةموحبماًيرمما ضؾبيظ

مظؾذاتموظمخرؼـمعـمحقظـا..م

موالهقى،م ماٌادؼة مأدران معـ مبف مسؾؼ ممما مصاشؿلؾ مايؽؿاء.. مٌراتب مروحف مارتؼت ضؾبيظ

وادؿـارتمبصيرتفمظققؼؼماظؿقازنمبينماظروحمواٌادة،مصقاصظمسؾكماظؿغذؼةماٌـادؾةمظؽؾمعـم

ٌؿقازؼين..معؿلؾقاًمبػفؿمأسؿؼمظذاتف..موعدؼراًمراضةموضدرةمػذهماظذاتمبشؽؾمػذؼـماظعاٌينما

مغزؼػمالآلام،م معـمخلال ماظؼقة مػذه متػؼد مأن معـ موؼريرفا موغشارفا، مضقتفا ملها ميحػظ صعيعال،

مروحم مبداخؾف مصادؿقؼمأنمتؿقظد مواظضقاعميسمدواعاتماٌشاطؾ.. مواظصراع، مواظؿقتر، واظؼؾؼ،

متيمتدصعفمظؾؾقثمسـمذظؽماظعؼؾماىدؼد..ماظعظؿاء..متؾؽماظروحماظ

اظؾقثمسـمسؼؾمايؽؿاء..مواظلعلمظؾقصقلمإيدمأرضماٌقعاد..محقثمايؽؿةمتيصظؾؾفموتلؼقفم

ماظؿػاصقؾ..م مؼفؿؾ مأن مدون ماظؽاعؾة، مصـددلمؼرىماظصقرة مسؼؾ ماظلعلملاعؿلاك مؼـابقعفا.. عـ

تمبذفرماٌعرصةمواظؾقثمسـمؼلؿعمعامتؼقظفماظروح،موؼرىمعامتعرضفماٌادة،مويجؿعمبقـفؿامه

ايؼقؼة..مويسمدؾقؾمذظؽملامؼأظقمجفداًميسممماردةماظؿعؾؿمالإيجابلمظلارتؼاءم ـظقعؿفماظػؽرؼةم

مإيدمدرجةمايؽؿة..محؿكمتصؾمبفمؼقعاًملأنمؼؽقنمواحداًمعـمأوظؽؽماظعظؿاءمصعلًا..

موأغتمبخيرمحاليػ..ضرؼؾاًمعرةمأخرىمغؾؿؼلمظعؾـامادؿقدسؽمالله..موم

 

 صدٌقك المحب 

عنَّار موسى



 ..ذؼهٍماخ ػهى انهايش
م

2 



 .اظقؼظة(ماظؿكقؾماظشعقريمأومأحلامم1)



 

(ٔ) .

(ٕ). 

 

(1) Nagging Depressionم 

(2) Masochism  



 مSadismم(1)



م1) مند م( ماظشرؼر ميسمالأدبمحينمؼيصصدم ماظػؽرة مبايؼائؼموؼعؾـماٌػترضمعرادفمػذه موؼؿؾصر صفأة،

 ماظؿقبة.م

 Borderline Personality Disorderم(2)



(1) Dissociative Identity Disorder مأوم Multiple Personality Disorderم 







ا  ٌَ نسَ إلََِ لَِِػۡتُدُونِ  خَيلَۡجُ  وَ ََ وَٱلِۡۡ َُ إُِمََ كََد ٌِۖ إلََِى ٱلِۡۡ نسَى ا ٱلِۡۡ َٓ يُّ
َ
أ يَٰٓ

لَىليِِّ رَبّمَِ  ٍُ ًۡ نَدۡخٗا فَ هَنَىكُ ٌَ عَىيضَِ  كَييِلٗ  وَىلََدۡ  ٌَ ا  َٓ ًۡ فيِ َِا ىَكُ رۡضِ وجََػَيۡ
َ
ا فِِ ٱلۡۡ ٌَ  

رۡضِ  تظَۡهُرُونَ 
َ
ًۡ خَلَٰٓئفَِ فِِ ٱلۡۡ َٔ ٱلََِّي جَػَيكَُ رۡضِ ُْ

َ
ََ ٱلۡۡ ِ ٌّ كًُ 

َ
نظَأ
َ
َٔ أ ُْ 

ا َٓ ًۡ فيِ رَكُ ٍَ وَٱشۡخَػۡ

3 



 56آؼةمم–دقرةماظذارؼاتمم–اظؼرآنماظؽرؼؿمم(1)

 م6آؼةمم–دقرةمالاغشؼاقمم–(ماظؼرآنماظؽرؼؿم2)

 10آؼةمم–دقرةمالأسرافمم–اظؼرآنماظؽرؼؿمم(3)

 م39آؼةمم–دقرةمصاررمم–اظؼرآنماظؽرؼؿمم(4)

 م61آؼةمم–دقرةمػقدمم–(ماظؼرآنماظؽرؼؿم5)





 

(ٔ)(ٕ)

عـؼقظةمبؿصرفمعـمإحدىمالمحاضراتمسـمأدادقاتمتصؿقؿمواجفاتمالادؿكدامماظتيمتؼدعفامذرطةمم(1)

 غؿاجمبراعجماظؽؿؾققتر.ممعاؼؽرودقصتملإ



(ٖ)

 جة الأولى، فكل العشوائٌة فً حد ذاتها مفهوم نسبً ٌعتمد على المتلقً بالدر

اختٌار لا ٌعرف المتلقً له سبباً منطقٌاً ٌصبح بالنسبة له خٌاراً عشوائٌاً ضمن 

نطاق المعلومات المتاحة، وقد ٌظل هذا الوصف صحٌحاً وقد ٌتغٌر لاحقاً بمعرفة 

 مزٌد من المعلومات.

  العشوائٌة مفهوم نسبً أٌضاً من حٌث مجال الموضوع، فكل خٌار أو قرار ٌتم

اتخاذه أو حدوثه لأسباب خارج مدى ونطاق الموضوع، ٌصح اعتباره عشوائٌاً 

ضمن نطاق هذا الموضوع، وخصوصاً لأغراض البحث والدراسة التً لا تشمل 

 دراسة العوامل الخارجٌة المإثرة على موضوع البحث.

  العشوائٌة أٌضاً تعبٌر وصفً مجازي ٌستخدم للاختصار أو للتجاهل عن عمد

وامل المإثرة فً اتخاذ القرار، بغٌة تبسٌط بعض المنظومات على الأقل لبعض الع

من الناحٌة النظرٌة عند الدراسة، وأحٌانا فً بعض النواحً العملٌة التطبٌقٌة.. 

وأحٌاناً أخرى ٌتم ذلك من أجل التعمٌم حٌن تكون مجالات الاختٌار والبدائل غٌر 

 قابلة للحصر.

 مButterfly Effectم(1)

 مChaos Theoryم(2)

(مبزؿصميسماظرؼاضقاتموسالممأرصادمجقؼةمأعرؼؽلمبدرجمعـمجاععةم2008م–م1917إدواردمظقرغؿزم)م(3)

(مواظذيمؼعؿبرمواحداًمعـمأرضكماٌعاعؾماظػـقةمواظعؾؿقةمMITوسؿؾم عفدمعاداتشقدؿسمظؾؿؼـقةم)ػارصاردم

 .وؼعؿبرمالأبماظروحلمظـظرؼةماظشقاشموغظرؼةمجـاحماظػراذةماٌؿػرسةمعـفام;يسماظعالم



ًِ إلََِ كَييِلٗ  ََ ٱىۡػِيۡ ِ ٌّ وحيِخًُ 
ُ
آ أ ٌَ وَ

  ً ِ ذيِ غِيۡمٍ غَييِ
قَ كُُّ ۡٔ وَفَ

 م85آؼةمم–دقرةمالإدراءمم–(ماظؼرآنماظؽرؼؿم1)

 م76آؼةمم–دقرةمؼقدػمم–(ماظؼرآنماظؽرؼؿم2)

 عؼاظةميسمبقابةماظشروقمالإظؽتروغقةمبعـقانم)الإدلاعلماظذيمؼرؼدهماظقرـ((معـم3)



م1) ميسمسام موظد معصري مرؾقبموجراح مظقلاغسم1955( مسؾك موحاصؾ مأدققط، مجاععة معـ مبؽاظقرؼقسماظطبمواىراحة محاز ،

مضضلميسماظلفـم مواظؼاػرة، ٌِـقا موظقلاغسمايؼققمعـمجاععتيما مخلام24اظدراداتمالإدلاعقة مضاد ماظذاتمدـة، مغؼد معؾادرة لها

واٌراجعةملأصؽارميذاسؿفمحؿكمأسؾـمرسمقاًمسـمعامسملماٌراجعةمٌـفجماىؿاسة،محقثمأسؾـقامغؾذماظعـػموحؾماىـاحماٌلؾحم

 مظؾفؿاسةمالإدلاعقةمواستراصفؿمبخطأمادؿكدامماظعـػميسماظدسقةمإيدمالإدلام.م





م1) ماًطاب مابـ مسؿر )ماظ ماًؾػاء موثاغل مجؾقؾ مصقابل مبايزمم، مواذؿفر مباظػاروق مظؼب راذدؼـ،

 مػن.23واظعدلموددادماظرأيموضلقتفمسؾكمغػلفموغؼدهماظدائؿملها،ماشؿقؾمسامم



 



 يصادس يخراسج
 ،ٻظخد حلله حٿټَّڂ حٿٌُ أنِٽ ٫ڀَ ڃلڄي  القرآن الكرٌم نٸڀض حٿنٌٜٙ ڃن ،

 ٣زخ٫ش ڃـڄ٪ حٿڄڀٺ ٳيي حرن ٫زيحٿ٬ِِّ رخٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش.
  ،حرن  أرٌ ىحًًى، حٿظَڃٌُ، ڃٔڀڂ،ٿزوخٍُ، حالأحادٌث النبوٌة فً كتب الصحاح

 .ڃخؿو، حٕٿزخنِ، حرن كزخڅ، ڃٔني حٗڃخځ أكڄي

  ،ٌَّف الهواء  ىنَُ ڃْڀَ.كابوس  مك

 ،ٻٌٳِ. ٓظْٴن العادات السبع للناس الأكثر فعالٌة .ٍ 

 ،ٓظْٴن ٍ. ٻٌٳِ. العادة الثامنة: من الفاعلٌة إلى العظمة 

 ،ٓظْٴن ٍ. ٻٌٳِ الأهم قبل المهم. 

 ،ٓظْٴن ٍ. ٻٌٳِ. البدٌل الثالث 

 ،ڃْْ٘پ ٳٌٻٌ. التهذٌب والطاعة 

 ،٫زيحٿَكڄن حٿټٌحٻزِ. طبائع الاستبداد 

 ىّپ ٻخٍنِْٰ. الآخرٌن وتكسب الأصدقاء، كٌف تإثر على 

 ،ًؿزَحڅ هڀْپ ؿزَحڅ النب. 

 ،رٌٽ ؿٌنٌٔڅ المثقفون. 

 ،ى.ڃ٤ٜٴَ ڃلڄٌى. الحب والحٌاة 

 ٕٔ ،ؿٌڅ ِٓ ڃخٻٌّٔپ.  صفة لا غنى عنها فً القائد 

  ،ڃلڄي حٿِٰحٿِ.الجانب العاطفً من الإسلام 

  ،اَّنِ ُّڀنٔټِ.اعمل أقل...تنجح أكثر 

 ڃْْ٘پ ىخٍص. ،ثر الأشخاص تؤثٌراً عبر التارٌخالمائة: ترتٌب لأك 

 ىخًحٍى ؿخٍىنَإطارات العقل ،. 

  ،ىخًحٍى ؿخٍىنَ.إعادة تشكٌل العقل 

 ،٫ڀَ ٗزټش حٗنظَنض. موسوعة الوٌكٌبٌدٌا(ٔ) 

  موقع الموسوعة الحدٌثٌة لتٌسٌر الوصول إلى أحادٌث الرسول صلى الله علٌه

 (ٕ)٫ڀَ ٗزټش حٗنظَنض. وسلم )الدرر السنٌة(،

 http://www.wikipedia.orgم(1)

(2) http://www.dorar.net 
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